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MOTTO:
_OMUL ESTE RODUL EDUCATIEI PE CARE O PRIMESTE,,

(Helvetius )

Deviza noastrd: Sa ne dim silinta sa facem din copil un OM si un CARACTER.

Gradinita este o micd societate ,0 a doua casi ,un loc unde se poate practica
educatia europeand ,spatiul unde se asigura nu numai un volum important de cunostinte
,dar se formeaza si mentalitati moderne,deschise.

Echipa de proiect :Director Drimbe Monica
Consiliul de administratie
Presedintele C.E.AC.
Responsabil comisie metodica

Responsabil comisia de curriculum

CONTEXTUL LEGISLATIV :

Baza conceptuali a prezentului proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta legislatia in
vigoare :

* Legea Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru,norme metodologice, alte acte normative
referitoare la implementarea legii;
. Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.;
- Programul de Guvernare 2012, capitolul XIIL Educatie;
«  Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de invatamant
preuniversitar
 Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatamant
+ Legeanr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75 /
12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie
< O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar.



ARGUMENT

Din dragoste pentru copii ne- am ales meseria de dascal .Din dragoste pentru meseria
aleasd am cautat locul in care putem sd ne punem in practicd ndzuintele ,gandurile,ideile ,locul
unde si ne manifestim plenar si in care $3 ne sim{im noi ingine. Visul nostru s- a implinit
atunci cand am pisit pe poarta gradinitei.Cu rabdare ,pasiune si cu mult suflet vom cladi o lume
a copildriei ,unde micutii care ne pasesc pragul sa gaseascd o a doua casa. Fiecare dintre €i este si
copilul nostru si 1i jubim pentru c& prin ochii lor intrebatori si sinceri descoperim frumusetea
varstei inocentei si farmecul inegalabil al meseriei de educatoare.

Dinamica schimbarilor prin care trece societatea ,rapiditate informatiilor care trebuie
implementate, impun gasirea unor cai care sa asigure o mai bund si rapida adaptare.

Punctele de reper realiste ,care au stat la baza elaborarii Proiectul de Dezvoltare
Institutionala al Gradinitei cu Program Prelungit nr. 1 Tinca pe perioada 2014-2018 au fost:

- analiza concreta a conditiilor socio-economice
-sistemul de educatie existent la nivel national;
-parteneriatul cu comunitatea locala

INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR 1 TINCA

STR. AVRAM IANCU ,NR .12
LOC. TINCA ,JUD.BIHOR
TEL.0259310296
E MAIL gpptinca@yahoo.com



CAPITOLUL I

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
1. Contextul economic si social
Mediul de rezidenta. Prezentarea comunei Tinca

+ Mediul de rezidenta: rural
& Tipul localitatii: comuna

Comuna Tinca este situatd in partea de sud a judetului Bihor, in Campia Crisurilor, pe cele
doud maluri ale Crisului Negru (Rapa, Tinca si Gurbediu pe malul drept, iar Belfirul si Girisu-
Negru pe malul stang), la o distanta de 592 de km de capitala tarii, la 37 de km de Oradea,
resedinta judetului Bihor si la 24 de km de municipiul Salonta. Centrul comunei - Tinca - este
situat pe paralelele 46 0 si 47 0 latitudine nordica si pe meridianul 21 0 si 56 0 longitudine estica.

Satele apartindnd comunei Tinca sunt asezate in felul urmétor: in centrul comunei se afla
localitatea Tinca, la vest de aceasta Gurbediu, la est Répa, la sud Belfir si inspre sud-vest se afla
satul Girisu Negru.

Comuna se invecineaza la nord cu Husasdu de Tinca (comuna), la nord- vest se afld comuna
Midaras, la vest comuna Tulca, la sud comunele Batar si Olcea, Cociuba Mare, iar la est comuna
Holod si la nord-est comuna Lazareni

Comuna Tinca este atestata documentar in secolul al XIV — lea prima atestare documentara
este mentionata intr-un document publicat in analele Academiei Romane, care atestd ca in anul
1338 un oarecare Toma de Tinca, a fost martorul stapanului feudal al acestei localitati —
Episcopia romano-catolicd de Oradea — la cumpararea unei mosii In Gurbediu. Mult mai
limuritoare sunt insd documentele episcopale din anii 1349 si 1355 care atestd cd Tinca era
centru domenial cu iobagi numerosi si un aparat administrativ puternic. Dupd alfi cercetdtori atét
romani cét si maghiari, Tinca este mult mai veche si dateaza din primele decenii ale secolului al
XIlI-lea, cand au fost asezati aici unii iobagi ai cetatii Oradiei, cu rosturi militare si anume,
controlarea singurului drum de acces inspre bazinul superior al Crisului Negru, la minele de aur
si aramd de la Baita. Documentele scrise lipsesc o vreme indelungatd; au pierit cu ocazia
invaziilor, distrugerilor provocate de numeroasele razboaie ce au bantuit si pe aceste meleaguri.

La mijlocul anilor 1820 incepe construirea drumului Oradea — Tinca — Beliu —
Tara Zarandului, la mijlocul anilor 1830 functioneazi deja Biile — chiar dacd numai cu doud
vane de lemn. Inca in anii 1850 devine resedinta de plasa, aceastd titulaturd fiindu-i acordata

din nou in 1883. Din 1886 are carte funciard, iar mai apoi are notariat si judecétorie.

fnceputul secolului al XIX-lea aduce adevirata ridicare economicd si sociald a localitatii
Tinca. Sporul demografic datorat imigrarilor dar si sporului natural, faciliteaza schimbul de
produse; Tinca primeste dreptul de targ incd inainte de 1840, iar la 1848 rangul de “oras de
cimpie”. Comuna Tinca este una din comunele mari ale judetului Bihor, iar la ora actuala in
comuna locuiesc 7474 persoane . Majoritatea locuitorilor sunt romani.Principalele minoritati sunt
cele de maghiari si romi .Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor



sunt ortodocsi(52,68%), dar exista si minoritéti de baptisti ,romano-
catolici,reformati si penticostali.

Populatia activi in satele comunei este in scidere, nu doar din cauza imbétranirii populatiei, ci si
din faptul ca tinerii parasesc satele in cautarea altor locuri de munca.

Prezenta populatiei de etnie rroma in comuna face ca natalitatea sa fie ridicata. Problema
importantd nu este numarul acesteia, ci nivelul economic si cel instructiv-educativ foarte scazut
al acestei etnii. De asemenea, mentalitatea majoritdtii membrilor acestei etnii nu este una
sinitoasd pentru ceilalti membri ai comunititii: se complac in lipsuri materiale, in absenta unor
masuri minime de igiena si, ceea ce este mai neplacut, nu toti au atractie pentru o activitate
productiva constanta, fapt care 1i determind sa traiascd din mila satenilor si a statului roman.

in ultimii ani s-a constatat un curent de migrare ampld a populatiei rrome in tarile din
vestul Europei, fapt care duce la ingreunarea situatiei scolii si gradinitei 1n ceea ce priveste
prezenta copiilor . Absenteismul si abandonul scolar sunt consecinte directe ale acestui
fenomen, care nu pare sa dispara in viitorul apropiat.

Cu privire la mestesugurile traditionale din zond, cel mai frecvent este cel legat de
prelucrarea lemnului, cultivarea pamantului . De asemenea, targul si oborul de animale din
Tinca, tinut in fiecare zi de luni a saptamanii, cunoaste o vechime de peste 100 de ani.

ANALIZA P.ES.T.E

Q POLITIC
. Invatamantul prescolar este inclus n invatamantul national
. intreaga activitate se desfasoara conform Legii Educatiei

* Politica M.E.C.T. si .S.J. privind continuarea reformei educationale;

* Politica ARACIP privind asigurarea calitatii in educatie;

Planul cadru si curriculum-ul national, noua abordare a programei scolare;
* Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea gradinitei.

» Incadrarea personalului didactic,didactic auxiliar,nedidactic;

Concursuri pentru ocuparea unor posturi vacante, restringeri de activitate,completari de
norma, supliniri, detasari, pretransfer.



* Cursuri de formare si dezvoltare profesionala a cadrelor didactice.

0 ECONOMIC

* Derularea Programului de reabilitare a scolilor finantate de Banca Modiala;
* Nivelul mediu al castigurilor pe familie

* Gradinita beneficiaza de fonduri de la primarie .

Q0 SOCIAL

® Nivelul saraciei comparabil;

® Lipsa locurilor de munca

O TEHNOLOGIC

®  90% dintre familii au acces la televiziune;

® Existenta televiziunii prin cablu si a internetului .

® Exista programelor de radio private care pot fi folosite si in scopuri educative;

® Exista retea telefonica si acces la retele de telefonie mobila in 70% din zona;

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN R
l.Informatii generale privind unitatea de fnvatamant . Scurt istoric

Gradinita nr 1 ...simplu... fard vreo denumire sofisticatd, ingloband insd caldura, fericirea,
bucuria intr-un spafiu organizat; o gradinitd aflatd intr-o continui schimbare si evolutie, care se
bucurd de o prestan{a foarte buna, datoritd generatiilor de copii care au trecut pragul ei si care au

dobandit o educatie aleass, un comportament decent si rezultate deosebite in activitatea scolard
de mai tarziu.

Gradinifa ~ din comuna Tinca ca institutie, este atestatd documentar inci din anul
1858.Caminul cum i se spunea atunci aparginea de IAS Tinca ,dupa care toate gradinitele atat
cele din localitate cat si cele din satele apartinitoare comunei Tinca au fost arondate Liceului
Teoretic ,,N. Jiga,,din Tinca .Din anul 2008 gradinita a dobandit personalitate juridicd sub
denumirea GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR 1 TINCA ,cu sediul in Tinca
,str. Avram lancu ,nr .12 ,punct de lucru str. Horea nr 2 fiindu - i arondate cinci structuri din
comund si din satele apartinitoare comune;i :

---------- Gradinita cu Program Normal nr 2 Tinca ,str. Armatei Romane nr 2

Gradinita cu Program Normal nr 3 Gurbediu ,sat Gurbediu
Gradinita cu Program Normal nr 4 Girisu Negru ,sat Girisu Negru
Gradinita cu Program Normal nr 5 Belfir ,sat Belfir



Gradinita cu Program Normal nr.6 Ripa ,sat Ripa.

Cladirile cu o suprafatd de 6000 mp sunt alcdtuite din sase corpuri ,dispune de 13 sali de
clasi ,vestiar ,bloc alimentar ,grupuri sanitare si 5 curti amenajate partial pentru jocurile copiilor
in aer liber. Fiecare incapere si spatiu din incinta gradinitei este dotat astfel Incat s& creeze un
ambient placut copiilor ,dar totodatd si un climat educational favorabil desfdsurarii unui
invatimant de calitate. Trei dintre cele sase unitdti functioneaza in aceleasi cladiri cu Scoala cu
clasele I - IV din localitate.

Cu sprijinul Primariei, al Inspectordtului Scolar, al parintilor am renovat periodic atat
exteriorul ct si interiorul gradinitei. Pentru a ne incadra in prevederile noii Reforme a
Invatamantului am realizat centrele de interes conform nevoilor copiilor, imbunétatind in acelasi
timp baza didactico-materiala cu mobilier, aparate diverse, materiale didactice, jucarii, aparatura
audio-video ,electro-casnica.

Unitatea noastrd este vizibild in comunitate nu prin pozitia geografica sau dimensiune, ci
prin calitatea activitatilor desfasurate cu copiii si prin personalizarea actiunilor desfasurate. In
centrul atentie tuturor se afla copilul si nevoile lui de crestere, socializare si educatie,
deoarece... “Multe dintre cite ne sunt necesare pot astepta, numai copilul nu. Acum e timpul
cand se formeaza trupul si spiritul lui. Copilului nu i se poate spune : Astepta pana maine!
Numele lui este AZI! "( Gabriela Mistral)

Utilitati

Toate gradinitele din comuna dispun de curent electric. Cladirea centrald a gradinitei din
localitatea Tinca dispune de centrald termicd proprie. Cladirile GPN nr 4 Girisu Negru si GPN
nr 5 Belfir au incalzire centrala. Celelalte cladiri de la toate gradinitele din comuna sunt incalzite
prin arderea combustibilului solid (lemne) in sobe de téracpté.

Toate cladirile gradinitelor sunt racordate la reteaua stradald de apd potabild,iar in ce
priveste canalizarea 2 cladiri sunt racordate la canalizare cladirile din Tinca ,iar cele de pe sate

au fiecare fosd septicd. . La GPP NR 1 Tinca unitatea este conectatd la internet .

Cladirea Gradinitei cu Program Prelungit se desfasoara in doud corpuri de cladiri fiind dotata cu:

3 sali de grupa;

o spalatorie;

2 grupuri sanitare;

1 birou;

sala de mese

gradinita beneficiaza si de o curte mare, amenajata cu bancute ,topogan si leagan
pentru copii

vestiare pentru copii

YVV.VVVYY

Y

Locatiile gradinitelor cu program normal se desfasoara in cinci cladiri, fiind dotate cu:

» 10 sali de grupa;
» S grupuri sanitare;



> Bibliotecile grupelor, dotate cu carti de specialitate si specifice varstei prescolare, atat
pentru nivelul I cat si pentru nivelul si nivel I1.

2 Cultura organizationala

“Cultura este pentru organizatie ceea ce personalitatea este pentru individ.”

# Cultura organizationala a unitatii influenteaza comportamentul indivizilor si grupurilor din
cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii
organizationale;

Promovam “valoarea omului” ca mod de viata;

Cadrele didactice manifesta dorinta de a respecta particularitatile individuale;

Personalul din unitate pledeaza pentru dreptul la educatie si la exprimarea opiniei proprii;
Ne adaptam la nivelul de dezvoltare al societatii actuale;

Climatul din gradinita este cald, primitor, chiar familial;

Relatiile dintre educatoare sunt de colegialitate, respect si colaborare.

Organizam cu copiii manifestari cu prilejul zilelor de 1 Decembrie , 25 Decembrie, 8
Martie, Sarbatoarea Pastelui, zile onomastice, sfarsitul anului scolar, etc.

@ Regulamentul de ordine interioara elaborat, supus atentiei organizatiei si aprobat

cuprinde norme privind activitatea pe diferite compartimente si comisii de lucru, precum
si figele posturilor pentru toate categoriile de personal.

000000

3. Prezentarea resurselor
3.1 Resurse curriculare \
Gradinita dispune de materiale curriculare pentru nivelul prescolar, respectiv planuri de
invatamant, programe , auxiliare, caiete de lucru, ghiduri metodice si altele.

Selectarea lor se face pe baza tehnicilor de evaluare si a criteriilor specifice.

Proiectarea si aplicarea programelor CDS raspund nevoilor si intereselor copiilor si
parintilor.Curriculum-ul la decizia scolii se realizeazi prin consultarea parintilor acestora,
raportate la posibilitatile gradinitei.

in scopul largirii experientei de viata a copiilor, imbunatatirii si completérii curriculum-ului
local, utilizarii in mod placut si util a timpului din afara activitatilor la clase, colectivul didactic
desfésoard o gama variatd de activitati extracurriculare: spectacole in gradinita si la diverse
institutii de cultura; sarbitorirea zilelor de nastere; serbari organizate cu diferite ocazii; teatru
de papusi (prezentat de copiii grupelor pregatitoare pentru cei mai mici), parteneriat cu teatre
pentru copii; vizite, plimbdri, excursii; concursuri

locale,judetene, interjudetene,nationale,internationale; expozitii, festivitatea de deschidere a
anului gcolar actiuni educative derulate in saptamana :”SCOALA ALTFEL”.

Avand in vedere ci finalitatea educatiei preprimare este integrarea cu succes a copiilor in
clasa pregatitoare, gradinita va incheia protocoale de colaborare cu Scoala urmand sa deruleaze
anual proiecte educationale in parteneriat cu aceastd institutie.. Activitatile includ vizite ale
copiilor de la grupa mare in scoali si ale elevilor de la cls. I si pregatitoare in gradinita, activitati
comune care implica cadre didactice, copii, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale.



La grupe se utilizeazd strategii traditionale si moderne, prescolarii fiind incurajati sa
participe la concursuri locale,judetene,nationale.
3.2. Resurse umane

In anul scolar 2014 - 2015 situatia este urmétoarea :
Prescolari- 311- 13 grupe

- numir posturi didactice: 23, nr total persoane 27.
- numir cadre didactice : 12 educatoare titulare
- 2 educatoare detasate
- 1 educatoare suplinitoare
- 1 educatoare detasaté ca director
- numir personal didactic auxiliar:
- lcontabild
- Isecretara
-numair personal nedidactic
- 7 ingrijitoare-studii medii
- 1 bucatareasa —curs de bucatareasa
- 1 fochist —studi medii

Repartizatd pe unitati scolare, situatia resurselor umane se prezintd astfel:

GPP NR 1 Tinca :

-Director al Gradinifei cu Program Prelungit nr 1 Tinca, gradinitd cu P.J. este
prof-Drimbe Monica Florica , specialitatea profesor invdtdmdnt primar/prescolar +
desen , grad didactic I, cu o vechime de 16 de ani in invdfamant.

-Personal didactic - -4 educatoare

-Personal didactic auxiliar sunt:

- 1 post de secretar cu norma intreagi: Anton Mihaela

- 0,50 norma de administrator financiar de patrimoniu (contabil)
- Persoanl nedidactic sunt:

-1 post bucatdreasd 1,5 post ingrijitoare, 0,5 post muncitor III —fochist.

GPN NR 2 Tinca :
Personal didactic — 4 educatoare
Persoanl nedidactic sunt: 1 post ingrijitoare

GPN NR 3 Gurbediu:

Personal didactic — 2 educatoare
Persoanl nedidactic sunt: 0,5 post ingrijitoare
GPN NR4 Girisu Negru :

- Personal didactic — 2 educatoare

- Persoanl nedidactic sunt: 0,5 post ingrijitoare
GPN NR 5 Belfir :



- Personal didactic — 2 educatoare
- Persoanl nedidactic sunt: 0,25 post ingrijitoare
GPN NR 6 Rapa :
- Personal didactic — 1 educatoare
Persoanl nedidactic sunt: 0,25 post ingrijitoare
In ceea ce priveste calificarea personalului didactic toate cadrele didactice sunt calificate
7 educatoare au gradul did . I
2 educatoare au gradul did. I
6 educatoare au gradul did definitiv
1 educatoare debutanta.
14 educatoare au terminat cursuri universitare .

PDI revizuit la data de : 27 . /0. 20/5~
In anul scolar 2015 - 2016

Prescolari- 290 distribuiti in 12 grupe de prescolari

- numar posturi didactice: 21,83 nr total persoane 26.
- numar cadre didactice : 11 educatoare titulare
- 2 educatoare detasate
- 1 educatoare suplinitoare
- 1 educatoare detasata ca director
- numar personal didactic auxiliar: “
- lcontabild
- lsecretara
-numar personal nedidactic
- 7 ingrijitoare-studii medii
- 1 bucatareasa —curs de bucatareasa
- 1 fochist —studi medii

Repartizata pe unitdti scolare, situatia resurselor umane se prezinta astfel:

GPP NR 1 Tinca :

* -Director al Grddinitei cu Program Prelungit nr 1 Tinca, grddinitd cu P.J. este
prof.Drimbe Monica Florica , specialitatea profesor invitimdnt primar/prescolar +
desen , grad didactic I, cu o vechime de 17 ‘ani in invdtdmant.

-Personal didactic - 4 educatoare
-Personal didactic auxiliar sunt:
- 1 post de secretar cu norma intreagd: Anton Mihaela

- 0,50 normé de administrator financiar de patrimoniu (contabil)
- Persoanl nedidactic sunt:

- 1 post bucatareasa 1,5 post ingrijitoare, 0,5 post muncitor IIT —fochist.



GPN NR 2 Tinca :
Personal didactic — 4 educatoare
Persoanl nedidactic sunt: 0,83 post ingrijitoare

GPN NR 3 Gurbediu:
Personal didactic — 2 educatoare
Persoanl nedidactic sunt: 0,5 post ingrijitoare
GPN NR4 Girisu Negru :
- Personal didactic — 2 educatoare
- Persoanl nedidactic sunt: 0,5 post ingrijitoare
GPN NR 5 Belfir :
- Personal didactic — 1 educatoare
- Persoanl nedidactic sunt: 0,25 post ingrijitoare
GPN NR 6 Rapa :
- Personal didactic — I educatoare
Persoanl nedidactic sunt: 0,25 post ingrijitoare
In ceea ce priveste calificarea personalului didactic toate cadrele didactice sunt calificate
7 educatoare au gradul did . |
7 educatoare au gradul did. II
1 educatoare are gradul did definitiv.
TABEL CU EFECTIVUL DE PRESCOLARI, NUMARUL DE GRUPE SI POSTURI

PENTRU ANUL SCOLAR ;2015/2016

Unitatea Grupa | Grupa Nr.posturi Total
de mica mijloci | Grup | didacti | Didacti | nedidacti | prescola | Total
invataman e a c ¢ (o ri grup
t PJsi mare auxiliar E
structuri
GPP NR.1 | 23 - 25 5 125 3 48 2
TINCA-PIJ-
ul
GPN.NR.2 | 23 26+13 26 4 0.83 88 4
TINCA sectia

maghiar

a
GPN NR.3 | 25 25 2 0.50 50 2
GURBEDIU
GPN NR.4 | 23 23 2 0.50 46 2
GIRISU
NEGRU




GPNNR.5 | 16— 1 0.25 16 1
BELFIR sectia

maghiar

a
GPN NR.6 22 1 0.25 22 1
RAPA
TOTAL 110 84 76 15 1.5 5.33 270 12

Total posturi :
21,83

Educatoarele se implica in amenajarea spatiului educational, astfel inct si poata interactiona
favorabil cu acestia, sd se adreseze fiecarui copil in parte, asigurnd invatarea prin propria
experientd antrenatd in joc. Dorinta de afirmare si potentialul creativ al educatoarelor se
concretizeazd in numeroase participari la simpozioane, sesiuni de comunicari stiintifice,
seminarii judetene si nationale, articole in presa scrisd de specialitate, editarea de carti si
mijloace didactice auxiliare.

¢ Gradinita nu are angajat psiholog scolar si nici medic scolar.

o Gradinita dispune de un profesor de sprijin pentru copiii cu CES.

3.3. Resurse materiale si financiare

Grédinitele sunt dotate cu mobilier ,in fiecare sala de grupid existd o minibiblioteca
.aparaturd audio video ,grupurile sanitare sunt faiantate'si gresiate .La Gréadinita cu Program
Normal NR 3 Gurbediu s-au inceput lucrarile pentru o gradinitd noud si un spatiu de joaca pentru
copii.La GPP NR 1 Tinca blocul alimentar a fost reconditionat .Materialul didactic necesar
desfasurarii activitatilor este doar partial actualizat.

In cinci unitdti programul se desfdsoard intr -un singur schimb de la ora 8- 13,iar la
gradinita cu program prelungit existd program si de dupd -masd.Nici una dintre unitati nu
dispune de sald de sport ,cabinet medical si cabinet de logopedie. Activitatile de educatie fizica
se desfagoard in curtea gradinitei , sub cerul liber, pe timp favorabil sau in sala de grupa pe timp
nefavorabil.

Toate spatiile scolare se incadreaza in normele de igiend scolara, atit in ce priveste
suprafata prevazutd de normative, a conditiilor de iluminat, cat si in ce priveste conditiile de
incalzire. De altfel gradinitele din Girisu Negru , Belfir si Rapa au primit autorizatie sanitars de
functionare,iar GPP a primit autorizatie sanitar veterinara. Iar GPN nr 3 Gurbediu ,GPN NR 2
Tinca i GPP N1 Tinca nu au putut fi autorizate din cauza lipsei circuitelor de la bucitirie —GPP
Tinca ,lipsei spatiului de joacd-GPN NR 2 Tinca (gradinita functionand in cladirea gospodariei
comunale - 1anga primarie) .



4, Analiza SWOT

PUNCTE TARI

Resurse umane :

personal didactic este preponderent tanar, entuziast, preocupat de aplicarea metodelor
moderne de educare a copiilor;

existd climat de colaborare )

personalul didactic si cel auxiliar prezinta seriozitate in activitate

personalul didactic si cel auxiliar este predispus la perfectionare si formare continua
existenta profesorului de sprijin

stabilirea unui bun parteneriat gradinita — familie, griadinita — scoala;

0 preocupare permanentd a colectivului de conducere a constat in stabilirea unor relatii
constructive intre educatoare si parinti;

in rAndul cadrelor didactice s-a instaurat un spirit de competitie stimulativ;

capacitatea angajatilor de a forma o echipi este in crestere;

cadrele didactice au acumulat experientd in organizarea si derularea de programe si
activitati;

gradinita este incadrata cu cadre didactice calificate si bine pregitite din punct de vedere
profesional

cadre didactice formatori de parinti in proiectul “ Educati asa.”

cadre didactice care utilizeaza calculatorul ca mijloc de informare profesionald si realizarea de
activitati interactive.

Resurse curriculare si materiale
oferta eucationald atractiva, prin includerea unor activititi optionale, extracuricuriculare;
C.D.S. se realizeaza prin consultarea parintilor

ey

umane si materiale

frecventd buna la gradinita cu program prelungit

gradinita dispune de spatii adecvate pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ
precum si de spatiu de joaca amenajat in curte;

activitati interactive cu copiii.

implicarea prescolarilor in proiecte educative si parteneriate educationale

absenta unor cazuri de abatere disciplinari la nivel de unitate

Munca diferentiatéd cu copiii

gradinitele sunt racordate la reteaua electrica, la apa potabild



e gradinita de centru este conectats la internet
* 3 gradinite beneficiazi de autorizatie sanitard
* actiuni organizate in scop educativ ,in echipa, cu diverse unitati si institutii.

PUNCTE SLABE

Resurse umane :

* Numar redus de ingrijitoare, in conditiile in care se promoveaza educatia timpurie si
incluziva .

® Datorita programului incarcat al parintilor, dar si din cauza lipsei de atentie si comunicare
30% dintre copii au un limbaj sarac, plin de regionalisme;

® Competente autoevaluative medii;

® Scaderea demografica a numarului de copii

Resurse curriculare si materiale

* Lipsa jocurilor si jucariilor moderne

* Lipsa materialelor pentru educatia parintilor

* Resurse curricular insuficiente pentru diferensierea si individualizarea educatiei

® Slaba implicare si reticenta societatilor economice de a efectua sponsorizari

® Nu exista sala de sport

* Afectarea calitatii actului didactic datorat nivelului intelectual scazut al unor copiii din
gradinita; neimplicarea familiilor de romi in educatia si instruirea propriilor copii

* Lipsa jocurilor si echipamentelor pentru activitatile extracurriculare

¢ Grupe cu tripld functionalitate.

OPORTUNITATI
* Gama variatd de cursuri organizate de CCD pentru perfectionarea cadrelor didactice
® Colaborarea cu agentii economici locali
* Formarea si informarea permanenta a educatoarelor
* Interesul parintilor privind participarea la cursurile pentru parinti- "EDUCAM ASA!
* Disponibilitatea cadrelor didactice de a incheia parteneriate cu comunitatea locald
(Primérie, Biserica, Politie, familie) cu scopul de a veni in sprijinul unitatii

-

AMENINTARI
¢ Tendinta populatiei de a emigra
¢ Resurse bugetare instabile

* Timpul limitat al parintilor , ce poate duce la slaba implicare in educarea copiilor
¢ Existenta multor familii cu buget limitat

¢ Inexistenta unui sistem de asigurare a securitdfii resurselor umane si materiale (pazi
proprie, contracte cu firme specializate, cu politie);




e Rata ridicata a somajului i a sariciei.
o Indisponibilitatea atragerii de fonduri europene prin proiecte adecvate

RELATIA CU COMUNITATEA

e Cuprinderea in Consiliul de Administratie a gradinitei , a reprezentantilor administratiei
locale, a autoritatii locale si a reprezenttilor parintilor

e Implicarea comunittii locale in activitati manageriale

e Intélniri cu parintii prin sedinte, lectorate, discutii individuale

e Asistent3 acordatd, la nevoie, parintilor buna colaborare cu autoritatile locale.

e Existenta unor parteneriate de colaborare cu institutiile locale (Primaria, Biserica, Postul de
Politie, Dispensarul Uman)



CAPITOLUL II

MISIUNEA

Crearea unui mediu educational adecvat si dezvoltarea unui
parteneriat educational eficient care si asigure dezvoltarea normala
si deplina a copilului prescolar ,tinind seama de nevoile individuale
.de ritmul propriu si de activitatea sa fundamentali- jocul.

Dorim si oferim copiilor si parintilor un mediu educational prietenos,
incluziv, in care sa fie promovate valori precum respectul fatd de sine si faa de
ceilalti, cinstea, toleranta, acceptarea diversitatii culturale si lingvistice, asigurand
tuturor copiilor accesul egal la o educatie de calitate, bazata atat pe resurse umane
performante, ct si pe noile tehnologii ale informatiei si comunicdrii, pentru a
contribui la construirea societétii cunoasterii.

VIZIUNEA
» Impreuna pentru copiii nostri

. Dezvoltarea normala si deplind a copilului prescolar, valorificand
potentialul fizic si psihic al fiecaruia ;

« Creerea unui climat de munci si invatare stimulativ si creativ
. Garantarea pregatirii pentru adaptarea la viata scolard si sociala.

e Accentuarea participarii familiei in procesul de educatie al
copiilor;



CAPITOLUL 111

TINTELE STRATEGICE

1. Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea unor strategii
educationale astfel incat activitatea sa fie centrata pe copil pentru a-i dezvolta
personalitatea si adaptarea la viata scolara sa se faca rapid.

Pentru ca nu exista doi copii la fel se impune individualizarea instruirii si implicit
diversificarea strategiilor de predare-invatare. Se impune astfel autoperfectionarea si
perfectionarea prin cursuri in domeniul strategiilor de cooperare si educatie de tip inclusiv a
cadrelor didactice si procurarea si confectionarea de materiale didactice specifice.

2. Dezvoltarea profesionala a personalului pentru a oferi alternative in educatia si
interventia timpurie avand in vedere reforma educatiei timpurii.

Avand in vedere reforma educatiei timpurii, se impune o perfectionare a personalului
unitatii in domeniul educatiei la varste precoce si dotarea corespunzatoare a salilor de joaca
cu mobilier, jucarii si jocuri specifice varstei de 3-6 ani. De asemenea, intocmirea
planificarilor instructiv-educative se va face tinand seama de particularitatile de varsta ale
acestor copii.

3.Dezvoltarea curriculumului la decizia gradinitei

Este necesara abordarea curricumu-lui la decizia gradinitei si a activitatilor
extracurriculare tinand cont de inclinatiile copiilor si de preferintele parintilor. In acest sens vom
introduce noi activitati optionale cu caracter atractiv si vom asigura baza logistica pentru aceste
activitati, prin realizarea parteneriatelor.

4.Dezvoltarea unui parteneriat eficient cu parintii si institutiile comunitare
Parintii se lovesc de multe ori de adevarate probleme in relatiile cu copiii lor la care nu
gasesc raspunsuri si rezolvari si de multe ori apeleaza la educatoare pentru gasirea unor
raspunsuri. Programul “Educati asa” este un curs de educatie pentru parinti, desfasurat de catre
formatori de parinti care au calificarea sa raspunda la toate intrebarile parintilor vizavi de
comportamentul acestora.Incheierea de parteneriate cu diverse institutii comunitare este benefica
pentru copii atat pe plan afectiv cat si cultural.
5. Crearea unor conditii optime de invatare pentru prescolari prin modernizarea
spatiilor, completarea dotarilor existente
6. Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere si actiune si
promovarea educatiei incluzive in griadinita

Politicile educationale, cresterea numarului de copii cu tendinte hiperactive si alte cerinte

educative speciale implica desfasurarea si promovarea unei educatii cu un pregnant caracter
incluziv.
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CAPITOLUL YV

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA

Fisele de evaluare la sfirsit de an pentru personalul angajat
Raportul de evaluare interna ARACIP
Finalititi ale parteneriatelor derulate

Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si
rezolvarea sarcinilor

Modul de cheltuire a bugetului proiectat
Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

Calitatea si numérul de impliciri si participari la cursuri si cercuri de
formare continua

Respectarea termenilor de executie a unor obictive
Realizarea diversitatii activititilor optionale ales si realizate

Documentele educatoarei si managerului



CAPITOLUL VI

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificirile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Comisia de evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar prin parghii
specifice vor constata periodic masura in care se realizeaza tintele strategice si vor interveni
pentru reglarea demersurilor.

Evaluarea finalad a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti.



