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1. Prezentarea unititii de invitimflnt

1.1 Datele de identificare ale scolii

Denumire Liceul Teoretic German ,rFriedrich Schiller"

AdresI Str. William Shakespeare, nr.22

Telefon (+40) 359439711

Fax (+40) 359439711

E-maiVweb lit_german_bh@yahoo.com /
www. li c eul g ermanoradea. ro
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1.2 Justificarea aleeerii orizontului de timp 2014 - 2019

Prezentul PDI are un orizont de.timp de cinci ani. Acesta corespunde unui

orizont de timp cu un an in plus unui ciclu complet de $colarizare, ceea ce permite

urmdtoarele acjiuni esenliale pentru viata Liceului Teoretic Germal F. Schiller.

,/ Urmdrirea succesiunii secvenlelor demersuiui managerial cel puJin pe o

perioadd a unui ciclu de gcolaizare a educabililor.

./ Efectuarea unui gir de autoevaludri institu{ionale cu teme specifice.

,/ Revizuirea documentelor programatice aLe Colegiului ca urrnare a

concluziilor activitdtilor de autoevaluare institutionald.

./ Urmdrirea traiectului profesional ini{ial al absolvenfilor nogtri (inclusiv a

celor din actualele clase a V-a gi a IX-a, in vederea evaludrii complete a demersului

didactic Ai managerial corespunzdtor acestei perioade.



1.2 Istoricul scolii

l.2.l.l Scurt istoric

Prima denumire a gcolii noastre a fost $coala Primari Nr.2 Oradea, qi a
func{ionat in clSdirea situatd pe strada Decebal nr.60; aceastd denumire se pdstreazd p6nd
la reforma invdJdmdntului, in 1948.

]ln perioad a 1949-1952 $coala Primard nr.2 se transformd in gcoald cu clasele I-
VIII, fiind cunoscutd sub denumirea de $coala Generald Nr.10.

Odatd cu aparilia blocurilor de locuin{e, populatia qcolard cregte, fapt ce duce la
ridicarea altor doud cl6diri, situate in str. w. Shakespeare gi pia\acazdrmli.

Dupi 1990 gcoala trece prin unele schimbdri, cea mai importantd dintre ele fiind
infiinfarea sec{iei germane prin contribu{ia ISJ Bihor. Un aport deosebit la realizarea
acestui deziderat al nostru il are Fbrumul Democrat German din Oradea,din partea clruia
am primit qi primim un sprijin constant.

1.2.1.2 Sinteza situafiei actuale

Liceul nostru funcfioneazd sub denumirea actuald de Liceul Teoretic German
,rFriedrich Schiller 

'Oradea 
incepdnd cu anul 2008,profiI matematicd-informaticd,

fiind impd(it astfel:

- ciclul primar ( clasa pregititoare gi clasele I-IV ) ln cl[direa din Piafa Cazdrmii nr.2-7;
- ciclul gimnazial gi liceal ( clasele V-XII ) in clddirea situatd in str.W.Shakespeare nr.22.
Aceastd clSdire este formatd din 22 sdli de clasi, un laborator de gtiin{e, un laborator de
informaticS, o bibliotecd qcolarb.

incepdnd cu anul 2011, liceul a primit, ca structurd, prin hotdrdrea Consiliului
Local, GPP nr. 31.

IncepAnd cu acest an gcolar, Liceului Teoretic German i-a fost alocatd o clldire,
situatd in Oradea, Str. Calimanegtilor nr. 10, ?n vederea desfbgurdrii activitdtilor didactice
ale grupelor Waldorf , eare s-au reunit in cadrul liceului nostru, el fiind dispersate pe la
alte grddini{e din oraq pdnd acum.

in anul gcolar 2013-2014 gcoala are un numdr de 633 de elevi qi copii, cadre
didactice 39, din care cu gradul I in invdJdmdnt22, cu gradul II sunt 4, cu definitivat l l,
gi debutanti 2. Dintre aceste cadre didactice doi sunt mentori gi gi doi sunt metodigti .



PATRONUL SPIRITUAL

Johann Christoph Friedrich von Schiller (n.10 noiembrie 1759, Marbach am
Neckar,Baden-Wtirttemberg - d.9 mai 1805,Weimar), innobilat in anul 1802, a fost
un poet gi dramaturg gennan, considerat unul din ,Brinfii poeziei gennene".

lncd tiin adolescenld se sinrfea atras de literaturE, in special de genul dramatic.
Lecturile pt'eferate vor fi Shakespeare, J.-J. Rousseau gi poelii germani aparfin[nd
mi;carii Sturm wtd Drang (,,Furtund si Avdnt").

A fost un strdlucit dramaturg, debutdnd in l77l cu piesa Holii. Cele doud prefele
ale piesei indicd interesul autorului pentru caractere, dimensiunile morale ale omului,
viciile gi actele de in5llare spiritual5 ale acestuia. Datoriti ideilor revolulionare din
piesaHolii, Schiller va fi numrt inlTg2cetdlean de onoare al Republicii Franceze.
Schiller publicd intre timp gi altE lucriri cu caracter radical gi este silit sd emigreze in
afara ducatului, fiind gl.zduit de un prieten din Thiiringen.

in anii 1783-1784 este numit poet al teatrului din Mannheim, unde insceneaz6
piesele sale Conjuratia lui Fiesco gr Kabale und Liebe (,,Intrigd ;i iubire,,). ultima
reprezentatd cu succes rdsundtor.

in 1785 editeazd" revista Rheinische Thaliagi, sub impulsul unui elan plin de
optimism, scrie poeziaAn die Freude (,,oda bucuriei"), care va fi transpusd muzical
de Beethoven in finalul Simfoniei arX-a, devenitd imn al Uniunei Europene.

in 1787 se stabileste la Weimar, primind funclia de consilier Ia curtea
ducelui Karl August. Aceastd ultimd perioadd a vielii sale este marcat6 de str6nsa
prietenie cu Goethe, o perioadd clasicist[. Caracteristicd acesteia, drama Don
Carlos etaleazl un limbaj mai stdpdnit, ferit de exploziile verbale. Dafi libertate gdndirii,
replica marchizului de Posa, sintetizeazd noul principiu cdlduzitor al ndvalnicului poet de
odinioarS.



2. Analiza mediului intern si extern

2.1 Analiza mediului intern

Liceul Teoretic German "Friedrich Schiller" Oradea este un furnizor de

educatie pentru societatea de mdine. infiinlat in I septembrie 2008, sub denumirea

,,Hermann Oberth" gi schimbat ?n Liceul Teoretic German,,Friedrich Schiller" incepdnd cu

anul gcolar 2008-2009 a educat gi a format trei generalii, absolventii qcolii remarcAndu-se

la nivel naJional pe locurile fruntage in sus{inerea Testelor DSD (locul I in anul gcolar

2013-2014), in rezultatele oblinute la Bacalaureat) care sunt mult peste procentul de

promovabilitate la nivel nafional, precum gi integraraea in invdtdmdntul superior din

Germania qi Austria.

Realizdrile din acegti ani ne situea zd, pe o poziliefruntagd a optiunilor elevilor

gi pdrinfilor, materializatd prin numdrul tot mai mare de elevi inscrigi la ciclul primar gi

gimnazial.

Aceastd ascensiune in congtiinJa comunitdlii locale se datoreazil:

. resurselor qcolii:

{ umane,

./ materiale gi

./ financiare;

o colabordrii cu comunitatea:

o activitdtii de consiliere gi orientare;

o curriculumului.

Le vom trece succesiv in revist6, frrd a le detalia deoarece Planul de dezvoltare

Institulionald al Liceului nostru se referS la viitor, aspectele referitoare la trecut rcprezintd

doar baza pe care proiectdm, ca o continuare fireascd, viitorul gcolii.



expediazd (via e-mail) chestionare concepute a fi componente ale autoevaludrii

institutrionale, activitate reglementatd de procedura operationald PO-3.04 "Ft"ocetlwr*

r,rperwJf*wndr3 ,':riudrcrd lndydarrn crJdf{,isi,#ltd#rfd#F' ittstitwgitswwfe". Chestionarele

identificabile prin codul intern Chestionarul 8.1 au produs reaclii ale foqtilor elevi care,

centralizate prelucrate matematic ai interpretate aratd. faptul cd prestatia didacticd in

cadrul scolii noastre se situeaz[ la cote superioare. Materialele complete acestor acjiuni

au fost inaintate periodic conducerii gcolii.

Degi pirin(ii elevilor nu fac parte din resursele umane interne ale qcolii, aceqtia,

prin exercitarea atribu{iilor specifice (educalia in familie, supravegherea studiului

propriilor copii qi prin calitatea de membri ai Comitetelor de Pdrin{i) contribuie in mod

indirect la calitatea actului didactic global caracteristic Liceului nostru. Opiniile lor sunt

colectate periodic, conform strafegiei CEAC, prin intermediul chestionarelor care li se

adreseazd. Opiniile acestei categorii de respondenli sunt colectate, centralizate, prelucrate

matematic in vederea formuldrii unui set special de concluzii privind sradul de satisfactie

al lor.

Notabil este faptul cd aceste concluzii sunt valorificate in cadrul activitetilor

de revizuire periodici a documentelor progranratice ale Liceului, conform procedurii

operafionale PO-1.17: "Pqocedura operalionald privind proiectarea Si validarea

dezvoltdrii institulionale Si a ofertei educalionale".Mateialele complete acestor acliuni

au fost inaintate periodic conducerii gcolii.

Concluzie partiali:

Liceul Teoretic German ,,Fribdrich Schiler" Oradea dispune de

un corp profesoral foarte bine pregdtit, dornic de evolulie profesionald gi de un colectiv

de elevi dornici Si motivali pentru studiu.



2.1.2 Resurse materiale

Liceul Teoretic German ,,Friedrich Schiller" funcJioneazd in doud clddiri

amplasate in municipiul Oradea . Clasele pregdtitoare pdnd la a IV-a inclusiv pe strada

Cazdrmli nr.7, iar clasele V-XII pe strada William Shakespeare nr.22. in scopul

menlinerii imobilelor la standardele corespunzdtoare activitdlilor de invdfdmdnt, in

fiecare an sunt efectuate igienizdri, repara\ii qi modernizdri ale spatiilor gcolare, in limita

fondurilor alocate prin buget, fiind adesea utllizate in acest scop o bund parte din

veniturile proprii rcalizate de institulie. Cl5direa este racordatdla:

1) ReJeaua publicd de apd - canal;

2) Releaua publicd de distribuire a energiei electrice;

3) ReJeaua publicd de telecomunicafii;

4) Internet (doud conexiuni fizic independente - re[eaelevi gi retea administra{ie

-pentru asigurarea securitdlii qi pentru redundan!5).

Spatiile utilizate in procesul educafional sunt urmdtoarele:

i Sili de clasd 31-
t Laboratoare de informaticd

i Laboratoare de qtiinJe ale naturii
tr
t-L-

Laborator de chimie

Laborator de frzicl

Birou director adjunct

Bibliotecd

l1il-
Ir
li'

SalS sport

Birou secretariat si contabilitate t--
Cancelarie

f;l.

Cabinete medicale

Grupuri sanitare

Bir*i dir".t* -



indllimea medie a sdlilor de clasd este de 3,50 m. Geamurile qi uqile se incadreazd, ca

dimensiuni in standardele uzuale, asigurdnd o iluminare gi aerisire corespunzdtoare,

respectiv posibilitatea evacu[rii in caz de necesitate. Pardoselile sunt din parchet (sdli de

clasd, sala de sport gi birourile administraJiei), gresie (coridoare qi grupuri sanitare),

gresie (scdrile principale) . Planqeul peste ultimul etaj are ca element de rezisten[d grinzi

de beton.

Toate spaliile gcolare sunt dotate cu mobilier (bdnci gcolare, mese, scaune, rafturi,

dulapuri etc.), sala de sport este utilatS cu echipamentele sportive necesare, iar cabinetele

qi laboratoarele sunt dotate cu aparaturd gi material didactic. Institulia dispune de un

atelier pentru efectuarea reparaliilor in regie proprie, dotat cu dispozitivele gi sculele

necesare, precum gi de spafii de depozitare a materialelor necesare efectudrii acestor

reparalii (magazie). Mobilierul gcolar precum qi celelalte dotSri corespund in general

standardelor na{ionale.

In planurile noastre sunt prevdzute, in limita fondurilor pe care le vom primi de la

Primdria Municipiului Oradea, pentru perioada urmdtoare:

Reparafie capitald a instalaliei electrice.

Repara{ie capitald a, terenului de sport al cl[dirii situate pe strada William

Shakespeare,nr.22.

ReparaJie capitald a gardului imprejmuitor al clddirii situate pe strada William

Shakespeare,w.22.

inlocuirea unor componente ale mobilierului gcolar.

Refacerea completd a acoperigului clddirii din strada Cdlimdnestilor nr.10,

destinatd grupelor de grddinild Waldorf ale liceului.

Din veniturile proprii realizate de Liceul Teoretic German ,,Friedrich Schiller", sunt

de asemenea achizilionate in fiecare exerciliu financiar, materiale gi mijloace didactice -
in special in domeniul tehnicii de calcul. Astfel, in ultimii ani, in cadrul proiectului

unitdfii de invdldmdnt de ralionalizare a relelei locale de date, au fost achizitionate

echipamente de refea, calculatoare gi imprimante.

3)

1)

2)

4)

s)



2.1.3 Resurse financiare

Caracteristica esen{ial[ sub aspect financiar a ultimilor ani constd in continuarea

eforturile susfinute pentru fundamentarea, proiectarea qi execuJia corectd a bugetului de

venituri gi cheltuieli, concomitent cu realizarea de venituri extrabugetare din activitdti

auto-finanjate gi spons orizdri.

ActivitAtile concrete derulate in domeniul resurselor financiare auvizat in principal:

1) Fundamentarea, realizareaproiectului de buget gi planificarea bugetului aprobat;

2) Execufia bugetard conform prevederilor legale in vigoare;

3) Atragerea de sponsorizdri gi donalii prin implicarea activd a pdrinlilor.

Veniturile extrabugetare ale instituliei au permis o dezvoltare corespu nzdtoarc abazei

materiale, precum gi asigurarea unor servicii necesare bunei desfiqurdri a activitdfilor.

Veniturile realizate din inchirieri de spa{ii, activitdti autofinantate gi prin atragerea de

sponsorizdri gi proiecte au urmat o curbd ascendentd, sprijinul comunitdlii locale fiind

deosebit de important.

Tabel cu cheltuielile

Anul

20r0

201,r

20r2

20r3

Total

1482716

1 I 10140

1399729

2024924

Cheltuieli de personal

1452837

1078390

13645r0

t98707s

Bunuri gi servicii

27879

3r750

332r9

37649



2500000

O contribulie importantS la asigurarea resurselor financiare necesare organizdrii gi

desfdgurdrii procesului educafional au adus-o in permanenfd pdrintii elevilor Liceului
Teoretic German,,Friedrich S chiller", prin sponso rizdrile obtinute.

Concluzie partiali:

f{esr*r"s*JelffrusvccJssr'* de c*re dt'.s#serre flie"ec.df Gerwsse uuF.,"ietlricfu.$a&dJder" #y*dea sant

sexjl#ertra: fwF'tf F'E{ r/effi"ssrs, arc a in r*sailigii n*s'wrwie

n pr"oeresarlrud $resfresc/iu - *cf,de*s#u,

2.1.4 Curriculum-ul

Reforma Curriculumului Nafional - debutatd in anul gcolar 200312004, cu frnalizarc

in anul gcolar 2007 /2008 a fost in principal determinatd de restructurarea

invifimdntului preuniversitar prin extinderea duratei invifimAntului obligatoriu,

dar gi de o nou6 abordare in proiectarea curriculard - in acord cu obiectivele strategice
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agreate la nivel european prin programul Educa{ie gi formare profesionati 20101.

Preludnd conceptia curriculard fundamentata din perioada precedentd, curriculumul

actual a determinat o serie de mutalii in abordarea procesului educa[ional la clas6:

1) Orientarea spre dezvoltarea de competenfe;

2) Prezentarea conlinuturilor intr-o form[ sintetici;

3) Aplicarea la clasd pebaza manualelor alternative;

4) Evaluarea elevilor pebazd de standarde conforme competenfelor propuse.

Cu toatd evolu{ia in ansamblu pozitivd a Curriculumului National in ultimii ani, se

constatd in continuare existen(a unor probleme de naturi interni (coeren!6, incdrcare,

standarde etc.) cu efecte evident negative asupra aplicdrii la clasd gi, in ultima instan(5,

asupra performanfelor qcolare' gi motivflrii elevilor. Corectarea acestor probleme

solicitd in continuare eforturi susfinute din partea cadrelor didactice, elevilor qi autorilor

de programe qi manuale gcolare.

in ceea ce privegte curriculumul la decizia gcolii, evolu{ia acestuia a fost marcatd in

continuare de problemele de tip organizatoric (spalii de qcolarizare existente limitate gi

insuficiente, resurse materiale, orar etc.) gi de alocdrivizdnd in special compensarea unor

dezechilibre interne ale planurilor cadru de invifimffnt

ActivitAtrile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului Nafional la clasd in includ

in principal urmdtoarele:

1) Documentarea privind planurile de inv6{dmdnt, programele gcolare in vigoare gi

manualele qcolare aprobate de Ministerul Educafiei, Cercetarii qi Tineretului

pentru fi ecare disciplinS;

2) Studierea gi discutarea programelor qcolare in cadrul catedrelor;

' Detailed Work Programme on the follow-up of the objectives of education and training systems in
Europe - Council of the European Union, Brussels, 20 February 2002; COM (2001) 501 final; v. gi
ooEducation & Training 2010" The Success of Lisbon Strategy Ilinges on Urgent Reforms @raft joint
interim report on the implementation of the detailed work programme on the follow-up of the
objectives of education and training systems in Europe) - Commission of the European Communities,
Brussels, 11.11 2003, COM (2003) 685 final



3) Abilitarea curriculard prin participare la instruiri qi formdri susfinute de

Inspectoratul $colar Judetean Bihor, Casa Corpului Didactic , alte institulii

abilitate;

4) Elaborarea gi aplicarea planifi clrilor calendaristice;

5) Selecfia gi comanda manualelor gcolare.

Secven{a de curriculum la decizia gcolii se realize?zd prin intermediul Comisiei

pentru curriculum - numitd anual prin decizie intern6, coordonatd de directorul adjunct gi

formatd din reprezentanfii tuturor ariilor curriculare. Etapele parcurse anual in stabilirea

curriculumului la decizia qcolii sunt:

1) Stabilirea prioritdlilor academice la nivelul Comisiei pentru curuiculum gi

informarea cadrelor didactice gi elevilor;

2) inregistrarea de cdtre Comisia pentru curriculum a propunerilor de activitdti

curriculare gi extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu consultarea

elevilor;

3) Evaluarea propunerilor gi elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia

gcolii de cdtre Comisia pentru curriculum;

4) Consultarea elevilor gi frnalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia

gcolii;

5) Dezbaterea gi aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia gcolii la nivelul

Consiliului de Administrafie (implicarea reprezentanfilor comunitefli locale) gi

Consiliului Profesoral;

6) Exprimarea in scris a op{iunilor elevilor gi prelucrarea datelor;

7) Elaborarea gi aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasd in cadrul Consiliului

de Administratie.

inbaza acestei proceduri interne, pe parcursul ultimilor ani, curriculumul la decizia gcolii

din Liceul Teoretic German,,Friedrich Schiller" a avut urm[toarele caracteristici:



1) Structur[ pe pachete de discipline, urmdrind continuitatea studiului pe parcursul

invdfdmdntului liceal gi coerenfd cu disciplinele din trunchiul comun gi

curriculumul diferenJiat;

2) Orientare predominantd spre activitdti de susfinere a performanlei inalte prin

extinderi curriculare ale disciplinelor de interes pentru elevi;

3) Stabilitate in timp in privinla unui numdr de oferte specifice: educalia pentru

cetd(enie activd, formarea gi exersarea competenJelor lingvistice in limbi moderne

(finalizate cu promovarea examenelor internafionale Cambridge qi Sprachdiplom),

formare profesionalS in domeniul TIC

4) Activitdti extracurriculare menite sd rdspundd mai bine nevoilor de invd{are ale

elevilor

Concluzie partiali:

,' Afert curiiiulord'a L;iceuluiGerman ,Friedrich Schillef" OradCa esrc

st/wctuiatd, pb doud p.aliee: cu*iiultll1t:al'hhliainlii; curric,ulart in deru.iltaie,

";:::;i"'wi"o 
de 'idfe edicubiti a.



2.1.5 Consiliere si orientare

Liceul German ,,Freidrich Schiller"din Oradea este una dintre gcolile de

perspectiv[, nu doar din judeful nostru, ci din intreaga (ard. Activitatea curriculard

completatd de activitatea extracurriculard, reprezintd unul dintre aspectele prioritare al

demersului educativ, demers care este realizat la cel mai inalt nivel.

Departamentul ,rConsiliere qi Orientareo', vine in.susfinerea acestui demers, prin

programarea, organizarea qi desfbqurarea activitdlilor specifice acestui cadru.

Institulia noastrd igi propune in acest domeniu de activitate implementarea de

programe, in concordanld cu legile statului gi cu necesitdlile contemporane, care au ca

scop continuarea liniei deja existente, in viitor, prin optimizarea domeniului de referinld.

La nivelul Departamentului ,,Consiliere gi orient are", activitatea profesorilor

diriginti ai Liceul German ,,Freidrich Schiller" din Oradea, rcalizatd intr-un cadru

organizat qi profesionist, igi doregte qi educarea elevilor in parametri spiritului civic, in

vederea formdrii deprinderilor etice de o inaltd linutd social6. Acest lucru se poate realiza

doar prin susfinerea demersurilor activ-participative, care au ca scop atingerea

obiectivelor de referinfl gi dezvoltarea competenfelor prevdzute in programa gcolar6.

Statistica ultimilor arii, dovedegte faptul cd populaJia gcolard a institulie noastre

este intr-o continud cregtere, ceea ce sugereazd o optimizare a procesului instructiv-

educativ gi o optimizare a calitdlii actului didactic. Acest lucru se datoreazd $i activitAtii

intense depuse in domeniul consilierii qcolare, care are ca gi fintd orientarea in carierd a

elevilor.

Pe viitor este necesar in mod imperativ gi ne propunem totodatd sd suslinem acest

fenomen existent deja gi foarte bine implementat, adoptdnd aceeagi atitudine care vizeazd

nu doar o preg[tire teoreticd a elevilor, ci mai ales o pregdtire practicd gi care sd pund

accentul pe latura formativS.

Pe de altd parte in acest context, o coordonatd esenliald este cea de naturd

extracurriculard qi care urmdregte o deschidere qi mai mare a orizontului tinerilor, ei fiind

sunt baza societdtii de mAine.



Continuarea proiectelor gi parteneriatelor gcolare, c6t gi atragerea a altelor noi,

este o {inti esen{iald, care vizeazd perfecfionarea acestui proces. in acest sens instituliile

partenere sunt o garanjie a faptului cd repetitivitatea in mod progresiv actiunilor mai

vechi, ne vor duce la acest deziderat.

Ne propunem totodatd sd ne dezvoltdm acliunile, implicdnd gi domeniul gtiinfelor

sociale, printr-o serie de activitdfi pe de o parte curriculare pe de altd parte

extracurriculare, care vizeazddomeniul cultural, social, civic, patriotic qi filantropic.

Nu sunt de dat la o parte nici schimburile gcolare, care au ca scop deschiderea

po(ilor inspre lumea largd gi pe care le-am realizat gi ne propunem sd le realizdm in

continuare, prin proiecte nafionale gi internationale de anvergurd, cu institulii partenere

de prestigiu. Ele sunt o garanfie a faptului cd elevul gcolii noastre va deveni omul de

mdine, care va duce qi dezvolta in bagajul s[u, mai departe, valenfele universaliste, ale

unei societd{i sdndtoase.

Concluzie partiali:

Departamentul ,Consiliere $i o,rientaFe', tSi propune pe viitor,

Ia nivel institulional, sd devind un sdevdrst ,,pons mundi"

care pe de o parte sd deschidd Scoals spre iocietate Si tn acelasi timp sd

faciliteze, absorblia tn gcoald a vulorilor socisle stht de importante pentru

transformsrea tAndrului de astdzi, in adaltul de mfrine.



2.1.6 Colaborarea cu comunitatea

Nivelurile, durata gi efectele colaborSrii Liceului Teoretic German

,,Friedrich Schiller" cu reprezentantii comunitd{ii locale au fost, in general, rezultatul

existenfei unor necesitali localizate preponderent la nivelul unitatii de invdf6m6nt.

Categoriile cele mai importante in care se incadreazd relafiile qcoala-comunitate derulate

in ultimii ani sunt:

1) Necesitnfi de informare. in general schimbul de informafii se produce la nivelul
clasei 9i implicd din partea unitafi de ?nvdtdmAnt elevii, diriginfii gi mai rar

cadrele didactice. Din partea comunitdlii sunt implicafi pdrin{ii gi/sau

reprezentan{i ai unor institulii (de invdfimAnl culturd, igiend-sindtate,

administrative etc.). in majoritatea cazurilor fluxul de informali este orienrar spre

elevi. in aceastd categorie se incadreazd orele de dirigentie cu invitatri, gedinfele gi

intdlnirile individuale cu pirinfii etc.

2) Necesitdfi de formare. Acestea pot fi localizate atl;- la nivelul elevilor, cdt gi la
nivelul membrilor comunit5lii. in cazul grupului-1intd elevi, prin intermediul
dirigin{ilor, se realizeazd educarea non-formald a elevilor prin participarea la

manifestdri culturale gi artistice, vizite la muzee, excursii etc. pe de altd parte

gcoala se constituie 'ca furnizor de formare pentru membri comunitdlii prin

otganizarea de cursuri de specialitate. in prima categorie calitatea gi numdrul de

acfiuni se situeazd in general la un nivel corespunzdtor.

3) Necesitifi materiale. Atragerea de fonduri qi resurse materiale din comunitate

este in general sustinuti de conducerea unit5lii de invdfdmdnt gi este orientatd at6t

cdtre autoritd{ile locale cdt gi cdtre divergi alfi parteneri. Avdnd in vedere pozilia
Liceului Teoretic German,,Friedrich Schiller" in comunitate, in cele mai multe

situalii solicitdrile justificate adresate cdtre divergi sponsori au avut succes. in
ceea ce privegte autoritatea publicd locald, rdspunsul a fost in general prompt gi

pozitiv.

4) Necesitifi de orientare qcolari qi profesionald. intdlnirile organizate in cadrul

orelor de dirigentie la iniliativa dirigintilor qi elevilor, precum gi activitatea

organizatd" la nivelul unitalii privind practica elevilor la diverse firme gi institutrii



au dovedit pe deplin poten{ialul deosebit pe care il are comunitatea in acest

domeniu.

5) Necesitifi de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferili parteneri

interesa{i de evolutia unitdtii de invdf[mdnt a avut ca scop atdt facilitarea gdsirii

solu{iilor pentru diverse probleme cdt gi necesitatea de a congtientiza partenerii

asupra problemelor existente. Problemele gcolii sunt problemele comunitdlii din

care aceasta face parte - iar parteneriatul in identificarea qi solufionarea acestora

este cel care asiguri sentimentul ,,proprietdtii" asupra prioritSlilor dezvoltdrii

institutiei.

Fdrd, a pretinde epuizarea problematicii relaJiei gcoald-comunitate, tipologia 9i

exemplele date aici contureaz6 o imagine a Liceului Teoretic German ,,Friedrich

Schiller" sub aspectul incluziuni in viafa comunitdlii - sprijinit[ activ de conducere qi

de cadre didactice.

Dintre cele mai importante activitAti - prin nivelul de implicare qi prin

efectele produse - derulate in ultimii ani in acest domeniu, pot fi men{ionate:

Ziua porlilor deschise - int6lniri cu reprezentan{ii comunitdlii locale, sesiuni de

referate, concurs pe teme istorice, concursuri sportive;

Acfiuni in cadrul Strategiei Nalionale de Acfiune ComunitarS;

Colaborare cu Polilia (echipa de teatru - programul antidrog) qi Crucea Rogie;

Colaborarea cu pdrintii elevilor - inclusiv in organizarea qi desfbgurarea de

activitdti extragcolare;

Serbdri gcolare, vizite, spectacole de teatru qi film;

Acfiuni umanitare de ajutorare a persoanelor dezavantajate (inclusiv copiii

afectali de inundatii) ;

Organizarea gi suslinerea unei activitdti susJinute de marketing educalional - prin

tipdrirea de pliante gi afige cu informaJii, distribulia acestora in unit[tri de

invd{dmdnt gcolarizdnd elevi in clasa a VIII-a gi intdlniri ale dascdlilor din Liceul

Teoretic German,,Friedrich Schiller" cu elevii din aceste gcoli .

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)



Lista institu{iilor partenere:

1) Inspectoratul $colar Judefean Bihor,

2) centrul pentru Prevenire gi Educare a comportamentelor Adictive,

3) Centrul de ingrijire de zi Ondea,

4) Asociafia RomAnd de Psihologie Comunitard,

5) Inspectoratul de Polilie Jude{ean Bihor,

6) Teatrul de Stat,,Regina Maria" Oradea.

in afaraparteneriatelor stabile (pentru care avem incheiate contracte ce nu prevdd

un termen - limitd determinat), Colegiul nostru are (ca o practicd bine inr6d6cinatd) o

serie de parteneri ocazionali, in vederea deruldrii unor activitd{i punctuale.

1) Casa Corpului Didactic Bihor,

2) Inspectoratul pentru Situalii de Urgentd Bihor,

3) Oradea Transporturi Locale,

4) Inspectoratul de Polifie Judefean Bihor,

5) Primdria Municipiului Oradea,

6) Direclia de Sdndtate Publicd Bihor,

Concluzia generali:

Liceul Teoretic German "Friedrich Schilter, Oradea are

ca comunitatea multiple volenle, valori/icate tn folosul beneliciarilor

direcli si a celor indirecli, jiind o unitste de tnvdldmafi consideratd

emblematicd pentra minoritatea germand din regiune.



Liceul Teoretic German 'Friedrich schilrer" oradea

este o unitate de tnvaldmfrnt de stat capabitd sd ofere comunitdtrii

Iocale servicii edacalionale de calitate.

Concluzia generali:

2.2 Analiza mediului extern

2.2 Analiza mediului extern

2.2.1 Aspecte demografice

Conform recensdmdntului efectuat in anul 2011, populatia municipiului Oradea se

ridicd la 196.367 de locuitori, in scddere fa!6 de recensim6ntul anterior drn2002.c6nd se

inregistraserd 206.614 locuitori.

Pentru o imagine generald privind evolutia populatiei municipiului Oradea,

prezentdm urmdtoarele date statistice:

- 
,t"t*;

+r.

Populafia 122534 170531 222741 206614 186367
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Maj oritatea locuitorilor sunt romAni (67'.590 ).

Principalele minoritili sunt cele de maghiari (23007oh),romi (1,09%) gi germani(0,9%o').
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Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocqi

(55r8o ), dar existd gi minoritdti de reform a[i (13r62oh), romano-catolici (91160, ),

penticostali (4,77yo), baptiqti Q,48o ) 9i greco-catolici (2,997o). Pentru 8,190 dn

popula(ie, nu este cunoscutd apartenenla confesionalE.
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La toate nivelurile de inv6!5m6nt aprobate, Liceul Teoretic German "Friedrich

Schiller"Oradea are ca limba de predare limba german6, dar, in paralel, pentru nivelurile primar gi

gimnazial,existd gi sectia cu predare in limba romdnS.

Elevii nogtri provin atAt din municipiul Oradea, din zona metropolitand, cdt gi din judef.

Zona metropolitan6 Oradea include municipiul Oradea qi I I localitdli suburbane: Biharia,Bdlaia,

Cauaceu, Cetariu, Ogorhei, Palzu, Palota, Sdlard, Silddbagiu de Munte, Sdnmartin, Sdntandrei .

Un numdr mic de elevi provin din alte zone ale judefului, precum Beiuq sau Alegd.

2.2.2 Aspecte economice

Rata somaiului din Oradea este de 6100/0, ceva mai micd decdt media pe [ard,

dar mult mai mare decAt media pe judelul Bihor, aceasta fiind de aproximativ 2Yo.

Municipiul Oradea are o economie a clrei structurd cuprinde majoritatea domeniilor gi

realizeazd 63"h din produc{ia industriald a judefului: constructii de magini, prelucrarea

lemnului gi mobilier, pieldrie, bldndrie gi ?ncdlfdminte, confec{ii, tricotaje, chimie,

industrie alimentard, materiale de construc{ii, confeclii metalice qi plastice, piese de

schimb, electronicd, etc.

Municipiul Oradea dispune de o re{ea de institulii gi servicii de interes public

general: transport, proiectare, construc{ii, instalafii, turism, activitate hotelierd, import-



expoft. In cadrul zonei metropolitane Oradea, adiacent oragului este in plind dezvoltare

Platforma industriali - 1, unde au fost construite o serie de obiective industriale gi de

servicii care manifestd o pronunlatd nevoie de mdnd de lucru pe toate palierele de

calificare.

Interesul investitorilor autohtoni qi strdini este in continud crestere, Primdria

Oradea ludnd in considerare necesitatea deschiderii unei Platforme industriale - 2.

Piafa imobiliar[ orideand a cunoscut in ultimii ani o cregtere acceleratd

ajungdnd la cote relativ identice cu pietele imobiliare din Bucuresti, Brasov qi Timisoara.

Trendul ascendent s-a accelerat odatd cu invitalia primitd de RomAnia de a adera la

structurile euro-atlantice. Localizarea geograficd a municipiului este favorabilS

activitililor de transport persoane gi m[rfuri, reprezentAnd un important nod rutier gi

feroviar, precum qi pentru transport aviatic, acest lucru implicand gi obligativitatea

cunoaqterii de catre cdtre cei ce reprezintd segmentul pielei muncii,a cel puJin unei limbi

de circulaJie internafional[.

Toate aceste considerente (demografi ce, economi ce) j ustifi c[ urmitoarea:

Concluzie generalS:

Comunitateu locald Si regionald este csracterizatd

de un puternic dinamism, avfrnd o nevoie tot mai msre deforld de muncd

cu califrcare medie Si superioard, cunoscdtoare a cet pulin unei limbi de

c irc ulalie intern ali ono ld.

Sinteza concluziilor generale:

1) Comunitflteo locald Oradea este corficterizatd

de o continud dezvoltare, flvilnd nevoie de forld de muncd cu

culijicure medie Si superiourd,cunoscdtoere fl cel pulin unei limbi

strdine de circ ulalie internalionfllrt..



2) Liceal Teoretic German uFriedrich Schilleru Oradeu este o

institutrie de tnvdldmfrnt de stat cupabild sd satigfacd nevoia

comunitdlii locale de forld de muncd superior Si mediu coliJicatd,

vorbitoare de limbd germund.

2.3 Analiza SWOT

Corelarea aspectelor referitoare la mediul intern cu cele referitoare la mediul

extern ne permite identificarea urmitoarelor categorii de considerente, centralizate qi

sistematizate conform obisnuitei analize SWOT.

2.3.1 Puncte tari

{ Ofertd de gcolarizare stabild, conformd cu cererea comunitdlii locale.

{ Elevi cu nivel de pregdtire ini{ial6 ridicat gi potenJial intelectual deosebit.

y' Interes ridicat din partea elevilor qi pdrin{ilor pentru continuarea studiilor.

/ Personal cu nivel de calificare ridicat gi interes pentru perfectionare gi dezvoltare

profesionald, incluzdnd un numdr important de cadre-resurs5.

/ Documentarea gi aplicarea corectd a Curriculumului National la clas6.

{ Utilizarea manualelor gi auxiliarelor curriculare aprobate.

/ Elabowea CD$ prin consultare cu elevii 9i cadrele didactice.

/ Demoltarebazei materiale pebazd de prioritdli aprobate de Consiliul Profesor4l gi

comunitatealocall.



r' Existenta proiectelor specifice de dezvoltare abazei materiale.

/ Laboratoare gi cabinete specializate pentru informaticd, gtiinfe ale naturi, sald de

sp o rt' 
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/ Resurse extrabugetare realizate din inchirieri, activitdli auto-finantate qi

sponsorizdri.

,..,,; #,lffi , #;lil:#T::il:i:,# iJ:ff ;ffi: 
p en'fru un i'1a'fea d e

/ Asigurarea din partea autoritdtii publice locale a fondurilor necesare bunei

ttttt) 
r"r:r:J:llf,]l.it din partea unui numdr imporrant de elevi si cadre didactice pentru

derularea de activitdli extracurriculare qi extragcolare.

/ Stabilitatea ofertei extracurriculare, fundamentatd pe nevoi identificate la nivelul

elevilor.

,', Jrr;"Tl:il:"::J:l-*t 
extracurricurare destinate compretdrii educatiei ei

/ Interesul pdrinfilor pentru calitatea educaliei oferite in qcoald - manifestat inclusiv

prin'7 
;:::::".:: :"HTil:.,]:i:H ffile pentru o re,a{ie activ d,si prontabi,'

*'*:;::ffi;Jl;::'#T.,,"nu,, 
consacrate impricdnd parreneriat institurionar.

y' Interes din partea elevilor gi cadrelor didactice in cooperarea europeand in

domeniul educaliei.

:z;::::;:1.':,il:ff ;:,H",'J.'"'"fi :::i:ff :::T'::'ffiT"
europeand.

y' Promovabilitatea absolvenfilor liceului la examenele de Evaluare Nafionald qi

Bacalaureat.

/ Reteaua de comunica{ii terestre qi aeriene care favorizeazd, dezvoltarea

comunitdfii qi (implicit) cererea de personal calificat.



2.3.2 Puncte slabe

F Ponderea relativ redusd a metodelor interactive, centrate pe elev in activitatea la

clasI

F Repartilie neuniformd a initiativei gi implicdrii personalului in problemele unitdlii

de invdldmdnt

F Orientarea preponderentd a CD$ spre echilibrarea alocdrilor orare din planurile de

invd{5mAnt

) Distribufie inegald a initiativei la nivelul personalului, elevilor gi pdrin{ilor privind

dezv oltar ea g i conservar ea bazei materiale

) tnsuficie ntdutrlizare in procesul didactic a materialelor existente

> 50% din mobilierul gcolar in stare necorespunzdtoarc

F Spa{ii de gcolarizare insrificiente

F Cheltuieli de personal gi pentru utilitdfl prea ridicate

F Lipsd de experientdinrealizarea gi implementarea de proiecte cu fonduri atrase de

la bugetul de stat, respectiv din fondurile structurale

F Programul incdrcat al elevilor (numdr mare de ore pe sdptdmAn[)

F Absen{a unui cadru institulional adecvat (protocoale) privind colaborarea cu

institutriile de culturd qi artd de la nivel local

) Deficienfe in desftgurarea anumitor activitdti datoritd resurselor necesare

F Dificultd{i in organizarea activitSlilor de proiect in perioada activitdtilor gcolare

) Existenta unor manuale tzate ftzic (peste 10 ani vechime).

) Dotirile uzate moral gi fizic din laboratoare gi cabinete.

F Nivelul (doar) suficient al infrastructurii pentru activitdti cu caracter sportiv (sala

de sport care necesitdreparalii capitale).

2.3.3 Oportunit[ti

/ Strategie coerentd privind dezvoltarea refelei qcolare la nivel local.

/ Pozitie tradilional bine stabiliti in ierarhia ofertei educafionale locale, cu efect

direct asupra cererii.

{ Ofertd de formare pentru abilitarea curriculard existenti la nivel local.



/ Interes gi sprijin din partea comunitdlii locale pentru imbundtdfirea condiJiilor

educalionale.

/ Posibilitdfi de oblinere de finan(5ri directe de la bugetul statului qi fondurile

structurale pentru dotdri gi investi{ii pebazd de proiecte.

/ Descentralizarea administra{iei gi finantdrii invdldmdntului preuniversitar.

/ Interes din partea comunitdlii locale pentru asigurarea unei finanJdri

corespunzdtoare nevoilor qcolii.

/ Posibilitatea atragerii de fonduri de la bugetul de stat/comunitatea europeand pe

bazd de proiecte.

/ Descentralizarea administra{iei gi finanfdrii invdfdm6ntului preuniversitar.

r' Sustinere din partea comunitdlii locale (autoritati publice, pdrinfi, alli actori)

pentru activitAtile extracurriculare qi extragcolare, in special cele care implicd colaborarea

cu comunitatea.

/ F.xistenfa unor oferte locale importante privind activitdtile educative pentru elevi.

r' Interesul comunitdlii pentru dezvoltarea unei unitili de invdfdm6nt considerat6

emblematicd pentru minoritatea germand din regiune.

r' Existenta unor oferte locale importante privind activitdtile educative pentru elevi.

/ Lansarea la nivel european a Lifelong fearning Programme - cadru imbundtdtit

. de organizare a cooperdrii europene in domeniul educa{iei.

: ffi '#ffii,T";::# ;lT.:i :"Hill- "ffi;l ffi ::*"/ Implicarea unitSlii de inv[fdmdnt in procesul de selectie gi angajare a personalului

didactic titular

/ Nevoia crescAndd de cadre calificate in unele domenii ale serviciilor, precum

industria hotelierd, turismul cultural, de agrement gi cel balnear din proximitate

municipiului Oradea.

/ Existenta canalelor mass-media de promovare a ofertei gi a imaginii gcolii.

/ Existenta Universitdtii Oradea, care faciliteazd. accesul la studii superioare elevilor

dotafi, dar provenind din familii cu posibilitdli financiare modeste.



2.3.4 Amenintiri

t Regresia demograficd.

# Instabilitatea qi inc6rcarea excesivd a programelor gcolare.

'[ Limite in resursele materiale, financiare gi informa{ionale necesare.

Numdr redus de manuale alternative gi calitatea acestora.

& Limite in asigurarea resurselor financiare necesare finalizdrii unor proiecte.

rk Uzura morald rapidd a tehnicii de calcul.

,* Planificare deficitar[ la nivelul bugetului de stat - finantiri dezechilibrate sub

aspect valoric qi de timp de utilizare.

d& Limite in asigurarea resurselor financiare necesare organizdrii gi desfdgurdrii de

activitdti extracurriculare qi extraqcolare.

vb Lipsa de interes a indtituliilor de culturd gi artd in realizarea unui cadru

institu{ional de colaborare cu unitdlile de invdldmdnt.

# Interes relativ redus din partea unitdlilor de invdJdmdnt din alte state europene.

rb Programul incdrcat al elevilor de la specializarea matematicd - informaticd are ca

efect "migrarea" elevilor citre alte ;coli cu specializ6ri de o "uzur5 intelectualS"

rezonabil[.

4. Slaba motivare materiald a cadrelor didactice (in special a celor tinere, unele cadre
' 

didactice debutante care promiteau sd facd o frumoasd carierd au pdrdsit sistemul

educational pentru alte oportunitdfi de reahzare personalS gi profesionald).

.4 Ineficien{a certificatelor dobdndite de absolvenfi pe piata muncii.

*l* Supra?ncdrcarea cadrelor didactice cu sarcini care le ocupd timpul necesar

studiului individual.

.* Sistemul lesislativ si administrativ inflexibil.



3. Misiunea si viziunea scolii

3.1 Viziunea scolii

Viziunea Liceului Teoretic German,,Friedrich Schiller" la inceput de secol XXI se poate

exprima sintetic astfel:

Educarea viitorilor intelectuali, creatori de cunoaqtere pentru
societatea de mAineo educafie pentru mileniul III.

3.2 Misiunea scolii

in sensul acestei viziuni comune a profesorilor, elevilor, pdrintilor gi comunitSlii locale,

educatia oferit[ in Liceul Teoretic German ,,Friedrich Schiller" urmdregte in primul rdnd

formarea la tofi elevii a competenfelor-cheie necesare pentru societatea cunoagterii. De

asemenea, din perspectiva unei tradilii exceptionale, se acordd o aten{ie deosebitd

dezvoltdrii gi asum[rii de citre elevi a unui sistem axiologic putemic, menit si ii sprijine

gi s5 ii orienteze pe parcursul ?ntregii viefi, fundamentat pe culturd generald gi de

specialitate gi pe asumare civicd reald. Astfel:

Misiunea Liceului Teoretic German ooFriedrich Schiller" este de a oferi
tuturor elevilor sii qi fieclruia dintre ace$tia educafia necesari pentru a

deveni persoane competente, capabile si invele pe parcursul intregii
viefio cu o culturi qi valori proprii bine definite - adevirafi cetlteni ai

societifii de mffine, adevirafi cet5leni europeni.



4. Tintele strategice

T -2 : Accent pe tnvdlareu tn clasd prin metode didactice moderne,

interactive, centrate pe elev

T - 3 : Remediereu buzei muteriule u liceului, pentru cele putru

clddiri.

T - 4 :Educarea elevilor pentru cetifenie europeani qi formarea/exersarea

competenfelor lingvistice gi antreprenoriale la elevi prin activitlfi

lintele strategice pentru dezvoltarea institulional[ a Liceului Teoretic German

,,Friedrich Schiller" in perioada urmdtorilor 4 ani reprezintd, solulii propuse pentru

rezolvarea optimd a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru

clarificarea conceptuald gi metodicd, sunt prezentate in continuare elementele de bazd, ale

problemelor considerate prioritare la aceastd datd gi {intele strategice asociate.

Formularea problemelor pornegte de la sinteza contextului favorabil (punctele tari ale

domeniului), evidenliazd eventualele contradic[ii gi analizeazd sintetic potenfialul impact

al punctelor slabe gi ameninfdrilor care contureazd problema asupra misiunii asumate.

Pentru jintele strategice, s-a cdutat o formulare generald, dar care sd eviden{ieze scopul

propus qi sa aibd pertinenfa necesard la nivelul tuturor actorilor implicafi.

Problema 1: Absenteism, motivare pentru studiu qi carieri. Rezultatele elevilor la

clasd, examene nafionale gi concursuri qcolare sunt bune gi foarte bune. Existe o ofeftA

importantd de activitdli extracurriculare gi extraqcolare, iar elevii opteazd in numdr relativ

mare pentru aceste activitdti gi le urmeazd consecvent. Tofi absolvenJii de liceu urmeazd

studii universitare, majoritatea pe locuri bugetate, mulli dintre ei in in pofida acestor

rczultate remarcabile, se constatd existen{a unui num[r ridicat de absenle de la activit5lile

T - 1 : Imbundtdlirea participdrii elevilor (cantitativ Si calitativ) la

tivitdlile didactice prin atragerea $i motivarea acestora.



didactice, adesea sus{inute 9i incurajate chiar qi de pdrinfi gi cadre didactice.

Absenteismul la nivelul anilor terminali este inso(it de asemenea de o selectivitate

pronunjatd a studiului qi participdrii - fiind in mod special frecventate disciplinele

evaluate in examenul de bacalaureat, respectiv in concursurile de admitere in

invlfdmdntul superior. Incluzdnd gi clasele mici in analizd,, pentru carc nota este un

obiectiv important, se constatd ponderea semnificativd a motivafiei de tip extrinsec pentru

studiu la toate nivelurile. Ca efect principal, motivafia de tip extrinsec conjugati cu

absenfa de la activitSlile didactice determinl lipsuri, adesea irecuperabile, in formarea

competenfelor generale qi specifice prevdzute de programele gcolare. Absenteismul,

motivafia de tip extrinsec qi selectivitatea studiului nu se pot disocia de problematica

orientdrii qcolare gi profesionale asumate. Un intelectual trebuie sd fie performant intr-o

paletd largd, de competenJe geperale qi specifice, iar pentru a deveni creator de

cunoastere trebuie s[ aibd o carierd de succes. Descurajarea gi combaterea absenteismului

gi construcJia motivafiei intrinseci pentru studiu presupun acJiuni consecvente qi de lungd

duratd asupra factorilor interni determinanti: gradul de incdrcare al programelor gcolare qi

al programului elevilor, atractivitatea activitdtilor didactice, demonstrarea necesitStrii

studiului prin activitdlilor curriculare, extracurriculare gi extraqcolare complementare,

calitatea disciplinei etc. Pentru a orienta, in mod efectiv gi eficient la nivel strategic

rezolvarea acestei probleme complexe, intr-o abordare pozitivd, care vizeazd oblinerea de

rezultate, se propune urm[toarea lintd strategici pentru orizontul de timp 2013-2014:

|inta strategicd 1: imbunltifirea participirii elevilor (cantitativ qi calitativ) la

activitifile didactice prin atragerea pi motivarea acestora

Problema 2: Formalism in metodele gi tehnicile de predare-invifare gi evaluare

Liceul Teoretic German ,,Friedrich Schiller" dispune de un personal didactic cu inaltd

calificare - majoritatea cadrelor didactice av6nd gradul didactic I. Rezultatele cadrelor

didactice sunt recunoscute prin gradalii de merit gi distinc{ii - ponderea celor care

beneficiazd de astfel de recompense fiind impresionantd. Existd un numdr important de

cadre didactice resursd - mentori, formatori, metodiqti, autori de auxiliare gcolare, etc.

Rezultatele obtinute de elevi r[spund in cea mai mare m5sur5 agteptdrilor fatd de o

resursd umand de inaltd calitate. Trecdnd dincolo de indicatori gi date statistice, se

constatd insi existenla in continuare a unui formalism/tradilionalism pronun{at in



metodele gi tehnicile utilizate la clasd in procesul de predare-invdlare gi evaluare.

Abordarea formald gi tradilionalistd se inregistreazd de la nivelul proiectirii curriculare

(planificdri, documente de catedrd etc.) pdnd la nivelul activitAtilor concrete in clas[.

Astfel, accentul in procesul educafional este pus in foarte multe cazuri (infelegdnd cadre

didactice qi/sau activitdtri didactice) pe predare gi nu pe inv5lare activd, pe transmitere de

informa{ii gi nu pe formare gi exersare de competenle. Abordarea didacticd este in multe

canti mono-disciplinard gi excesiv teorctizatd. Instruirea asistatd de calculator,

experimentul didactic frontal, activitatea diferen{iatd individuald gi pe grupe, elaborarea

de proiecte, evaluarea planificatd gi prin tehnici variate etc. nu sunt metode cu o

rispAndire suficient de largd in activitatea tuturor cadrelor didactice. Abordarea formal[

qi tradilionalistd a procesului didactic au in principal efecte asupra calit6tii competenlelor

formate la elevi (accent pe cunoStinle gi neglijarea abilitdlilor gi atitudinilor asociate) Si

asupra abilitarii lor pentru ainvd\a pe parcursul intregii viefi. A fi competent qi a avea

capacitatea de a invSla pe parcursul intregii vieji sunt condilii esenfiale pentru inserfia

socio-profesional6 in societatea cunoasterii. Din aceastd perspectivd, problema

identificatd aici este o ameninfare internd pentru misiunea asumatS. PunAnd accent pe

abilitarea elevilor pentru inv5larea pe parcursul intregii viefi, linta strategicd propusd

pentru abordarea problemei identificate se,poate formula astfel:

finta strategici 2: Accent,pe invifarea in clasi prin metode didactice moderne,

interactive, centrate pe elev

Problema 3z Baza materiali

Investiliile qi lucrdrile realizate au imbundtdfit in mod evident condi{iile in care se

desfrgoard activitatea in gcoala. Au rlmas insd in continuare unele probleme legate de

terenul de sport de la clddirea situatd pe strada William Shakespeare nr.Z2,problema

general[ a spaliului destinat sdlilor de clasd,etc. Av6nd in vedere efectele negative pe care

le are aceast[ situaJie asupra calitafii qi eficienJei procesului educalional gi imaginii gcolii

in comunitate, se propune urmdtoarea tintd strategicd privind baza materiald a unitdlii de

inv6!6mdnt.

finta strategici 3:Remedierea bazei materiale a liceului, pentru cele patru clidiri
Problema 4: Cunoaqterea drepturilor, obligaliilor gi participarea activd in societate qi

viala politicd, cetdJenia europeand vizeazd consolidarea imaginii gi identitd{ii Uniunii



Europene qi implicarea mai profundd a cetdfeanului in procesul de integrare europeand.

Acestea sunt caracteristici esenfiale ale profilului intelectualului creator de cunoaqtere pe

care igi propune sd il educe Liceul Teoretic German ,,Friedrich Schiller". in privinla

competenfelor lingvistice gi tehnice (IT, gtiinfe aplicate), acestea sunt privite atdt ca

instrumente de bazd in educa{ia pentru cetd{enie europeand, c6t qi ca scop in sine pentru

facilitarea inse(iei socio-profesionale qi invd{area pe parcursul intregii viefi. in

consecinfd, pentru a rdspunde misiunii asumate qi pentru a asigura coerenfa gi eficienJa

acfiunilor din cadrul proiectelor de cooperare european[, se propune urmdtoarea Jintd

strategic6:

finta strategici 4z Educarea elevilor pentru cetifenie europeanl qi

formarea/exersarea competen{elor lingvistice gi antreprenoriale la elevi prin

activitifi

Referitor la opfiunile strategice selectate pentru realizarca {intelor propuse, trebuie

menJionate urmdtoarele :

1) Sunt vizate in principiu acliuni complementare in cadrul celor patru opJiuni

strategice debazd - investi{ie in resurse umane, dezvoltare curricular6, finanfare

gi dotare gi relalii comunitare. in funcfie de specificitatea fintei strategice, anumite

optiuni sunt utilizate cu predilecfie, iar unele pot sd lipseascS.

2) fintele strategice I gi 2 au un caracter complementar. Din acest motiv, pentru

aceste tinte, o parte din opfiunile strategice sunt comune.

Opliunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe (multi)anuale care pot viza

una sau mai multe linte strategice.



5. 0biectivele specifice

Corespunzdtor analizei mediului extern qi a celui intern, in cadrul Cap. 2, au fost

definite fintete stratesice corespunzdtoare orizontului de timp 2014 - 2018.

Prezenta secfiune a PDI - ului identificd gi definegte obiectivele specifice (gcolii

noastre). Le-am definit in termeni de realizare gi de rezultate aqteptate.

OS - f. imbunitifirea participlrii elevilor cantitativ qi calitativ la

activititile didactice (atragere, motivare)

Rezultate asteptate:

de absen(e

gi extragcolare organizate de gcoald

examene situate intre 9 qi 10

urmeazd studii superioare in domenii gtiinfifice gi tehnice

OS - 2. . Accent pe invi{area in clasi prin metode interactive, centrate pe

elev.

Rezultate asteptate:

moderne, interactive, centrate pe elev (instruire asistatd de calculator -
minim l0%o, activitdli experimentale, proiecte gi similare - minim 10%;

activitate diferenfiatl individuala/pe grupe - minim 10%)



recunoa$tere a performantei didactice (gradatielsalariu de merit,

distincJii)

OS - 3 . Educarea elevilor pentru cetifenie europeani qi formarea/exersarea

competenfelor lingvistice gi tehnice la elevi prin proiecte de cooperare europeani

Rezultate asteptate:

organizate in cadrul proiectelor de cooperare europeand (autofinantate gi

cu finan{are de la Comunitatea Europeand)

CV-ul EUROPASS pi paqaportul lingvistic EUROPASS in limba romdnd

qi intr-o limbd modernd de circulafie europeand

interesul comunitdlii locale(calitativ) Elevii demonstreazd" in via[a de zi

cu zi a qcolii gi in activitSli organizate in afara gcolii (vizite, spectacole,

altele) o atitudine civicd responsabild (calitativ) Elevii demonstreazd in

activitatea la clasl gi in afte contexte (dezbateri, competilii, alte tipuri de

manifestdri) , cunogtinte 9i atitudini privind drepturile 9i obliga{iile

cetdJeanului european



6. Evaluarea capacitltii scolii de a rispunde nevoilor

identificate.

6.1 Generalitlti

Documentele programatice ale gcolii (PDI, PO, etc.) sunt concepute gi realizate

intr-o etapi datd de dezvoltare a unitdlii, tindnd cont de contextul de moment. Acestea

cuprind finte, obiective, termene, responsabilitdti, resurse, $. a.

Fiecare document este corespunzdtor unui orizont de timp dat:

. un an pentru planurile opera{ionale;

o trei - cinci ani pentru planurile de dezvoltare institutionali, q.a.m.d.

in timpul redactdrii unui act, se iau in considerare o serie de factori previzibili.

Dintre aceqtia amintim:

o contextul socio - economic local qi regional;

o caracteristicile mediului intern (resursele umane. materiale si financiare al

unitatii, educabilii);

o partenerii instituliei;

. beneficiarii indirec{i, etc.

Pornind de la ansamblul acestora se elaboreazd documentele in discujie. Dupd

realizare, fiecare document este supus dezbateiipublice in:

. consiliul profesoral;

o consiliul de administralie.

in aceastd etapd existd o primd posibilitate de completare a documentelor

programatice, prin intervenfiile cadrelor didactice gi a reprezentantilor beneficiarilor

indirec{i:

o reprezentantul pdrinfilor educabililor;

. rcprezerftantul Consiliului Local;

. reprezentanli ai potentialilor angajatori, etc.

Evident, nici unul dintre cei care, in aceast5 etapd iqi pot aduce contribufie la

realizarea documentelor nu vor prevedea toate posibilele evolufii ale cerinlelor adresate

unitalii de invdfimAnt. O datd cu trecerea timpului, se pot modifica o serie de factori de



care s-a tinut seama in etapa de redactare a documentului in cauzd, De asemenea, pot sI

apari considerente noi, precum aparilia pe piafa muncii a unui investitor care solicitd

anumite calificdri care, inilial, nu au fost incluse in oferta educalionald.

in astfel de situalii se impune revizuirea documentelor deja redactate, discutate

gi aprobate, documente aflate in proces de aplicare.

Procesul de revizuire trebuie si fie reglementat de o serie de proceduri

operationale, specifice gcolii. Acestea vor asigura urmdtoarea etapizare a activitdlilor:

o capacitatea gcolii de a identifica schimbdrile care pot influenla intreaga

activitate a gcolii, sau doar anume segmente ale acesteia;

. capacitatea qcolii de a identifica gi defini noile cerinle ale pie(ei

educationale, in corelare cu cele ale piefei muncii;

. capacitatea qcolii .de a identifica modaliti{ile prin care poate rdspunde

acestor noi cerinfe;

. capacitatea gcolii de a reformula, de a revizui documentele programatice;

. capacitatea gcolii de a implementa m[surile care vor satisface noile cerinle

astfel identificate.

6.2 Revizuirea PDI si a PO

Corespunzdtor celor expuse mai sus, Liceul Teoretic German "Friedrich

Schiller" Oradea a elaborat instrumentele necesare:

o PO 1-17 Procedura operafionald privind proiectarea gi validarea

dezvoltdrii institulionale gi a ofertei educafionale.

r PO 2-03 Procedura operationald privind consemnarea succesului gi a

insuccesului gcolar.

o PO 2-09 Procedura operalionald privind elaborarea ofertei CD$ / CDL.

o PO 3-04 Procedura operafionald privind inilierea autoevaludrilor

institufionale.

o PO 3-05 Procedura operaJionalS privind identificarea punctelor tari, a

celor slabe gi a oportunitalilor. -

o PO 4-0L Procedura operafionald privind combaterea violenfei.



Acesta reprezintd setul minimal de proceduri care, corect aplicate asigurd

capacitatea gcolii de a rdspunde nevoilor identificate, de a adapta documentele

programatice schimbdrilor intervenite in mediul intern sau extern, modificdri ce impun

revizuirea PDI, a PO sau chiar a ofertei educa{ionale.

Pe coordonatele generale ale:

./ Standardelor nalionale de evaluare periodicd.

./ Dorin{ei de continud adaptare a demersului managerial la nevoile

beneficiarilor direc{i qi indirec{i:

Echipa managerialS igi propune sd manifeste toatl receptivitatea la nevoile

beneficiarilor direc{i qi indirec{i, l.a sugestiile cadrelor didactice astfel inc6t prezentul PDI

sd reprezinte o primi etapd de proiectare a demersului managerial. Pe mdsurd ce vor fi

inregistrate cerinfe legitime, acestea vor fi luate in considerare pentru revizuirea

documentelor programatice (in particular - a PDI).

Pentru atingerea acestui deziderat, se va atribui CEAC rolul gi importanfa care i

se cuvin in cadrul unui microsistem educa{ional modem. Comisia va fi stimulatd in

exercitarea atribuliilor care ii revin, acelea de evaluare, diagnosticare gi propunere de

mdsuri amelioratorii.


