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1. Prezentarea unitatii de invatamant

1.1 Datele de identificare ale scolii

Denumire

Adresa

Telefon

. Fax

E-mail/web

Liceul Teoretic German ,,Friedrich Schiller”
Str. William Shakespeare, nr. 22

(+40) 359439711
(+40) 359439711

lit german bh@yahoo.com /
www.liceulgermanoradea.ro
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1.2 Justificarea alegerii orizontului de timp 2014 — 2019

Prezentul PDI are un orizont de timp de cinci ani. Acesta corespunde unui

orizont de timp cu un an in plus unui ciclu complet de scolarizare, ceea ce permite

urmatoarele actiuni esentiale pentru viata Liceului Teoretic German F. Schiller.

v" Urmirirea succesiunii secventelor demersului managerial cel putin pe o

perioada a unui ciclu de scolarizare a educabililor.
v Efectuarea unui sir de autoevaludri institutionale cu teme specifice.

v' Revizuirea documentelor programatice ale Colegiului ca urmare a

concluziilor activitatilor de autoevaluare institutionala.

v" Urmdrirea traiectului profesional initial al absolventilor nostri (inclusiv a
celor din actualele clase a V-a si a [X-a, in vederea evaluarii complete a demersului

didactic si managerial corespunzator acestei perioade.



1.2 Istoricul scolii

1.2.1.1 Scurt istoric

Prima denumire a scolii noastre a fost Scoala Primari Nr.2 Oradea, si a
functionat in cladirea situata pe strada Decebal nr.60; aceastd denumire se pastreaza pana
la reforma invatdmantului, in 1948.

]in perioada 1949-1952 Scoala Primari nr.2 se transformi in scoali cu clasele I-
VIII, fiind cunoscuta sub denumirea de Scoala Generald Nr.10.

Odata cu aparitia blocurilor de locuinte, populatia scolara creste, fapt ce duce la
ridicarea altor doua cladiri, situate in str. W. Shakespeare si Piata Cazarmii.

Dupa 1990 scoala trece prin unele schimbdri, cea mai importanta dintre ele fiind
infiintarea sectiei germane prin contributia ISJ Bihor. Un aport deosebit la realizarea
acestui deziderat al nostru il are Forumul Democrat German din Oradea,din partea caruia
am primit si primim un sprijin constant.

1.2.1.2 Sinteza situatiei actuale

Liceul nostru functioneaza sub denumirea actuala de Liceul Teoretic German
s»Friedrich Schiller ,,Oradea incepand cu anul 2008, profil matematica-informatica,
fiind impartit astfel:

- ciclul primar ( clasa pregititoare si clasele I-IV ) in cladirea din Piata Cazarmii nr.2-7;

- ciclul gimnazial i liceal ( clasele V-XII ) in cladirea situati in str.W.Shakespeare nr.22.
Aceastd cladire este formata din 22 sili de clasa, un laborator de stiinte, un laborator de
informatica, o biblioteci scolara.

incepénd cu anul 2011, liceul a primit, ca structura, prin hotararea Consiliului
Local, GPP nr. 31.

fncepénd cu acest an scolar, Liceului Teoretic German i-a fost alocati o cladire,
situatd in Oradea, Str. Calimanestilor nr. 10, in vederea desfasurarii activitatilor didactice
ale grupelor Waldorf , care s-au reunit in cadrul liceului nostru, el fiind dispersate pe la
alte gradinite din oras pana acum.

In anul scolar 2013-2014 scoala are un numar de 633 de elevi si copii, cadre
didactice 39, din care cu gradul I in invatimant 22, cu gradul II sunt 4, cu definitivat 11,
si debutanti 2. Dintre aceste cadre didactice doi sunt mentori i si doi sunt metodisti .



PATRONUL SPIRITUAL

Johann Christoph Friedrich von Schiller (n.10 noiembrie 1759, Marbach am
Neckar, Baden-Wiirttemberg - d. 9 mai 1805, Weimar), innobilat in anul 1802, a fost
un poet si dramaturg german, considerat unul din ,,printii poeziei germane”.

Incd din adolescenta se simtea atras de literaturd, in special de genul dramatic.
Lecturile preferate vor fi Shakespeare, J.-J. Rousseausi poetii germani apartinand
migcarii Sturm und Drang (,,Furtund si Avant”).

A fost un stralucit dramaturg, debutand in 1771 cu piesa Hoyii. Cele doui prefete
ale piesei indica interesul autorului pentru caractere, dimensiunile morale ale omului,
viciile si actele de indltare spirituald ale acestuia. Datorita ideilor revolutionare din
piesa Hofii, Schiller va fi numit in 1792 cetdtean de onoare al Republicii Franceze.
Schiller publica intre timp si alte lucrdri cu caracter radical si este silit sa emigreze in
afara ducatului, fiind gazduit de un prieten din Thiiringen.

In anii 1783-1784 este numit poet al teatrului din Mannheim, unde insceneazi
piesele sale Conjuratia lui Fiesco si Kabale und Liebe (,Intrigd si iubire”), ultima
reprezentatd cu succes rasunator.

In 1785 editeaza revista Rheinische Thalia si, sub impulsul unui elan plin de
optimism, scrie poezia An die Freude (,,Oda bucuriei”), care va fi transpusi muzical
de Beethoven in finalul Simfoniei a IX-a, devenita imn al Uniunei Europene.

In 1787 se stabileste la Weimar, primind functia de consilier la curtea
ducelui Karl August. Aceastd ultimd perioadd a vietii sale este marcati de strinsa
pricteniec cu Goethe, o perioadd clasicistd. Caracteristici acesteia, drama Don
Carlos etaleazd un limbaj mai stapanit, ferit de exploziile verbale. Dafi libertate gandirii,
replica marchizului de Posa, sintetizeaza noul principiu cilauzitor al navalnicului poet de
odinioara.



2. Analiza mediului intern si extern

2.1 Analiza mediului intern

Liceul Teoretic German “Friedrich Schiller” Oradea este un furnizor de
educatie pentru societatea de madine. Infiintat in 1 septembrie 2008, sub denumirea
»Hermann Oberth” si schimbat 1n Liceul Teoretic German ,,Friedrich Schiller” incepand cu
anul scolar 2008-2009 a educat si a format trei generatii, absolventii scolii remarcandu-se
la nivel national pe locurile fruntase in sustinerea Testelor DSD (locul I in anul scolar
2013-2014), in rezultatele obtinute la Bacalaureat, care sunt mult peste procentul de
promovabilitate la nivel national, precum si integraraea in invatamantul superior din

Germania si Austria.

Realizarile din acesti ani ne situeaza pe o pozitie fruntasa a optiunilor elevilor
si parintilor, materializatd prin numaérul tot mai mare de elevi inscrisi la ciclul primar si

gimnazial.
Aceastd ascensiune in constiinfa comunitétii locale se datoreaza:

e resurselor scolii:
v" umane,
v materiale si
v’ financiare;
e colaborarii cu comunitatea;
e activitatii de consiliere i orientare;
e curriculumului.
Le vom trece succesiv in revista, fara a le detalia deoarece Planul de dezvoltare
Institutionald al Liceului nostru se referd la viitor, aspectele referitoare la trecut reprezinta

doar baza pe care proiectdm, ca o continuare fireascd, viitorul scolii.



expediazd (via e-mail) chestionare concepute a fi componente ale autoevaludrii

institutionale, activitate reglementatd de procedura operationalda PO-3.04 ”Procedura

operationald  privind  inifierea  autoevaludrilor institutionale”. Chestionarele
identificabile prin codul intern Chestionarul 8.1 au produs reactii ale fostilor elevi care,

centralizate, prelucrate matematic si interpretate aratd faptul cd prestatia didacticd in

cadrul scolii noastre se situeazd la cote superioare. Materialele complete acestor actiuni

au fost inaintate periodic conducerii scolii.

Desi parintii elevilor nu fac parte din resursele umane interne ale scolii, acestia,
prin exercitarea atributiilor specifice (educatia in familie, supravegherea studiului
propriilor copii $i prin calitatea de membri ai Comitetelor de Parinti) contribuie in mod
indirect la calitatea actului didactic global caracteristic Liceului nostru. Opiniile lor sunt
colectate periodic, conform strategiei CEAC, prin intermediul chestionarelor care li se
adreseazd. Opiniile acestei categorii de respondenti sunt colectate, centralizate, prelucrate

matematic in vederea formuldrii unui set special de concluzii privind gradul de satisfactie

al lor.

Notabil este faptul cd aceste concluzii sunt valorificate in cadrul activitatilor

de revizuire periodica a documentelor programatice ale Liceului, conform procedurii

operationale PO-1.17: ”Procedura operationald privind proiectarea si validarea
dezvoltdrii institutionale si a ofertei educationale”. Materialele complete acestor actiuni

au fost Tnaintate periodic conducerii gcolii.

Concluzie partiala:

Liceul Teoretic German ,,Friedrich Schiler” Oradea dispune de
un corp profesoral foarte bine pregdtit, dornic de evolutie profesionald si de un colectiv

de elevi dornici si motivati pentru studiu.




2.1.2 Resurse materiale

Liceul Teoretic German ,Friedrich Schiller” functioneazd in doua cladiri
amplasate in municipiul Oradea . Clasele pregatitoare pana la a IV-a inclusiv pe strada
Cazirmii nr.7, iar clasele V-XII pe strada William Shakespeare nr.22. In scopul
fnen;inerii imobilelor la standardele corespunzétoare activititilor de invatdmant, in
fiecare an sunt efectuate igienizari, reparatii si modernizari ale spatiilor scolare, in limita
fondurilor alocate prin buget, fiind adesea utilizate in acest scop o bund parte din
veniturile proprii realizate de institutie. Cladirea este racordata la:

1) Reteaua publica de apa — canal;

2) Reteaua publica de distribuire a energiei electrice;

3) Reteaua publicd de telecomunicatii;

4) Internet (doua conexilini fizic independente — retea elevi si retea administratie

— pentru asigurarea securitdtii si pentru redundanta).

Spatiile utilizate in procesul educational sunt urmétoarele:

- Sali de clasa

- Laboratoare de informatica

- Laboratoare de stiinte ale naturii

. Laborator de chimie

; Laborator de fizica

Birou director adjunct

- Biblioteca

- Sala sport ;

Birou secretariat si contabilitate

Cabinet de asistenta psiho-pedagogica

Cancelarie é

Birouri ale administratiei

. Cabinete medicale

Grupuri sanitare

Birou director
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Inaltimea medie a sililor de clasi este de 3,50 m. Geamurile si usile se incadreazi ca
dimensiuni in standardele uzuale , asigurdnd o iluminare si aerisire corespunzatoare,
respectiv posibilitatea evacudrii in caz de necesitate. Pardoselile sunt din parchet (sali de
clasd, sala de sport si birourile administratiei), gresie (coridoare si grupuri sanitare),
gresie (scérile principale) . Planseul peste ultimul etaj are ca element de rezistenta grinzi

de beton.

Toate spatiile scolare sunt dotate cu mobilier (bénci scolare, mese, scaune, rafturi,
dulapuri etc.), sala de sport este utilatd cu echipamentele sportive necesare, iar cabinetele
si laboratoarele sunt dotate cu aparaturd si material didactic. Institutia dispune de un
atelier pentru efectuarea reparatiilor in regie proprie, dotat cu dispozitivele si sculele
necesare, precum si de spatii de depozitare a materialelor necesare efectuarii acestor
reparatii (magazie). Mobilierul écolar precum si celelalte dotédri corespund in general

standardelor nationale.

In planurile noastre sunt prevdzute, in limita fondurilor pe care le vom primi de la

Primaria Municipiului Oradea, pentru perioada urmétoare:

1) Reparatie capitala a instalatiei electrice.

2) Reparatie capitald a.terenului de sport al cladirii situate pe strada William
Shakespeare,nr.22.

3) Reparatie capitald a gardului imprejmuitor al cladirii situate pe strada William
Shakespeare,nr.22.

4) Inlocuirea unor componente ale mobilierului scolar.

5) Refacerea completd a acoperisului cladirii din strada Cilimanestilor nr.10,

destinata grupelor de gradinitd Waldorf ale liceului.

Din veniturile proprii realizate de Liceul Teoretic German ,,Friedrich Schiller”, sunt
de asemenea achizitionate in fiecare exercitiu financiar, materiale si mijloace didactice —
in special in domeniul tehnicii de calcul. Astfel, in ultimii ani, in cadrul proiectului
unitdtii de invatdmant de rationalizare a retelei locale de date, au fost achizitionate

echipamente de retea, calculatoare si imprimante.



2.1.3 Resurse financiare

Caracteristica esentiala sub aspect financiar a ultimilor ani constd in continuarea
eforturile sustinute pentru fundamentarea, proiectarea si executia corectd a bugetului de
venituri si cheltuieli, concomitent cu realizarea de venituri extrabugetare din activitati

auto-finantate i sponsorizari.
Activitatile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:

1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
2) Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;

3) Atragerea de sponsorizari si donatii prin implicarea activa a parintilor.

Veniturile extrabugetare ale institutiei au permis o dezvoltare corespunzatoare a bazei
materiale, precum si asigurarea unor servicii necesare bunei desfasurari a activitatilor.
Veniturile realizate din inchirieri de spatii, activitati autofinantate si prin atragerea de
sponsorizdri §i proiecte au urmat o curba ascendentd, sprijinul comunitatii locale fiind

deosebit de important.

Tabel cu cheltuielile

Anul Total Cheltuieli de personal Bunuri si servicii
2010 1482716 1452837 27879
2011 1110140 1078390 31750
2012 1399729 1364510 33219

2013 2024924 1987075 37649
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O contributie importantd la asigurarea resurselor financiare necesare organizarii si

desfasurarii procesului educational au adus-o in permanenta parintii elevilor Liceului
Teoretic German ,,Friedrich Schiller”, prin sponsorizirile obtinute.

Concluzie partiala:

a procesului instructiv — educativ.

Resursele financiare de care dispune Liceul German ,,Friedrich Schiller” Oradea sunt

suficiente pentru desfdsurarea in conditii normale

2.1.4 Curriculum-ul

Reforma Curriculumului National — debutata in anul scolar 2003/2004, cu finalizare

in anul scolar 2007/2008 — a fost in principal determinatdi de restructurarea

invatamantului preuniversitar prin extinderea duratei invatamantului obligatoriu,

dar si de o noud abordare in proiectarea curriculara — in acord cu obiectivele strategice




agreate la nivel european prin programul Educatie si formare profesionald 2010".
Preludnd conceptia curriculara fundamentatd din perioada precedentd, curriculumul

actual a determinat o serie de mutatii in abordarea procesului educational la clasa:

1) Orientarea spre dezvoltarea de competente;
2) Prezentarea continuturilor intr-o forma sintetica;
3) Aplicarea la clasa pe baza manualelor alternative;

4) Evaluarea elevilor pe baza de standarde conforme competentelor propuse.

Cu toatd evolutia in ansamblu pozitivd a Curriculumului National in ultimii ani, se
constatd In continuare existenta unor probleme de naturi interna (coerenta, incéarcare,
standarde etc.) cu efecte evident negative asupra aplicarii la clasa si, in ultima instanta,
asupra performantelor scolare’ si motivarii elevilor. Corectarea acestor probleme
solicita in continuare eforturi sustinute din partea cadrelor didactice, elevilor si autorilor

de programe si manuale scolare.

In ceea ce priveste curriculumul la decizia scolii, evolutia acestuia a fost marcata in
continuare de problemele de tip organizatoric (spatii de scolarizare existente limitate si
insuficiente, resurse materiale, orar etc.) si de alocari vizdnd in special compensarea unor

dezechilibre interne ale planurilor cadru de invatimant

Activitdtile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului National la clasa in includ

in principal urmétoarele:

1) Documentarea privind planurile de invatdmant, programele scolare in vigoare si
manualele scolare aprobate de Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului
pentru fiecare discipling;

2) Studierea si discutarea programelor scolare in cadrul catedrelor;

! Detailed Work Programme on the follow-up of the objectives of education and training systems in
Europe — Council of the European Union, Brussels, 20 February 2002; COM (2001) 501 final; v. si
“Education & Training 2010” The Success of Lisbon Strategy Hinges on Urgent Reforms (Draft joint
interim report on the implementation of the detailed work programme on the follow-up of the
objectives of education and training systems in Europe) — Commission of the European Communities,
Brussels, 11.11 2003, COM (2003) 685 final




3)

4)
3)

Abilitarea curriculard prin participare la instruiri si formari sustinute de
Inspectoratul Scolar Judetean Bihor, Casa Corpului Didactic , alte institutii
abilitate;

Elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristice;

Selectia si comanda manualelor scolare.

Secventa de curriculum la decizia scolii se realizeaza prin intermediul Comisiei

pentru curriculum — numitd anual prin decizie internd, coordonata de directorul adjunct si

formata din reprezentantii tuturor ariilor curriculare. Etapele parcurse anual in stabilirea

curriculumului la decizia scolii sunt:

1)

2)

3)

4)

3)

6)
7)

Stabilirea prioritatilor academice la nivelul Comisiei pentru curriculum si
informarea cadrelor didactice si elevilor;

Inregistrarea de catre Comisia pentru curriculum a propunerilor de activititi
curriculare si extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu consultarea
elevilor;

Evaluarea propunerilor si elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia
scolii de catre Comisia pentru curriculum;

Consultarea elevilor si finalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia
scolii;

Dezbaterea si aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia scolii la nivelul
Consiliului de Administratie (implicarea reprezentantilor comunitatii locale) si
Consiliului Profesoral,

Exprimarea in scris a optiunilor elevilor si prelucrarea datelor;

Elaborarea si aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasi in cadrul Consiliului

de Administratie.

In baza acestei proceduri interne, pe parcursul ultimilor ani, curriculumul la decizia scolii

din Liceul Teoretic German ,,Friedrich Schiller” a avut urméitoarele caracteristici:



1)

2)

3)

4)

Structura pe pachete de discipline, urméarind continuitatea studiului pe parcursul
invatdmantului liceal si coerentd cu disciplinele din trunchiul comun si
curriculumul diferentiat;

Orientare predominantd spre activitdti de sustinere a performantei inalte prin
extinderi curriculare ale disciplinelor de interes pentru elevi;

Stabilitate in timp In privinta unui numar de oferte specifice: educatia pentru
cetdtenie activa, formarea si exersarea competentelor lingvistice in limbi moderne
(finalizate cu promovarea examenelor internationale Cambridge si Sprachdiplom),
formare profesionala in domeniul TIC

Activitdti extracurriculare menite s rdspundd mai bine nevoilor de invatare ale

elevilor

Concluzie partiala:

Oferta curriculard a Liceului German ,,Friedrich Schiller” Oradea este
structuratd pe doud paliere: curriculum-ul national si curriculum in dezvoltare
locald. Acceptarea de cdtre educabili a ofertei denotd calitatea si atractivitatea

acestuia.




2.1.5 Consiliere si orientare

Liceul German ,Freidrich Schiller’din Oradea este una dintre scolile de
perspectivd, nu doar din judetul nostru, ci din intreaga tard. Activitatea curriculara
completatd de activitatea extracurriculard, reprezintd unul dintre aspectele prioritare al

demersului educativ, demers care este realizat la cel mai inalt nivel.

Departamentul ,,Consiliere si Orientare”, vine in sustinerea acestui demers, prin

programarea, organizarea si desfdsurarea activitatilor specifice acestui cadru.

Institutia noastrd isi propune in acest domeniu de activitate implementarea de
programe, in concordantd cu legile statului si cu necesitdtile contemporane, care au ca

scop continuarea liniei deja existente, in viitor, prin optimizarea domeniului de referinta.

La nivelul Departamentului ,,Consiliere si orientare”, activitatea profesorilor
diriginti ai Liceul German ,Freidrich Schiller” din Oradea, realizata intr-un cadru
organizat si profesionist, isi doreste si educarea elevilor in parametri spiritului civic, in
vederea formarii deprinderilor etice de o Tnalta tinuta sociald. Acest lucru se poate realiza
doar prin sustinerea demersurilor activ-participative, care au ca scop atingerea

obiectivelor de referinta si dezvoltarea competentelor prevazute in programa scolara.

Statistica ultimilor ani, dovedeste faptul cd populatia scolara a institutie noastre
este Intr-o continud crestere, ceea ce sugereazd o optimizare a procesului instructiv-
educativ si o optimizare a calitatii actului didactic. Acest lucru se datoreaza si activitatii
intense depuse in domeniul consilierii scolare, care are ca si tintd orientarea in cariera a

elevilor.

Pe viitor este necesar in mod imperativ si ne propunem totodata sa sustinem acest
fenomen existent deja si foarte bine implementat, adoptand aceeasi atitudine care vizeaza
nu doar o pregatire teoretica a elevilor, ci mai ales o pregétire practica si care sa puna

accentul pe latura formativa.

Pe de altd parte in acest context, o coordonatd esentiala este cea de naturd
extracurriculara si care urméreste o deschidere si mai mare a orizontului tinerilor, ei fiind

sunt baza societatii de maine.



Continuarea proiectelor si parteneriatelor scolare, cét si atragerea a altelor noi,
este o tintd esentiald, care vizeaza perfectionarea acestui proces. In acest sens institutiile
partenere sunt o garantie a faptului ca repetitivitatea In mod progresiv actiunilor mai

vechi, ne vor duce la acest deziderat.

Ne propunem totodata sa ne dezvoltdm actiunile, implicand si domeniul stiintelor
sociale, printr-o serie de activitd{i pe de o parte curriculare pe de altd parte

extracurriculare, care vizeaza domeniul cultural, social, civic, patriotic si filantropic.

Nu sunt de dat la o parte nici schimburile scolare, care au ca scop deschiderea
portilor inspre lumea largd si pe care le-am realizat si ne propunem sa le réalizém in
continuare, prin proiecte nationale si internationale de anvergura, cu institutii partenere
de prestigiu. Ele sunt o garantie a faptului ca elevul scolii noastre va deveni omul de
maine, care va duce si dezvolta in bagajul sdu, mai departe, valenfele universaliste, ale

unei societati sanatoase.

Concluzie partiala:

A e

Departamentul ,,Consiliere §i orientare”, isi propune pe viitor,
la nivel institu,tibnal, sd devind un adevirat ,,pons mundi”
care pe de o parte sd deschida scoala spre societate si in acelasi timp sd
faciliteze, absorbtia in scoald a valorilor sociale atit de importante pentru

transformarea tandrului de astizi, in adultul de mdine.




2.1.6 Colaborarea cu comunitatea

Nivelurile, durata si efectele colabordrii Liceului Teoretic German
»rriedrich Schiller” cu reprezentantii comunitdtii locale au fost, in general, rezultatul
existentei unor necesititi localizate preponderent la nivelul unitdtii de invatimant.
Categoriile cele mai importante in care se incadreazi relatiile scoald-comunitate derulate

in ultimii ani sunt:

1) Necesititi de informare. in general schimbul de informatii se produce la nivelul
clasei si implicd din partea unititii de invitimant elevii, dirigintii si mai rar
cadrele didactice. Din partea comunitatii sunt implicati périntii si/sau
reprezentanti ai unor institutii (de invatimént, culturs, igiena-sanatate,
administrative etc.). In majoritatea cazurilor fluxul de informati este orientat spre
elevi. in aceasta categorie se incadreaza orele de dirigentie cu invitati, sedintele si
intalnirile individuale cu parintii etc.

2) Necesititi de formare. Acestea pot fi localizate atat la nivelul elevilor, cét si la
nivelul membrilor comunititii. In cazul grupului-tintd elevi, prin intermediul
dirigintilor, se realizeazd educarea non-formald a elevilor prin participarea la
manifestari culturale si artistice, vizite la muzee, excursii etc. Pe de alti parte
scoala se constituie ca furnizor de formare pentru membri comunitatii prin
organizarea de cursuri de specialitate. In prima categorie calitatea si numarul de
actiuni se situeaza in general la un nivel corespunzitor.

3) Necesititi materiale. Atragerea de fonduri si resurse materiale din comunitate
este in general sustinutd de conducerea unititii de invatdmant si este orientata atat
catre autoritatile locale cat si catre diversi alti parteneri. Avand in vedere pozitia
Liceului Teoretic German ,,Friedrich Schiller” in comunitate, in cele mai multe
situatii solicitarile justificate adresate citre diversi sponsori au avut succes. In
ceea ce priveste autoritatea publicd locals, raspunsul a fost in general prompt si
pozitiv.

4) Necesititi de orientare scolari si profesionali. Intalnirile organizate in cadrul
orelor de dirigentie la initiativa dirigintilor si elevilor, precum si activitatea

organizata la nivelul unitatii privind practica elevilor la diverse firme si institutii



5)

au dovedit pe deplin potentialul deosebit pe care il are comunitatea in acest
domeniu.

Necesititi de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferiti parteneri
interesati de evolutia unitétii de Invatdmant a avut ca scop atat facilitarea gasirii
solutiilor pentru diverse probleme cét si necesitatea de a constientiza partenerii
asupra problemelor existente. Problemele scolii sunt problemele comunitatii din
care aceasta face parte — iar parteneriatul in identificarea si solutionarea acestora
este cel care asigurd sentimentul ,,proprietatii” asupra priorititilor dezvoltarii

institutiei.

Fard a pretinde epuizarea problematicii relatiei scoala-comunitate, tipologia si

exemplele date aici contureazd o imagine a Liceului Teoretic German ,,Friedrich

Schiller” sub aspectul incluziuni in viata comunitétii — sprijinita activ de conducere si

de cadre didactice.

Dintre cele mai importante activitdti — prin nivelul de implicare si prin

efectele produse — derulate 1n ultimii ani in acest domeniu, pot fi mentionate:

1))
2)
3)

4)

5)
6)

7)

Ziua portilor deschise — intélniri cu reprezentantii comunitatii locale, sesiuni de
referate, concurs pe teme istorice, concursuri sportive;

Actiuni 1n cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitara;

Colaborare cu Politia (echipa de teatru — programul antidrog) si Crucea Rosie;
Colaborarea cu parintii elevilor — inclusiv in organizarea si desfasurarea de
activitati extrascolare;

Serbari scolare, vizite, spectacole de teatru si film;

Actiuni umanitare de ajutorare a persoanelor dezavantajate (inclusiv copiii
afectati de inundatii);

Organizarea si sustinerea unei activitati sustinute de marketing educational — prin
tiparirea de pliante si afise cu informatii, distributia acestora in unitati de
invatamant scolarizand elevi in clasa a VIII-a si intalniri ale dascélilor din Liceul

Teoretic German ,,Friedrich Schiller” cu elevii din aceste scoli .



Lista institutiilor partenere:
1) Inspectoratul Scolar Judetean Bihor,
2) Centrul pentru Prevenire si Educare a Comportamentelor Adictive,
3) Centrul de ingrijire de zi Oradea,
4) Asociatia Romana de Psihologie Comunitar3,
5) Inspectoratul de Politie Judetean Bihor,
6) Teatrul de Stat ,,Regina Maria” Oradea.

In afara parteneriatelor stabile (pentru care avem incheiate contracte ce nu prevad
un termen — limitd determinat), ‘Colegiul nostru are (ca o practicd bine inradicinat) o

serie de parteneri ocazionali, in vederea deruldrii unor activitati punctuale.
1) Casa Corpului Didactic Bihor,
2) Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Bihor,
3) Oradea Transporturi Locale,
4) Inspectoratul de Politie Judetean Bihor,
5) Priméria Municipiului Oradea,

6) Directia de Sanatate Publica Bihor,

Concluzia generali:

Liceul Teoretic German “Friedrich Schiller” Oradea are
cu comunitatea multiple valente, valorificate in folosul beneficiarilor
directi si a celor indirecti, fiind o unitate de invatimant consideratdi

emblematicd pentru minoritatea germand din regiune.




Concluzia generalia:

Liceul Teoretic German ”Friedrich Schiller” Oradea
este o unitate de invitdmant de stat capabild sd ofere comunititii

locale servicii educationale de calitate .

2.2 Analiza mediului extern

2.2 Analiza mediului extern

2.2.1 Aspecte demolgrafice

Conform recensdmantului efectuat in anul 2011, populatia municipiului Oradea se
ridica la 196.367 de locuitori, in scadere fatd de recensimantul anterior din 2002, cand se
inregistrasera 206.614 locuitori.

Pentru o imagine generala privind evolutia populatiei municipiului Oradea,

prezentdm urmatoarele date statistice:

1966 1977 1992 2002 2011 ‘

122534 170531 222741 206614 186367
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Majoritatea locuitorilor sunt roméni (67,59%).

Principalele minoritati sunt cele de maghiari (23,07%),romi (1,09%) si germani(0,9%).
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Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi
(55,8%), dar existd si minorititi de reformati (13,62%), romano-catolici (9,16%),
penticostali (4,77%), baptisti (3,48%) si greco-catolici (2,99%). Pentru 8,19% din

populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala.
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La toate nivelurile de invatdmant aprobate, Liceul Teoretic German “Friedrich
Schiller”’Oradea are ca limba de predare limba germand, dar, in paralel, pentru nivelurile primar si

gimnazial,exista si sectia cu predare in limba roméana.

Elevii nostri provin atdt din municipiul Oradea, din zona metropolitana, cat si din judet.
Zona metropolitand Oradea include municipiul Oradea si 11 localitati suburbane: Biharia,Bilaia,
Cauaceu, Cetariu, Osorhei, Paleu, Palota, Silard, Saldibagiu de Munte, Sinmartin, Santandrei .

Un numér mic de elevi provin din alte zone ale judetului, precum Beius sau Alesd.

2.2.2 Aspecte economice

Rata somajului din Oradea este de 6,0%, ceva mai mica decat media pe tara,
dar mult mai mare decat media pe judetul Bihor, aceasta fiind de aproximativ 2%.
Municipiul Oradea are o economie a cérei structurd cuprinde majoritatea domeniilor si
realizeazd 63% din productia industriald a judetului: constructii de masini, prelucrarea
lemnului si mobilier, pieldrie, bldndrie si incaltdminte, confectii, tricotaje, chimie,
industrie alimentard, materiale de constructii, confectii metalice si plastice, piese de

schimb, electronica, etc.

Municipiul Oradea dispune de o retea de institutii si servicii de interes public

general: transport, proiectare, constructii, instalatii, turism, activitate hoteliera, import-




export. In cadrul zonei metropolitane Oradea, adiacent orasului este in plind dezvoltare
Platforma industriald — 1, unde au fost construite o serie de obiective industriale si de
servicii care manifestd o pronuntatd nevoie de méana de lucru pe toate palierele de

calificare.

Interesul investitorilor autohtoni si straini este in continua crestere, Priméria

Oradea luand in considerare necesitatea deschiderii unei Platforme industriale — 2.

Piata imobiliard orddeand a cunoscut in ultimii ani o crestere accelerata

ajungand la cote relativ identice cu pietele imobiliare din Bucuresti, Brasov si Timisoara.

Trendul ascendent s-a accelerat odatd cu invitatia primitd de Roménia de a adera la
structurile euro-atlantice. Localizarea geograficA a municipiului este favorabila
activitatilor de transport persoane si marfuri, reprezentdnd un important nod rutier si
feroviar, precum si pentru tranéport aviatic, acest lucru implicand si obligativitatea
cunoagsterii de catre cdtre cei ce reprezintd segmentul pietei muncii,a cel putin unei limbi

de circulatie internationala.
Toate aceste considerente (demografice, economice) justifica urméatoarea:

Concluzie generali:

Comunitatea locald si regionald este caracterizatd
de un puternic dinamism, avind o nevoie tot mai mare de fortd de muncd
cu calificare medie si superioard, cunoscdtoare a cel putin unei limbi de

circulatie internationald.

Sinteza concluziilor generale:

1) Comunitatea localid Oradea este caracterizati
de o continud dezvoltare, aviand nevoie de forti de muncd cu
calificare medie si superioard,cunoscdtoare a cel putin unei limbi

strdine de circulatie internationali..




2) Liceul Teoretic German “Friedrich Schiller” Oradea este o
institutie de invdatimdnt de stat capabild sd satisfacd nevoia
comunitatii locale de forti de muncad superior si mediu calificatd,

vorbitoare de limbd germand.

2.3 Analiza SWOT

Corelarea aspectelor referitoare la mediul intern cu cele referitoare la mediul
extern ne permite identificarea urmatoarelor categorii de considerente, centralizate si

sistematizate conform obisnuitei analize SWOT.

2.3.1 Puncte tari

v" Oferta de scolarizare stabila, conforma cu cererea comunititii locale.

v Elevi cu nivel de pregitire initiala ridicat si potential intelectual deosebit.

v Interes ridicat din partea elevilor si parintilor pentru continuarea studiilor.

v Personal cu nivel de calificare ridicat si interes pentru perfectionare si dezvoltare
profesionald, incluzand un numaér important de cadre-resursa.

v Documentarea si aplicarea corectd a Curriculumului National la clasa.

v' Utilizarea manualelor i auxiliarelor curriculare aprobate.

v" Elaborarea CDS prin consultare cu elevii si cadrele didactice.

v" Dezvoltare bazei materiale pe baza de prioritati aprobate de Consiliul Profesoral si

comunitatea locala.



v’ Existenta proiectelor specifice de dezvoltare a bazei materiale.

v’ Laboratoare si cabinete specializate pentru informatici, stiinte ale naturi, sala de
sport, biblioteca si cabinet psihopedagogic.

v’ Dotari corespunzitoare cu material didactic pentru toate disciplinele.

v’ Resurse extrabugetare realizate din inchirieri, activitati auto-finantate si

sponsorizari.

v’ Implicarea parintilor in realizarea de venituri suplimentare pentru unitatea de
invatamant, prin Asociatia “Friedrich Schiller”, infiintati in anul 2013.

v Asigurarea din partea autorititii publice locale a fondurilor necesare bunei
functiondri a institutiei.

v Interes deosebit din partea unui numar important de elevi si cadre didactice pentru
derularea de activitati extracurriculare si extrascolare.

v’ Stabilitatea ofertei extracurriculare, fundamentata pe nevoi identificate la nivelul
elevilor.

v Organizarea de activititi extracurriculare destinate completdrii educatiei si
formarii profesionale a elevilor.

v’ Interesul parintilor pentru calitatea educatiei oferite in scoald — manifestat inclusiv
prin rata ridicata de participare la sedintele cu parintii.

v’ Interes din partea elevilor si cadrelor didactice pentru o relatie activi si profitabila
cu reprezentantii comunitatii locale.

v’ Existenta unui numar de activititi consacrate implicand parteneriat institutional.

v Interes din partea elevilor si cadrelor didactice in cooperarea europeand in
domeniul educatiei.

v Competente lingvistice i IT de nivel inalt in randul elevilor si cadrelor didactice.

v’ Capacitate institutionald adecvatid pentru sustinerea de proiecte de cooperare
europeana.

v' Promovabilitatea absolventilor liceului la examenele de Evaluare Nationala si
Bacalaureat.

v Reteaua de comunicatii terestre si aeriene care favorizeazi dezvoltarea

comunitatii si (implicit) cererea de personal calificat.



2.3.2 Puncte slabe

» Ponderea relativ redusa a metodelor interactive, centrate pe elev in activitatea la
clasa

» Repartitie neuniforma a initiativei si implicérii personalului in problemele unititii
de Invatdmant

» Orientarea preponderentd a CDS spre echilibrarea alocérilor orare din planurile de
invatamant

> Distributie inegala a initiativei la nivelul personalului, elevilor si parintilor privind
dezvoltarea si conservarea bazei materiale .

» Insuficienta utilizare in procesul didactic a materialelor existente

» 50% din mobilierul scolar in stare necorespunzatoare

> Spatii de scolarizare insuficiente

» Cheltuieli de personal si pentru utilitati prea ridicate

> Lipsa de experienta in realizarea i implementarea de proiecte cu fonduri atrase de
la bugetul de stat, respectiv din fondurile structurale

» Programul incarcat al elevilor (numér mare de ore pe sdptdmana)

» Absenta unui cadru institutional adecvat (protocoale) privind colaborarea cu
institutiile de cultura si arta de la nivel local

> Deficiente in desfasurarea anumitor activititi datorita resurselor necesare

» Dificultati in organizarea activitatilor de proiect in perioada activitatilor scolare

» Existenta unor manuale uzate fizic (peste 10 ani vechime).

» Dotarile uzate moral si fizic din laboratoare si cabinete.

» Nivelul (doar) suficient al infrastructurii pentru activitati cu caracter sportiv (sala

de sport care necesita reparatii capitale).

2.3.3 Oportunitati

v Strategie coerenta privind dezvoltarea retelei scolare la nivel local.
v' Pozitie traditional bine stabilitd in ierarhia ofertei educationale locale, cu efect
direct asupra cererii.

v' Oferta de formare pentru abilitarea curriculard existent3 la nivel local.



v Interes si sprijin din partea comunitatii locale pentru imbunititirea conditiilor
educationale.

v Posibilitati de obtinere de finantari directe de la bugetul statului si fondurile
structurale pentru dotari si investitii pe bazi de proiecte.

v" Descentralizarea administratiei si finantdrii invatimantului preuniversitar.

v  Interes din partea comunitdtii locale pentru asigurarea unei finantiri
corespunzatoare nevoilor scolii.

v’ Posibilitatea atragerii de fonduri de la bugetul de stat/comunitatea europeani pe
baza de proiecte.

v" Descentralizarea administratiei si finantérii invatamantului preuniversitar.

v" Sustinere din partea comunitdtii locale (autoritati publice, parinti, alti actori)
pentru activitdtile extracurriculare si extragcolare, in special cele care implica colaborarea
cu comunitatea.

v" Existenta unor oferte locale importante privind activitatile educative pentru elevi.

v Interesul comunitatii pentru dezvoltarea unei unititi de invatimant considerati
emblematicd pentru minoritatea germana din regiune.

v" Existenta unor oferte locale importante privind activitatile educative pentru elevi.

v" Lansarea la nivel european a Lifelong Learning Programme — cadru imbunititit
de organizare a cooperarii europene in domeniul educatiei.

v Sprijin profesional deosebit din partea [SJ Bihor pentru cooperarea europeana.

v" Sprijin institutional si financiar din partea autorititii si comunitatii locale.

v Implicarea unitatii de invatdmant in procesul de selectie si angajare a personalului
didactic titular

v" Nevoia crescanda de cadre calificate in unele domenii ale serviciilor, precum
industria hotelierd, turismul cultural, de agrement si cel balnear din proximitate
municipiului Oradea.

v" Existenta canalelor mass-media de promovare a ofertei si a imaginii scolii.

v Existenta Universitatii Oradea, care faciliteazd accesul la studii superioare elevilor

ege, v

dotati, dar provenind din familii cu posibilitati financiare modeste.



2.3.4 _Amenintari

4 Regresia demografica.

+ Instabilitatea si incércarea excesiva a programelor scolare.

4 Limite in resursele materiale, financiare si informationale necesare.

4 Numir redus de manuale alternative si calitatea acestora.

4 Limite in asigurarea resurselor financiare necesare finalizarii unor proiecte.

4 Uzura morala rapida a tehnicii de calcul.

4 Planificare deficitard la nivelul bugetului de stat — finantari dezechilibrate sub
aspect valoric si de timp de utilizare.

4 Limite in asigurarea resurselor financiare necesare organizarii si desfasurarii de
activitati extracurriculare si extragcolare.

4 Lipsa de interes a institutiilor de culturd si artdi in realizarea unui cadru
institutional de colaborare cu unititile de invatamant.

4 Interes relativ redus din partea unitatilor de invatdmant din alte state europene.

4 Programul incércat al elevilor de la specializarea matematica — informatica are ca
efect "migrarea” elevilor catre alte scoli cu specializdri de o “uzurd intelectuald”
rezonabila.

4 Slaba motivare materiala a cadrelor didactice (in special a celor tinere, unele cadre
didactice debutante care promiteau si faci o frumoasd carierd au parasit sistemul
educational pentru alte oportunitati de realizare personala si profesionala).

+ Ineficienta certificatelor dobandite de absolventi pe piata muncii.

4 Supraincdrcarea cadrelor didactice cu sarcini care le ocupa timpul necesar
studiului individual.

4 Sistemul legislativ si administrativ inflexibil.



3. Misiunea si viziunea scolii

3.1 Viziunea scolii

Viziunea Liceului Teoretic German ,,Friedrich Schiller” la inceput de secol XXI se poate

exprima sintetic astfel:

Educarea viitorilor intelectuali, creatori de cunoastere pentru

societatea de maine, educatie pentru mileniul ITI.

T

3.2 Misiunea scolii

In sensul acestei viziuni comune a profesorilor, elevilor, parintilor si comunititii locale,
educatia oferitd in Liceul Teoretic German ,,Friedrich Schiller” urméareste in primul rand
formarea la toti elevii a competentelor-cheie necesare pentru societatea cunoasterii. De
asemenea, din perspectiva unei traditii exceptionale, se acordd o atentie deosebitd
dezvoltdrii si asumadrii de cétre elevi a unui sistem axiologic puternic, menit sa ii sprijine
si sd 1i orienteze pe parcursul intregii vieti, fundamentat pe culturd generala si de

specialitate si pe asumare civica reald. Astfel:

s

Misiunea Liceului Teoretic German ,,Friedrich Schiller” este de a oferi

~ tuturor elevilor sai si fieciruia dintre acestia educatia necesara pentru a
deveni persoane competente, capabile sa invete pe parcursul intregii
vieti, cu o cultura si valori proprii bine definite - adevarati cetateni ai

societitii de maine, adevirati cetiiteni europeni.

s
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4. Tintele strategice

T — 1 : Imbunadtitirea participirii elevilor (cantitativ si calitativ) la

activitatile didactice prin atragerea si motivarea acestora.

T — 2 : Accent pe invdtarea in clasd prin metode didactice moderne,

interactive, centrate pe elev

T — 3 : Remedierea bazei materiale a liceului, pentru cele patru

cladiri.

T — 4 :Educarea elevilor pentru cetitenie europeani si formarea/exersarea

competentelor lingvistice si antreprenoriale la elevi prin activitati

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Liceului Teoretic German
,Friedrich Schiller” in perioada urmétorilor 4 ani reprezintd solutii propuse pentru
rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru
clarificarea conceptuala si mgtodicé, sunt prezentate in continuare elementele de bazi ale
problemelor considerate prioritare la aceastd datid si tintele strategice asociate.
Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari ale
domeniului), evidentiazad eventualele contradictii si analizeaza sintetic potentialul impact
al punctelor slabe si amenintérilor care contureazd problema asupra misiunii asumate.
Pentru tintele strategice, s-a cdutat o formulare generald, dar care sa evidentieze scopul
propus si sa aibd pertinenta necesard la nivelul tuturor actorilor implicati.

Problema 1: Absenteism, motivare pentru studiu si carierd. Rezultatele elevilor la
clasd, examene nationale si concursuri scolare sunt bune si foarte bune. Existd o oferta
importanta de activitéti extracurriculare si extragcolare, iar elevii opteazd in numar relativ
mare pentru aceste activitafi si le urmeaza consecvent. Toti absolventii de liceu urmeazi
studii universitare, majoritatea pe locuri bugetate, multi dintre ei in In pofida acestor

rezultate remarcabile, se constata existenta unui numér ridicat de absente de la activitatile



didactice, adesea sustinute si incurajate chiar si de parinti si cadre didactice.
Absenteismul la nivelul anilor terminali este insotit de asemenea de o selectivitate
pronuntatd a studiului si participarii — fiind In mod special frecventate disciplinele
evaluate in examenul de bacalaureat, respectiv in concursurile de admitere in
invatdmantul superior. Incluzand si clasele mici in analizd, pentru care nota este un
obiectiv important, se constatd ponderea semnificativa a motivatiei de tip extrinsec pentru
studiu la toate nivelurile. Ca efect principal, motivatia -de tip extrinsec conjugati cu
absenta de la activitdtile didactice determind lipsuri, adesea irecuperabile, in formarea
competentelor generale si specifice prevazute de programele scolare. Absenteismul,
motivatia de tip extrinsec si selectivitatea studiului nu se pot disocia de problematica
orientdrii scolare si profesionale asumate. Un intelectual trebuie sa fie performant intr-o
paletd largd de competente generale si specifice, iar pentru a deveni creator de
cunoagtere trebuie sd aiba o cariera de succes. Descurajarea si combaterea absenteismului
si constructia motivatiei intrinseci pentru studiu presupun actiuni consecvente si de lunga
durata asupra factorilor interni determinanti: gradul de incércare al programelor scolare si
al programului elevilor, atractivitatea activititilor didactice, demonstrarea necesitatii
studiului prin activitdtilor curriculare, extracurriculare si extrascolare complementare,
calitatea disciplinei etc. Pentru a orienta, in mod efectiv si eficient la nivel strategic
rezolvarea acestei probleme complexe, intr-o abordare pozitiva care vizeaza obtinerea de
rezultate, se propune urmatoarea tintd strategica pentru orizontul de timp 2013-2014:
Tinta strategici 1: Imbunatitirea participarii elevilor (cantitativ si calitativ) la
activitatile didactice prin atragerea si motivarea acestora

Problema 2: Formalism in metodele si tehnicile de predare-invitare si evaluare
Liceul Teoretic German ,,Friedrich Schiller” dispune de un personal didactic cu inalta
calificare — majoritatea cadrelor didactice avand gradul didactic I. Rezultatele cadrelor
didactice sunt recunoscute prin gradatii de merit si distinctii — ponderea celor care
beneficiaza de astfel de recompense fiind impresionantd. Existd un numar important de
cadre didactice resursd — mentori, formatori, metodisti, autori de auxiliare scolare, etc.
Rezultatele obtinute de elevi raspund in cea mai mare masura asteptirilor fati de o
resursd umand de inaltd calitate. Trecand dincolo de indicatori si date statistice, se

constatd insd existenta In continuare a unui formalism/traditionalism pronuntat in



metodele si tehnicile utilizate la clasd in procesul de predare-invétare si evaluare.
Abordarea formala si traditionalistd se inregistreaza de la nivelul proiectarii curriculare
(planificdri, documente de catedrd etc.) pand la nivelul activitatilor concrete in clasa.
Astfel, accentul in procesul educational este pus in foarte multe cazuri (intelegand cadre
didactice si/sau activitati didactice) pe predare si nu pe invétare activa, pe transmitere de
informatii si nu pe formare si exersare de competente. Abordarea didactica este in multe
cazuri mono-disciplinard si excesiv teoretizatd. Instruirea asistatd de calculator,
experimentul didactic frontal, activitatea diferentiatd individuald si pe grupe, elaborarea
de proiecte, evaluarea planificatd si prin tehnici variate etc. nu sunt metode cu o
raspandire suficient de largd in activitatea tuturor cadrelor didactice. Abordarea formala
si traditionalista a procesului didactic au 1n principal efecte asupra calitatii competentelor
formate la elevi (accent pe cunostingte si neglijarea abilitatilor si atitudinilor asociate) si
asupra abilitdrii lor pentru a invéata pe parcursul intregii vieti. A fi competent si a avea
capacitatea de a invata pe parcursul intregii vieti sunt conditii esentiale pentru insertia
socio-profesionald 1in societatea cunoasterii. Din aceastd perspectivd, problema
identificata aici este o amenintare internd pentru misiunea asumatd. Punind accent pe
abilitarea elevilor pentru invéatarea pe parcursul intregii vieti, tinta strategicd propusa
pentru abordarea problemei identificate se poate formula astfel:

Tinta strategica 2: Accent.pe invatarea in clasi prin metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev

Problema 3: Baza materiala

Investitiile si lucrarile realizate au imbunatétit in mod evident conditiile in care se
desfisoara activitatea in scoald. Au rimas insi in continuare unele probleme legate de
terenul de sport de la cladirea situatd pe strada William Shakespeare nr.22,problema
generald a spatiului destinat salilor de clasd,etc. Avand in vedere efectele negative pe care
le are aceastd situatie asupra calitatii si eficientei procesului educational si imaginii scolii
in comunitate, se propune urmatoarea tinta strategica privind baza materiala a unitatii de
invatadmant.

Tinta strategica 3:Remedierea bazei materiale a liceului, pentru cele patru cladiri
Problema 4: Cunoasterea drepturilor, obligatiilor si participarea activd in societate si

viata politicd, cetdtenia europeand vizeaza consolidarea imaginii si identitdtii Uniunii



Europene si implicarea mai profundd a cetiteanului in procesul de integrare europeana.
Acestea sunt caracteristici esentiale ale profilului intelectualului creator de cunoastere pe
care isi propune si il educe Liceul Teoretic German ,Friedrich Schiller”. In privinta
competentelor lingvistice si tehnice (IT, stiinte aplicate), acestea sunt privite atit ca
instrumente de baza in educatia pentru cetdtenie europeana, cét si ca scop in sine pentru
facilitarea insertiei socio-profesionale si invitarea pe parcursul intregii vieti. In
consecintd, pentru a raspunde misiunii asumate §i pentru-a asigura coerenta si eficienta
actiunilor din cadrul proiectelor de cooperare europeand, se propune urmétoarea tintd
strategica:

Tinta strategici 4: FEducarea elevilor pentru cetitenie europeani si
formarea/exersarea competentelor lingvistice si antreprenoriale la elevi prin
activitati .

Referitor la optiunile strategice selectate pentru realizarea tintelor propuse, trebuie
mentionate urmatoarele:

1) Sunt vizate in principiu actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni
strategice de baza — investitie in resurse umane, dezvoltare curriculara, finantare
si dotare si relatii comunitare. In functie de specificitatea tintei strategice, anumite
optiuni sunt utilizate cu predilectie, iar unele pot sa lipseasca.

2) Tintele strategice 1 si 2 au un cafacter complementar. Din acest motiv, pentru
aceste tinte, o parte din optiunile strategice sunt comune.

Optiunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe (multi)anuale care pot viza

una sau mai multe tinte strategice.




5. Obiectivele specifice

Corespunzator analizei mediului extern si a celui intern, in cadrul Cap. 2, au fost
definite tintele strategice corespunzétoare orizontului de timp 2014 — 2018.

Prezenta sectiune a PDI — ului identificd si defineste obiectivele specifice (scolii

noastre). Le-am definit in termeni de realizare si de rezultate asteptate.

OS - 1. imbunititirea participarii  elevilor cantitativ si calitativ la
activitatile didactice (atragere, motivare)

Rezultate asteptate:

> Reducerea cu cel putin 20% a numarului total si normat pe elev
de absente

» Cel putin 25% dintre elevi participa la activitatile extracurriculare
si extragcolare organizate de scoala

» Cel putin 50% dintre elevi au mediile generale curente si la
examene situate intre 9 si 10 ’

» Cel pﬁ;in 80% din elevi promoveaza examenul DSD

> Cresterea cu cel putin 5% a ponderii absolventilor de liceu care

urmeaza studii superioare in domenii stiintifice si tehnice

OS - 2 . Accent pe invitarea in clasd prin metode interactive, centrate pe
elev.

Rezultate asteptate:

» Cel putin 30% din lectii se desfasoard prin metode didactice
moderne, interactive, centrate pe elev (instruire asistatid de calculator —
minim 10%, activitdti experimentale, proiecte si similare — minim 10%;

activitate diferentiatd individuald/pe grupe — minim 10%)



» Cel putin 50% dintre cadrele didactice beneficiaza de o forma de
recunoastere a performantei didactice (gradatie/salariu de merit,

distinctii)

OS - 3 . Educarea elevilor pentru cetitenie europeana si formarea/exersarea
competentelor lingvistice si tehnice la elevi prin proiecte de cooperare europeana

Rezultate asteptate:

» Cel putin 10% dintre elevi participd anual la activititile
organizate in cadrul proiectelor de cooperare europeana (autofinantate si
cu finantare de la Comunitatea Europeana)

» Cel putin 30% dintre elevii claselor terminale au completat online
CV-ul EUROPASS si pasaportul lingvistic EUROPASS in limba roména
si Intr-o limba moderna de circulatie europeana

» Cel putin 20% dintre elevi participa la activitati de voluntariat in
interesul comunitatii locale(calitativ) Elevii demonstreaza in viata de zi
cu zi a scolil §i In activitdti organizate in afara scolii (vizite, spectacole,
altele) o atitudine civicd responsabild (calitativ) Elevii demonstreaza in
activitatea la clasa si in alte contexte (dezbateri, competitii, alte tipuri de
manifestari) .cunostinte si atitudini privind drepturile si obligatiile

cetateanului european



6. Evaluarea capacitatii scolii de a raspunde nevoilor

identificate.

6.1 Generalitati

Documentele programatice ale scolii (PDI, PO, etc.) sunt concepute si realizate

intr-o etapd datd de dezvoltare a unitétii, {indnd cont de contextul de moment. Acestea

cuprind tinte, obiective, termene, responsabilititi, resurse, s. a.
Fiecare document este corespunzator unui orizont de timp dat:
e un an pentru planurile operationale;
e trei — cinci ani pentru planurile de dezvoltare institutional, s.a.m.d.
In timpul redactarii unui act, se iau in considerare o serie de factori previzibili.

Dintre acestia amintim:

contextul socio — economic local si regional;

caracteristicile mediului intern (resursele umane, materiale si financiare al

unitatii, educabilii);

partenerii institutiei;

beneficiarii indirecti, etc.
Pornind de la ansamblul acestora se elaboreazd documentele in discutie. Dupa
realizare, fiecare document este supus dezbaterii publice in:
e consiliul profesoral;
e consiliul de administratie.

In aceastd etapa existdi o primi posibilitate de completare a documentelor

programatice, prin interventiile cadrelor didactice si a reprezentantilor beneficiarilor
indirecti:

e reprezentantul parintilor educabililor;

e reprezentantul Consiliului Local;

e reprezentanti ai potentialilor angajatori, etc.

Evident, nici unul dintre cei care, in aceastd etapa isi pot aduce contributie la

realizarea documentelor nu vor prevedea toate posibilele evolutii ale cerintelor adresate

unitatii de Invatdmant. O data cu trecerea timpului, se pot modifica o serie de factori de




care s-a tinut seama in etapa de redactare a documentului in cauza. De asemenea, pot sa
apara considerente noi, precum aparitia pe piata muncii a unui investitor care solicita
anumite calificari care, initial, nu au fost incluse in oferta educationala.

In astfel de situatii se impune revizuirea documentelor deja redactate, discutate
si aprobate, documente aflate 1n proces de aplicare.

Procesul de revizuire trebuie sd fie reglementat de o serie de proceduri
operationale, specifice scolii. Acestea vor asigura urméatoarea etapizare a activitatilor:

e capacitatea scolii de a identifica schimbarile care pot influenta intreaga

activitate a gcolii, sau doar anume segmente ale acesteia;

capacitatea scolii de a identifica si defini noile cerinte ale pietei

educationale, in corelare cu cele ale pietei muncii;

capacitatea scolii .de a identifica modalitatile prin care poate raspunde

acestor noi cerinte;

capacitatea scolii de a reformula, de a revizui documentele programatice;

capacitatea scolii de a implementa masurile care vor satisface noile cerinte

astfel identificate.

6.2 Revizuirea PDI si a PO -

Corespunzitor celor expuse mai sus, Liceul Teoretic German “Friedrich

Schiller” Oradea a elaborat instrumentele necesare:
e PO 1-17 Procedura operationalda privind proiectarea si validarea
dezvoltarii institutionale si a ofertei educationale.
e PO 2-03 Procedura operationald privind consemnarea succesului si a

insuccesului scolar.

PO 2-09 Procedura operationala privind elaborarea ofertei CDS / CDL.

PO 3-04 Procedura operationala privind initierea autoevaluarilor

institutionale.

PO 3-05 Procedura operationald privind identificarea punctelor tari, a

celor slabe si a oportunitatilor. -

PO 4-01 Procedura operationala privind combaterea violentei.




Acesta reprezintd setul minimal de proceduri care, corect aplicate asigura
capacitatea scolii de a radspunde nevoilor identificate, de a adapta documentele
programatice schimbdrilor intervenite in mediul intern sau extern, modificari ce impun

revizuirea PDI, a PO sau chiar a ofertei educationale.

Pe coordonatele generale ale:
v Standardelor nationale de evaluare periodica.
v" Dorintei de continud adaptare a demersului managerial la nevoile
beneficiarilor directi si indirecti:

Echipa manageriald isi propune sd manifeste toatd receptivitatea la nevoile
beneficiarilor directi si indirecti, la sugestiile cadrelor didactice astfel incat prezentul PDI
s reprezinte o prima etapd de proiectare a demersului managerial. Pe méasura ce vor fi
inregistrate cerinte legitime, acestea vor fi luate in considerare pentru revizuirea
documentelor programatice (in particular — a PDI).

Pentru atingerea acestui deziderat, se va atribui CEAC rolul si importanta care i
se cuvin in cadrul unui microsistem educational modern. Comisia va fi stimulati in
exercitarea atributiilor care 1i revin, acelea de evaluare, diagnosticare si propunere de

masuri amelioratorii.




