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CAPITOLUL I: DIAGNOZA
I.1 ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2013-2017 se fundamenteazi pe
rezultatele planului pentru perioada 2008-2012 si, totodata, pe analiza realisti a mediului extern in
care functioneazid Scoala Gimnaziald nr.1 Gepiu si a mediului organizational intern. Tehnicile de
analizd SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibratd a resurselor si a impactului pe care
factorii externi il au asupra activitatii scolii.

Planul de dezvoltare instituionald 2013-2017 are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a
cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate, precum si inldturarea "ameningirilor" sau
atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor
tari" si a "oportunitétilor" oferite de cadrul legislativ si de comunitatea localid. Scopurile strategice
asumate izvordsc din realitatea obiectivi constatatd la nivelul unititii scolare, corelate cu nevoile
de educatie ale comunitatii si societatii.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare a scolii s-a
facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, valorificind datele, prognozele si
documentele elaborate de Priméria Comunei Gepiu si de Inspectoratul Scolar al Judetului Bihor.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor si a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unitdtii, propunerile avansate de comitetele de
pdrinti, de reprezentantii comunitatii locale, de agenti economici si organizatii neguvernamentale.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si Cercetirii Stiintifice si ale Guvernului
Roméniei privind reforma si modernizarea invitimantului roménesc sunt temeiul directiilor
principale de dezvoltare institutionald in perioada 2013-2017. Intr-o lume a noului i a
schimbdrilor, Scoala Gimnazialda nr.1 Gepiu va promova valorile si practicile societifii
democratice, iar misiunea ei este si orienteze tAndra generatie spre implinirea in viata personald
din punct de vedere professional i social.

Viziunea §i misiunea scolii sunt astfel fundamentate incét s asigure un proces educational
de calitate, ancorat in realitate , adaptat nevoilor si cerintelor pietei, care are in vedere finalitiile
invdtdmantului prescolar, primar si gimnazial i dimensiunile noului curriculum pentru educatia

timpurie.
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I.2.a Prezentare generali e

L.2.a.i Elemente de identitate
Denumirea unititii de invitimant: $coala Gimnaziald nr.1 Gepiu
Unitate de invatiméant din sistemul de stat
Localitate / judet: Oradea, judetul Bihor
Adresa : Str. Principali, Nr.215
Cod postal: 417149
Telefon - fax (incluzéind prefixul de zond):0259-357.011

Email:scoalagepiu@yahoo.com

Website: www.scoalagepiu.ro

Nivel de invatdmaént: invatimant gimnazial

1.2.a.ii Elemente de istoric
Scoala Gimnaziala nr. 1 Gepiu, este amplasata in centrul comunei Gepiu, situati in partea
de vest a térii noastre, la o depirtare de 18 km 'inspre vest de orasul Oradea, la jumatatea distantei
dintre Oradea si Salonta pe drumul european. Comuna se invecineazi cu comuna Husasaul de
Tinca la est, Comuna Midéras la sud, Comuna Cefa la sud-vest, comuna Nojorid la nord-est,
comuna Sinicolau Roman la vest. Centrul comunei este satul Gepiu care are o vechime de

aproximativ 7 secole, cu mici aproximari,
R =
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NR. 1 GEPIU
C.F. 22485721

tot unitar:

L2.b.i Spatii de invdtdmant
Nr. Tipul de spatiu Numiir Suprafati utild
crt. spatii totald (mp)

1. Sali de clasd 11 487

3 Cabinete 1 64.30

3. Spatii de joaca B 7371

L2.b.ii  Alte spatii
Nr. Tipul de spatiu Numir Suprafati (mp)
crt. spatii

8 Spatii sanitare - 81,29

2 Spatii depozitare lemne 1 2190

3. Spatiu casa cazan 1 16,13

4. Spatiu destinat program lapte-corn d 4,90

5 Spatiu destinat serviciului secretariat 1/3 150

6. Spatiu destinat serviciului 1/3 17,56

contabilitate

T Sala profesoralad 1 19,20

8. Spatiu destinat mat.curitenie - 1591

9. Spatiu destinat echipei manageriale 1/3 17,56

L.c Resurse financiare

Nr. Tip buget 2012 2013 2014
crt.

1 Bugetul pentru cheltuieli de personal 367700 397829 486073

2. Bugetul pentru cheltuieli materiale 54139 78069 125903

3. Resursele extrabugetare - - -

L2.d Resurse umane

12.di. Scolarii si prescolarii:

invﬁ;ﬁmént prescolar: 2 grupe mixte cu 54 copii
Invatdmant primar: 6 clase primare cu 94 copii
Invatimant gimnazial: 4 clase gimnaziale cu 56 copii

- Frecventa- tabelul de mai jos, reprezinti situatia de la Gepiu
Avénd in vedere componenta populatiei si ludnd in calcul ponderea elevilor de etnie rroméa
care este in ascensiune ( vezi tabelul de mai jos) , frecventa si reducerea absenteismului care duce
la abandon scolar sunt deziderate temeinice ale proiectdrii manageriale si se intentioneazi

realizarea si derularea unui proiect ,, after school,, in parteneriat cu Fundatia internationald Dorcas
6|Page
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Clas | Nr.tota | Din Elevi de etnie Elevi pe confesiuni Elevi
a | lelevi | care rroma Cu CES
B |F | Tota | Dincare
I B F | ortodo | neopr | Alte Total | Din care
xa otesta | confesi
. B F
ntd | uni
8 315 5 3 2 % 6 = & a s
11 5|6 6 3 3 8 3 -
II 20 511 16 4 12 4 16 -
3
111 16 1|4 9 8 1 4 11 1
2
v 15 511 6 1 5 10 5 -
0
\Y% 16 1|6 3 2 1 11 1 3
0
VI 13 113 4 2 2 9 - - 2 2
0
VII 12 715 7 4 3 9 3 - 1 1
VIII 15 718 4 1 3 9 5 1

Cauzele absenteismului:
- [mbolnaviri frecvente (viroze...)
- Conditiile socio-economice precare ale familiei: sardcie, parinti indiferenti, neglijenti,
familii dizarmonice, pdrin{i plecati in strdindtate;

Servicii oferite copiilor

Scoala oferd urmatoarele servicii :
& Activititi (trunchi comun) pe arii curriculare: Limba §i comunicare, Matemticé si stiinfe,
Om si societate, Arte, Educatie fizica si sport, Tehnologii, Consiliere si orientare.
8 Activitifi optionale: Tehnologia Informatiei si calculatoarelor, Literaturd pentru copii,
Curiozitatii in lumea cunoasterii, Matematica- universul cunoasterii.
8 Activititi extracurriculare: Excursii, Concursuri, Vizioniri de spectacole, Concerte si
spectacole, Serbari ( de vari, aniversare, Criciun, Paste, Halloween, Valentine’s Day, 1 iunie, 8

martie)
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Oferta educationala de curriculum la decizia scolii propusa pentru anul 2015-2016:

CLASA INVATATOR CDS —propus
Rimer Monica Sarbatori nationale si internationale
Clasa pregititoare Calatorie in lumea povestilor
Buzdugan Nicoleta Sarbatori nationale §i internationale
Calitorie in lumea povestilor
Clasa I Buzdugan Nicoleta Decupam/Coloram/Ne distrdm
Pe aripile cuvintelor
Rimer Monica Decupam/Colordm/Ne distrdm
Pe aripile cuvintelor
Clasaall-a Faur Maria Caligrafie
: Literature pentru copii- Tréistuta fermec:
= Rus Monica Matematica altfel
Scrisul — o artd
Clasa a Ill-a Buzdugan Nicoleta Literatura pentru copii — Trdistuta
fermecat
Mereu s@nétos
Faur loan Caruselul ortogramelor
Descopera lumea!
ClasaalV-a Gavris Maria Literaturd pentru copii —Tréistufa fermec
Educatie pentru sénétate.
Rus Monica [nvitam gramatica ...prinjoc
Natura — prietena mea
Gradinita Faur Violeta Lumea povestilor
Religie- Cine ne iubegte!
Sime Gabriela In lumea basmelor si a poeziilor
Sinatatea — Zana cea bund

Programul zilnic al copiilor si elevilor este urmatorul:
8.00 —15.00 — cursuri pentru elevii din inv.primar si gimnazial

8.00 —13.00 - activitati pentru prescolari

8|Page
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Rezultatele la concursuri si olimpiade

Rezultatele la concursuri 2011-2012

Unitatea Denumirea concursului Premiul Nr. premii

Gradinita Concursul Piciul 1 4
11 1
111 2
M 3
Concursul Voinicel I 2
11 1
111 1
M
Concurs International de Evaluare 1 5
a Competentelor “Cu Europa...la 11 2
joacd - Eurogcolarul” - 111 3
M 1
Clasele I-1V Concurs International de Evaluare I 5
a Competentelor “Cu Europa...la 11 4
joaca - Euroscolarul” 111 2
M 1
Concursul national ,,Smart” 1 3
11 2
111 -
M :
Clasele V-VIII Olimpiada nationala a sportului I 2
scolar 11
111 1
M 1
Concursul judetean ,,Bihorul in 1
miscare” 11
111 1
M
Rezultatele la concursuri 2012-2013
Unitatea Denumirea concursului Premiul Nr. premii
Gradinita Concursul Piticot I 2
11 1
I 1
M 3
Concursul Voinicel (sesiunea ...) I 4
11 3
11 3
M 2
Concurs International de Evaluare I 2
9|Page
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a Competentelor “Cu Europa...la 11 STNoRER
joacd - Euroscolarul” 111 1
M 1
Clasele I-IV Concurs International de Evaluare | 3
a Competentelor “Cu Europa...la 11 3
joaca - Euroscolarul” 111 3
M 1
Concursul national ,,.Smart” I 1
11 2
111 3
M 2
Clasele V-VIII Olimpiada nationala a sportului I -
scolar 11 -
111 2
M 1
Rezultatele la concursuri 2013-2014
Grupa Denumirea concursului Premiul Nr. premii
Gradinita Concursul Piticot

Concursul Voinicel

Concurs International de Evaluare
a Competentelor “Cu Europa...la
joacd - Euroscolarul”

Clasele I-1V

Concurs International de Evaluare
a Competentelor “Cu Europa...la
joacd - Eurogcolarul”

Concursul national ,,Smart”

Concursul national ,,Cangurasul
explorator”

Clasele V-VIII

Olimpiada nationala a sportului -
scolar

== B == 2 B == El=| =X E|= = 2B == 2| El=—

R [Blw— OOV B nnjoo|ln| Oy =|WlkhBiW B - W N
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M-

111

-

Rezultatele la concursuri 2014-2015

Grupa Denumirea concursului

Premiul

Nr. premii

Gradinita Concursul Piticot

s B J
— —
Pt |

Concursul Voinicel

===

Ll
—_—
—

Concurs International de Evaluare
a Competentelor “Cu Europa...la
joaca - Eurogcolarul”

Clasele I-IV Concursul national ,,.Smart”

Concursul national ,,Micul crestin”

Concursul national ,,Piciul”

Concuts interdisciplinar ,,Impreuna
invatim sa ne protejam viata”

Bl == N AR = =R W ARl WA ROV W RN

Clasele V-VIII Olimpiada nationala a sportului
scolar
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L2.d.i

Corpul profesoral:

Unitatea are in incadrare 20 de angajati din care 17 sunt cadre didactice .
Incadrarea cu personal didactic anul scolar 2015-2016

Numdi | Numar Numar de Numir de Numir de | Modalitatea angajérii
% r total de cadre didactice | titulari/procent | cadre pe post*
% de norme cu norma de din numir de | calificate /| (titularizare, detasare,
= cadre | didactic bazi in norme intregi / | procent din suplinire,
? didact | e intregi unitatea de posturi numdr de| transfer;exprimare
% ice | /posturi | invdtamant/ cadre numerica si
I% procent din didactice procentuala)
% numdr de
% persoane /
% norme intregi,
% dupa caz
% 17 14/15,38 | 17/100% 14/82% 17/100% Titulari — 14/82%
S ; Suplinitori-3/17%
e
; - Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numdr personal didactic calificat:
Cu gradul I Cu gradul 11 Cu definitivat Fira definitivat
4 T i T ;-

- Managementul personalului didactic

Programele de activitdti ale comisiilor metodice, aprobate in Consilul profesoral, au
previzut activititi lunare, cu tematica legatd de elaborarea instrumentelor de evaluare, pregétirea
speciali a copiilor pentru concursuri, dezbateri §i analize privind corelarea parcurgerii
continuturilor la nivelul fiecarei arii curriculare.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii si-a desfasurat activitatea pe baza planului
operational si a graficului anual al activitailor, care au vizat asigurarea relatiilor cu comisiile §i
compartimentele gradinitei, desfigurarea procesului de predare-invatare-evaluare.

Activitatea de perfectionare §i formare continu a cadrelor didactice s-a realizat individual,
in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice, conform calendarului activitatilor elaborat

de ISJ si CCD Bihor si prin participare la cursuri de formare organizate de furnizori acreditati.

Numérul mediu de credite profesionale transferabile/cadru didactic, in perioada 2009-2014:
80O
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L.2.d.ii  Personalul didactic auxiliar §i nedidactic ) ’,};‘ /
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"4“ ONALE D
Secretarul unitétii si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postulm a programulm

- Secretariat.

serviciului secretariat si a programului de lucru, aprobate de director. A asigurat serviciile
solicitate de pdrinti, personalul unitdtii de invatimant si de alte persoane interesate, a gestionat
programul Edusal, programul Revisal, registrul de decizii, condicile de prezentd, conform
programului stabilit de director, a arhivat documentele unititiii, a gestionat corespondenta,
contractele de munci si fisele postului, statele de functii si fisele de incadrare, a elaborat situatiile
solicitate de ISJ, MEN, Primaria Comunei Gepiu si alte institutii.

- Contabilitate.

Administratorul finaciar gi-a desfigurat activitatea pe baza fisei postului, a programului
compartimentului i a programului de lucru, aprobate de director. A asigurat constituirea
bugetului si realizarea executiei bugetare in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
confirmate de rapoartele de audit financiar realizate de ISJ si de Primidria Comunei Gepiu.
Executia bugetard pentru bunuri §i servicii s-a realizat pe baza planului anual de achizitii publice,
respectdnd ciclul financiar la nivelul unitdtii si realizand, partial, achizitiile pe SEAP.

- Personalul de intrefinere si de ingrijire

Personalul de intretinere si de ingrijire g;i-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului i a
programului de lucru, aprobate de director, asigurdnd mentinerea curdteniei in toate spatiile de
invatdmant si in spatiile exterioare.

Operatiile de intretinere si interventiile de ordin tehnic sunt asigurate, prin sprijinul d-
nului primar, de personalul de intretinere din primérie
L2.e Eficacitate educationali

L2.e.i Curriculum/rezultatele invdtdrii

Proiectarea didacticd s-a realizat cu respectarea cerintelor metodologice specifice,
urmérindu-se, in cadrul unitifilor de invatare, adecvarea corespunzitoare a continuturilor si
activititilor de finvitare la competentele generale si competentele specifice previzute de
curriculumul pentru educatia timpurie, curriculum national pentru nivel primar si gimnazial. S-au
constatat, insd, si disfunctii cu privire la componenta proiectiva: superficialitate in elaborarea
proiectdrii didactice, termene imprecise, instrumente neadecvate atingerii obiectivelor propuse.

Curriculumul utilizat de Scoala Gimnaziald Nr.1 Gepiu, in anul scolar 2015-2016, este cel

national, aprobat prin:
13|Page
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Continutul activitatilor specifice functiei de diriginte pentru invitimantul prescolar,
aprobat prin notificarea nr. 46267/28.09.2010,
Ordin nr. 3418/2013 privind aprobarea programelor scolare pentru invitimantul primar,

clasa pregititoare, clasa I si clasa a Il-a

Ordin nr. 3371/12.03.2013 privind aprobarea planurilor cadru de invatimant pentru
invétdmantul primar §i a Metodologiei privind aplicarea Planurilor cadru de invatimant
pentru invatimantul primar

ORDIN nr. 3919/20.04.2005 cu privire la aprobarea noilor programe scolare pentru clasa a
IV-a

ORDIN nr. 5198/01.11.2004 privind aprobarea planurilor-cadru de invitamant pentru
clasele a Ill-a si a IV-a, si a noilor programe scolare pentru clasa a I1l-a

Ordinul nr. 4301 din 22.08.2001, referitor la aprobarea programelor scolare de Stiinte
pentru clasele a [1l-a—aIV-a

Ordin nr.3638/11.04.2001 cu privire la aplicrea Planului — cadru de invitimént pentru

clasele gimnziale

Disciplinele optionale. Stabilirea CDS se face in functie de solicitdrile parintilor, resursele
si politica unititii, disciplinele optionale validate de Consiliul profesoral si incluse in
oferta educationald, promovata prin site-ul unitétii. Procedura de stabilire a disciplinelor
optionale a respectat Metodologia privind regimul disciplinelor optionale si Regulamentul
de organizare si functionare a unitailor de inva{dmant preuniversitar.

In gradinite si scoli se urmareste asigurarea unui echilibru intre activitatea din unitate a

educabilului si celelalte tipuri de activititi specifice varstei.

Programele de invétare au caracter de includere din punct de vedere social, asigurand

egalitatea sanselor pentru copii.

Drepturile si indatoririle cadrelor didactice si ale educabililor sunt clar definite, atit in

predare, cat si in invitare.

Proiectarea optionalelor se face pornind de la nevoile identificate si de la politicile

nationale, judetene si locale, de la nevoile identificate. Parintilor Ii se prezinta oferta de discipline

optionale .
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Selectarea auxiliarelor curriculare se face in functie de specificul unitétii gi de bachi:ii‘;‘ii'ié"
anterioare de invatare ale educabililor.

Proiectarea activitatilor de predare, invitare si evaluare se face in echipd, in cadrul
sedintelor comisiilor metodice .

Toate cadrele didactice intocmesc planificarea calendaristica si proiectarea unitdtilor de
invatare, fapt evidentiat in: portofoliile cadrelor didactice si ale comisiilor metodice; figele de
observare a lectiilor; fise de lucru in echipe §i de evaluare a lucrului in echipd; portofoliile
copiilor; planificari calendaristice si pe unitati de invitare.

Cadrele didactice folosesc si actualizeazi metodele/resursele /sarcinile de predare tinind
cont de achizitiile anterioare ale copiilor, de cunostinte, deprinderi, atitudini etc., obtinute pe cale
formald, nonformald si informald, fapt evidentiat in: fise de observare a lectiilor; evaludrile
interne ale echipei manageriale.

Conceperea activititilor si a sarcinilor de invatare pe baza specificului individual in
invitare (stil de invatare, ritm etc.).

Din fisele de observare a lectiilor se constatd masura in care metodele/resursele/sarcinile
etc. de predare si formare rispund nevoilor copiilor, diferitelor stiluri de invéare, cerintelor
programelor de invatare si specificatiilor calificérilor.

Prescolarii si scolarii au acces la resursele de invitare conform programului zilnic de
activitate, utilizarea sistematica a invatarii prin cooperare, a invitarii bazate pe proiect gi a altor

metodologii care pun accent pe cooperarea intre educabili.

Disciplinele optionale in anul scolar 2015- 2016

W i g g g g g i

Gruoa/clasa Denumirea optionalului Cadru didactic
= Mijlocie Gepiu Educatie pentru sinitate Faur Violeta
- Mijlocie Bicaci Literaturd pentru copii Sime Gabriela
! Clasa I- Bicaci Literaturd pentru copii Buzdugan Nicoleta
- Clasa a-lII- aBicaci Caligrafie Rus Monica
= Clasa a-Ill-a- Bicaci Literatura pentru copii Buzdugan Nicoleta
= Clasa a- IV- Bicaci Consiliere Rus Monica
-.% Clasa preg.+ I- Gepiu Literaturd pentru copii Rimer Monica
% Clasa a-II- a Gepiu Caligrafie Faur Maria
= Clasa a-I11- a Gepiu Literaturd pentru copii Faur loan
= Clasa a-1V- a Gepiu Literaturd pentru copii Gavris Maria
% Clasele V-VIII Gepiu TIC Dobrea Calin Ciprian
=
= 15|Page
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L2.e.ii Calitatea preddrii
Controlul documentelor si activititilor, discutiile cu cadrele didactice si cu parintii, precum i
chestionarele aplicate au evidentiat cd majoritatea cadrelor didactice au urmdrit aplicarea i
realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum pentru educatie :
* accent pe capacitatea de aplicare practicd a celor invétate;
* intdmpinarea asteptirilor elevilor;

» orientarea invatirii spre formarea de capacititi intelectuale si actionale;

Cadrele didactice din scoald s-au preocupat de descongestionarea si esentializarea
continuturilor, de formarea unor capacita{i, comportamente §i abilititi adecvate, implicarea
permanentd a elevilor in procesul de invitare, diversificarea tipurilor de activitati didactice. in
cele mai multe cazuri, eforturile cadrelor didactice pentru organizarea unor situatii de invétare
atractive si evaluarea sistematicd a elevilor au condus la obtinerea unor rezultate bune si foarte
bune. Parcurgerea planificarilor calendaristice si calitatea procesului de predare-invatare-evaluare

au fost monitorizate prin asistente la lectii realizate de directorul unitatii si de responsabili

JUUMIUnuiui i iniininnrunuruni

comisiilor metodice precum si de responsabilul CEAC. Asistentele la lectii, realizate pe baza unui
grafic si a unei proceduri specifice, au vizat, in primul rind, cadrele didactice nou venite in

unitate, cadrele didactice inscrise la grade, dar si asigurarea unei asistente/semestru pentru toate

=
=
-

cadrele didactice.
Directorul si responsabilii comisiilor metodice au oferit cadrelor didactice asistate
posibilitatea de a-si analiza lectia, au corelat. aprecierea cu observatiile consemnate in fisa, au

justificat motivele care au stat la baza judecatilor emise, au subliniat partile bune, dar si pértile

care pot fi imbunatitite, au oferit recomandiri clare pentru ameliorarea predirii, pundnd in

I

J

concordanta calificativul cu aprecierea lectiei.

in urma asistentelor la lectii s-au desprins urmatoarele aspecte:
e Centrarea actului didactic pe copil;
e Adaptarea continuturilor la particularititile clasei/elevului;

Proiectarea demersului didactic pe formarea deprinderilor §i capacititilor de lucru ale

U U

elevilor;

e Acordarea unei atentii crescute copiilor cu nevoi speciale:
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e Adaptarea continuturilor la nivelul de asimilare si intelegere al copilului;

e Utilizarea pe scara larga a strategiilor moderne de predare — invétare;

o Utilizarea strategiilor diferentiate in functie de particularititile copiilor;

* Asigurarea echilibrului intre cerinte si posibilitatile copiilor.

Concluziile asistentelor au stat la baza analizei efectuate de management
(director/responsabilii comisiilor metodice) privind calitatea procesului de predare-invitare-

evaluare si acorddrii calificativelor anuale pentru cadrele didactice.

L2.f  Activitatea extracurriculari/extragcolari
Activitatea extracurriculard a fost orientatd si proiectatdi in conformitate oferta
educationald a scolii. Activitatile extracurriculare organizate pe parcursul intregului an scolar:
e Serbiri: 8 martie, Créciun, incheierea anului scolar;
e Echipa de dansuri populare si moderne;
e Expozitii de desene, lucriri realizate de copii( martisoare, felicitdri, colaje) si picturd
religioasd, organizate cu ocazia sirbatorilor de Criciun si de Pasti
¢ Vizionare de spectacole de teatru , expozitii si vizite la muzeu in Oradea;
e Excursii si drumetii;

e Activitdti de voluntariat la azile de batrini;

L2.g Parteneriatele educationale

L.2.g.i Colaborarea cu pdrintii

Constituirea comitetelor de parinti. In temeiul ROFUIP, adunirile generale au ales
comitetele de parinti ale grupelor, care au avut initiative in domeniul activititilor extracurriculare,
in imbunatitirea conditiilor de studiu si atragerea de resurse extrabugetare.

Lectoratele cu parintii. in cadrul sedintelor CRP, presedintii comitetelor de pirinti ale
claselor au propus tematici pentru activitatile cu périntii, concretizate in lectoratele cu pdrintii,
organizate lunar.

Reprezentantul parintilor in Consiliul de administratie a participat la adoptarea deciziilor

in domeniul organizatoric i administrativ.
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L2.g.ii Colaborarea cu consiliul local / / Q>

Relatia de colaborare cu Consiliul local s-a concretizat in solicitarea/aldedrea fondurilor
pentru cheluielile materiale. Reprezentantii PMG, desemnati prin hotdrdrea Consiliului Local al

Comunei Gepiu, au fost implicati in activitdtile CEAC si ale CA.

L2.g.iii Colaborarea cu alte insitutii de invatdmdnt, culturd, sport

Considerand ca parteneriatul educational este una dintre parghiile importante ale
dezvoltarii organizationale, conducerea scolii si cadrele didactice au actionat pentru trecerea de la
parteneriatul consultativ la unul colaborativ si durabil si cooperarea eficientd a celor doi factori,
scoali - partener social, pe baza recunoasterii reciproce a competentelor si a responsabilitatilor. in
colaborarea cu institutiile partenere, s-a constatat o deschidere semnificativd a acestora pentru
activitatea scolii: Fundatia ,,Smiles”, Centrul Crestin Betania”, Fundatia ,, Dorcas”, Biblioteca
,,Gheorghe Sincai”, Politia Comunei Gepiu,, Biserica Ortodoxa din Gepiu, Dispensarul medical,

Agentia de Mediu...

L.2.g.iv Participarea la proiecte educationale:
Proiectul educativ ,,Un Criciun pentru fiecare!,, coordonat de prof.Voichita Cristea in

anul scolar 2011-2012, 2012-2013, 2013-201fl prin care s-a realizat o activitate ce a capacitat
toatd comunitate , cu spectacol si buffet suedez..;

Proiectul educativ: ,, S3 mancim sinitos!,, coordonat de prof. Matei Ionel, in anul gcolar
2012-2013,2013-2014 prin care s-a realizat 0 expozitie cu preparate culinare.

Proiectul educativ :,, Tineri creatori,, coordonat de prof. Voichita Cristea si prof. Matei
Ionel , in anul scolar 2010-2-2011, 2011-2012, 2013-2014, prin care s-au realizat schimburi de
experiente cu elevi din tard, de la scolile partenere.

Proiectul educativ: ,, Halloween!,,, coordonat de prof. Dobrea Calin Ciprian, in anul 2011-
2012, 2012-2013, prin care s-a realizat 0 drama cu tematica specific inspiratd din literatura de

specialitate.

L2.h Cultura organizationala
o ethos pedagogic inalt;
o valorile dominante : respectul pentru profesie, cooperare, respect reciproc, dorintd de

afirmare;
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o seintilnesc si cazuri de individualism, competitie, rutina ;

o relatiile intre cadrele didactice sunt colegiale;

e regulamentul de organizare si functionare cuprinde norme atit pentru activitatea

copiilor si a cadrelor didactice, cat si pentru parinti si vizitatori;

e relatiile intre cadrele didactice si parinti sunt de respect si sprijin reciproc;

e majoritatea parintilor sunt multumiti de educatia primita de copiii lor

L.2.i Analiza S.W.0.T.
_ CURRICULUM .
Puncte tari Puncte slabe
- oferta  educationald  contribuie la | -oferta CD$ a scolii nu satisface in totalitate

personalizarea procesului instructiv-educativ ;

- scoala dispune de intregul material curricular;
- documente de proiectare didactica de calitate,
in concordantd cu curriculumul national si
resursele disponibile;

- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne:
ghiduri, fise de lucru, softuri educationale,
pentru sporirea randamentului

nevoile educationale ale copiilor;

- insuficienta diversitate a abilitdtilor cadrelor
didactice in raport cu nevoile beneficiarilor;

- evaluarea nu este valorificatd ca factor
reglator in proiectarea didacticd;

copiilor;
-preocupdri  pentru introducerea  softului
educational in procesul didactic.
Oportunititi Amenintari

- personalizarea CDS si transformarea acestuia
in emblema scolii;

-CDS permite valorificarea abilitatilor si
intereselor individuale ;

-oferta diversificata de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasd in vederea
achizitiondrii.

-lipsa fondurilor pentru procurarea caietelor
speciale;

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

-corp profesoral cu o solida pregétire stiintifica
si metodici;

-incadrarea  unitdtii cu cadre
calificate, in proportie de 100%:
-delimitarea clard a responsabilititilor cadrelor
didactice si o buni coordonare a lor;
-participarea cadrelor didactice la perfectionari
prin grade didactice §i cursuri de formare;

didactice

-pregitirea  psihopedagogicd §i metodicad
insuficientd a cadrelor didactice debutante, mai
ales, in privinta adaptirii curriculum-ului la
specificul grupei/organizatiei gcolare

-preocuparea insuficientd a profesorilor ‘“‘cu
experientd” pentru actualizarea pregitirii
psihopedagogice, managementul proiectelor,
implementarea sistemului de management al
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-organizarea sistematicd a activitdtii de
perfectionare a cadrelor didactice la nivelul
cercurilor pedagogice si al comisiilor metodice;
-integrarea noilor tehnologii in activititile de
formare continui;

-editarea publicatiilor care sust{in formarea
continud a cadrelor didactice.

-serviciu adecvat de orientare si consiliere
pentru scolari si pdrin{i realizate prin
parteneriatele incheiate de unitate

calitatii;

-participarea aleatorie X
formare continud pentru acumularea cre itelor
profesionale transferabile impuse de sistem, si
nu in functie de nevoile reale de formare;

Oportunititi

Amenintiri

-varietatea cursurilor oferite de furnizorii de
formare;

-perceptia semnificativ pozitivd a majoritatii
cadrelor didactice cu privire la schimbarile
inregistrate deja in sistemul de formare
continua;

-fisa postului si fisa de evaluare pentru cadrele
didactice sunt corelate cu scopurile organizatiei
scolare si obiectivele de dezvoltare personald
ale cadrelor didactice;

-existenta fondurilor europene pentru programe
de formare.

-schimbirile legislative frecvente, reflectate
intr-un statut incert alcadrului didactic;
-disponibilitatea redusa fatd de inovatie a unor
cadre didactice;

-supraincdrcarea cadrelor didactice cu sarcini si
activitdfi neremunerate;

-diminuarea fondurilor bugetare alocate pentru
dezvoltarea profesionald;
-absenta  mijloacelor
materiald a personalului.

pentru  stimularea

'RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

-bugetul  alocat de primdrie pentru
suplimentarea bugetului de stat este suficient
pentru functionarea optima;

-ofertd de materiale didactice pentru toate
unitatile oferite prin ISJ Bihor;

-detinerea autorizatiei sanitare de functionare;
-conexiune la Internet de mare viteza;

-0 parte din mijloacele didactice au uzuri fizici
si morala;

-fondul de carte al bibliotecii nu este actualizat,
in totalitate;

-biblioteca nu este informatizat;

-sciderea fondurilor extrabugetare atrase; - -
inexistenta autorizatiei de securitate la incendiu
si autorizatiei SSM:

- inexistenta unei sdli de gimnastica §i a unui
spatiu special pentru studiu after school

Oportunititi

Amenintiri

-statutul de ordonator tertiar de credite al scolii;
-evaluarea institutionald raportatd la acest
criteriu;

-descentralizarea  finantarii i autonomia
institutionald permit o gestionare mai eficientd
a fondurilor.

-absenta temporard a fondurilor de la bugetul
de stat pentru reparatii si reabilitarea cladirii pe
exteriori;

-suspendarea programelor nationale de dotéri.

- spatiu insufficient asigurat de silile de clasd
raportat la numdrul de copii
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Puncte tari

Puncte slabe

-colaborare eficientd cu Consiliul Local si
Primiria comunei Gepiu;
-identitatea bine definitd a
comunitate;

-existenta unui climat educational deschis,
stimulativ;

-cultura organizationald concurentiald propice
competitivitdtii si cresterii calitdtii educatiei;
-participarea  paringilor la lectoratele i
consultatiile individuale;

-colaborarea cu diverse institutii locale pentru
realizarea unor activititi extracurriculare;

-0 traditie instructiv-educativd concretizatd
intr-o imagine buna a unitétii;

-conducerea scolii este preocupatd de cresterea
calititii procesului didactic si a bazei materiale.

unitatii  in

-valorificarea insuficientd a parteneriatelor cu
alte unititi de invatamant si ONG-uri;
-inexistens posibilitatii antrendrii parintilor in
intretinerea spatiilor scolii §i dotarilor din
scoald( reparatii de banci, scaune,etc.)

Oportunititi

Amenintari

-cresterea ponderii copiilor care frecventeaza
gradinita- includerea elevilor de etnie rromd in
gridinite;

-disponibilitatea comunitatii de a relafiona cu
scoala si scolarii;

-parteneriatele scoliii cu comunitatea locali;
-disponibilitatea unor instituii de a veni in
sprijinul scolii;

-lobby-ul périntilor i membrilor comunitatii
invitati la diverse evenimente privind
prezentarea realizrilor si performantelor scolii;

-tendinta de automarginalizare a unor familii cu
potential economic si cultural scdzut, ceea ce
reduce interesul parintilor pentru implicarea in
viata scolii;

-nemultumirile unor parinti fatd de activitatea
unor cadre didactice poate duce la micsorarea
numdrului de cereri de inscriere in unitate;
-migrajul elevilor inspre oras datoritd
programului scoald dupa scoali oferit

ACTIVITATEA MAMAGERIALA

Puncte tari

Puncte slabe

-formarea manageriala sistematica;
-experienta manageriala vasta;

-proiectarea manageriald laborioasa;
-adaptabilitatea la situatii neprevazute;
-capacitatea de asumare a responsabilitétilor:

-construirea echipelor complementare dupd
criteria neconforme;
-valorificarea insuficientd a informatiilor
obtinute in wurma monitorizirii si controlului
activititii didactice;

-asigurarea fluxului informational si | -managementul deficitar al stresului.
eficientizarea comunicdrii

Oportunititi Amenintdri
-accesul la bune practici manageriale; -reducerea alocagulor  bugetare  pentru

-schimbarea legislatiei specifice educatiei:
-oferta de programe targetate citre dezvoltarea
abilitatilor manageriale.

invi{imant;
-lipsa de atractivitate 2 sistemului educational;

' -asaityl informazional
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L2j Analiza P.ES.T.E.

7
I N
Factorii politici: e
» Legislatia:

= Promoveazd masuri si politici educationale menite si continue dezvoltarea i
modernizarea sistemului;
Noul Curriculum pentru invafimantul prescolar/prima/gimnazial promoveaza in mod
real educatia timpurie si educatia pe tot parcursul vietii;
= Legislatia permite concedierea cadrelor didactice cu performante scazute;
» Legislatia muncii blocheazi ocuparea posturilor vacante. incadrarea deficitard cu
personal didactic auxiliar si nedidactic afecteazd desfasurarea normald a actului
educational;
* Nu favorizeaza cresterea natalitafii, prin facilititile acordate mamelor pentru cresterea
copiilor.
Politicile educationale ale scolii:
* Atragerea mamelor casnice inspre scoald ( in special cele de etnie rromd) pentru a
participa desfasurarea procesului educational manifestat preponderant prin activitéti
extracurriculare.;

Uuuuuy
v

U
v

Activitatea de lobby:

= Périntii reprezintd un factor important in diseminarea realizarilor scolii;

» Toi factorii decizionali precum si membrii comunititii- parte la evenimentele
organizate de scoala.

Factorii economici:
» Activitatea economica: .
» Gradul de ocupare a populatiei in activitdtile economice este scizut, fatd de media
comunitard si nationala;
» Majoritatea parintilor din localitate sunt asistati social, prea putini au loc de munca.
» Slaba dezvoltare a firmelor private nu oferd oportunitti de sponsorizare a scolii;

» Politica bugetara:
» Politica bugetard locald asigurd resurse financiare minimale pentru desfdsurarea
normald a procesului de invitdmant;
*» incadrarea cheltuielilor in bugetele allocate/scolar cu suplimentirile necesare asigurate
de primdrie.

» Venitul disponibil al familiei:
= Scaderea veniturilor familiilor genereaza demotivarea périntilor si al copiilor.

Factorii socio-culturali:
» Atitudinea fatd de munca:
= Migratia périntilor:
» Plecarea parintilor la muncd in strdinitate a determinat raménerea copiilor in grija
rudelor, dezbinarea unor familii ;

» Rata somajului: peste 80%
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» Componenta populatiei scolare: elevii de etnie rroma in crestere acceleratd, pana | a70%,
restul de 30% fiind elevii roméni

» Rata natalitatii:
“w  Sciderea anuald a numarului de copii de etnie romand din comuna creeaza probleme
de realizare a planului de scolarizare i de incadrare a personalului didactic.

» Concurenta:
» Concurenta directd : elevii cu posibilititi materiale merg la scolile din Oradea,
unde ponderea populatiei de etnie rroma este mic# sau inexistenta.
» Nivelul educational:
» Majoritatea copiilor provin din familii cu pregatire medie si din familii de etnie
rromi cu nivel foarte scizut ( chiar analfabeti).

» Atitudine fatd de religie:
» Coexistenta pasnica intre indivizi aparginind diferitelor confesiuni;
Factorii tehnologici:
» Dotarea gi baza materiald a scolii:
= Cresterea interesului cadrelor didactice pentru implementarea noilor tehnologii in
strategiile didactice;
= Cresterea interesului parintilor pentru noile tehnologii;
= Existenta dotarilor si a utilitagilor necesare desfisurérii normale a procesului
instructiv-educativ;
= Acces la Internet si cablu TV;
» Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice a determinat uzura morald a
echipamentelor informatice existente;

» Necesitatea posibilititii de achizitionare a mobilierului scolar pentru elevii de

gimnaziu.

Factorii ecologici:
» Existenta posibilititii de colectare selectivd a deseurilor;

= Implicarea in proiecte educationale a partenerilor specializati in protectia mediului.
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CAPITOLUL II: STRATEGIA PROIECTULUI

IL.1  MOTIVAREA NECESITATII, FIABILITATII, OPORTUNITATII

La elaborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:
= rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de implementare ale
PDI 2009-2014;
* analiza contextului socio-economic, realizatd prin metoda SWOT si PESTE;
» analiza cererii/nevoii de educatie;
» analiza alternativelor si riscurilor
» sustenabilitatea dupa incheierea ciclui de viata al planului de dezvoltare;
» Dbeneficiile pentru educatia copiilor;

» particularititile invitimantului gimnazial

Echipa de management are capacitatea de a implementa planurile operaionale anuale si 1si
propune ca, dupd incheierea planului de dezvoltare, bunele practici privind metodologia
implementarii planului sa fie preluate de cétre tofi factorii interesafi. In conditiile autonomiei
financiare generatid de principiul “finantarea urmeaza copilul”, prevazutd de Legea Educafiei,
scoala va aloca anual fonduri pentru implementarea planului. Relatia scoald-comunitate va fi
consolidati pe parcursul activitatilor, prin conlucrarea echipei de implementare a proiectului cu
reprezentantii partenerilor locali, ceea ce va genera, pe termen lung, o incredere sporitd a

comunitatii in gradinite si scoli si o implicare mai mare a acestora in educatia copiilor.

Planul de dezvoltare a fost elaborat in concordanta cu Politica de coeziune UE 2014-2020
(Investitii in domeniul educatiei, al formarii competentelor si al invétarii pe tot parcursul vietii),
cu prioritatile Cadrului Strategic Comun 2014-2020 si in conformitate cu obiectivele PND 2014-
2020, axate pe prioritatile Strategia Europa 2020 (Reforme nationale pentru crestere inteligenta,
durabila si favorabild incluziunii la orizontul anului 2020), potrivit cdrora participarea gcolard a
copiilor din grupuri vulnerabile contribuie la dezvoltarea resurselor umane, avand ca rezultat final
dezvoltarea echilibratd in domeniul educatiei si folosirea eficientd a capitalului uman din
Romania.

La elaborarea planului de dezvoltare, s-a {inut cont §i de principiul egalita{ii de sanse,
avéand in vedere Constitutia Romaniei si Legea 2022002 privind egalitatea de sanse intre femei si
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barbati, intre elevii de etnii diferite ( concret, elevii de etnie rroma).Se va asigura accesul dfmonaLe

activitati, indiferent de gen, etnie, nationalitate, religie, categorie sociald, convingeri, orientare
sexuald, handicap. Scopul final al planului de dezvoltare il constituie furnizarea unei educatii mai
bune, in care individualitatea educabilului reprezintd cheia succesului in invitare; continutul

formarii cadrelor didactice implicate are in vedere dezvoltarea competentelor de abordare

JUUUUUUU

pedagogicd centratd pe copil, care si imbunatiteascd sansele de reusitd ale tuturor copiilor,

indiferent de mediu de provenienta, etnie sau stil de invéatare.

Uy

Planul de dezvoltare contribuie la dezvoltarea durabild, prin furnizarea unei educatii
initiale de calitate copiilor si prin dezvoltarea unor competente transversale din perspectiva
invatdrii pe tot parcursul vietii, care vor asigura sanse de integrare intr-o societate in care
competentele de comunicare si respectul fati de celilalt, indifferent de etnie, gen sau statut social,

reprezintd cheia coeziunii sociale.

Planul de dezvoltare are in vedere realizarea unei strategii de lucru ce vizeazd in mod
concret elevii ce provin din familiile dezavantajate, in special elevii de etnie rromd, si familiile
lor. in acest sens se vor pune bazele implementdrii unui proiect comunitar, in parteneriat cu
fundatia internationald Dorcas si Centrul Crestin Betania, proiect axat pe doud trei component:
after school, dezvoltarea interrelationdrii intre primérie- scoald- périnii elevilor de etnie rroma-
ceilalti factori decizionali in realizarea educatiei , dezvoltare comunitard reprezentatd prin sprijin

financiar.

U A L U U U U U U U U U U

Strategia aleasd permite organizatiei noastre sd se concentreze asupra alinierii eficiente a
resurselor umane si materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectand, in
acelasi timp, politicile curente nationale si locale in invdtimant, dar si expectantele comunitatii.
Strategia $colii Gimnaziale nr.1 Gepiu asigurd imbunititirea continud, dar §i recunoasterea

calitafii educatiei oferite.

1.2 MISIUNEA

Scoala Gimnaziala nr. 1 Gepiu se vrea un loc prietenos, in care toti copiii si beneficieze
de programe educationale imbunétitite continuu. Cadrele didactice vor actiona pentru construirea

cunostintelor si dezvoltarea competentelor prevdzute de curriculumul national pentru educatie,
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care si le permita prescolarilor adaptarea eficientd pentru nivelul de studiu urmitor dar $i W/

dobandirea normelor, atitudinilor si valorilor fundamentale care ii vor cilduzi in viata. =~
Demersul educational al scolii noastre va promova egalitatea sanselor, responsabilizarea
parintilor pentru educatie dar si dezvoltarea interactiunii cu comunitatea locala.

Valorile cheie: inovatie, cooperare, eficientd, flexibilitate, raispundere publica.

1.3  VIZIUNEA

Sub deviza “Pentru tine, copile, tot ce este mai bun, mai nobil, mai generos !” Scoala

Gimnaziala Nr.1 Gepiu isi propune si devind o “ Scoala deschisa pentru tofi .”

Il.4 TINTELE/SCOPURILE STRATEGICE

Tintele/scopurile strategice derivd din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si
reprezind intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si
prin care se va indeplini misiunea scolii. Acestea nu se referd la activitdtile obligatorii, ci
reprezinti omeniile pe care scoala noastrd doreste si le dezvolte sau dupd caz sd le
imbunatéteasca.

Tintele/scopurile strategice stabilite de Scoala Gimnazialda Nr.1 Gepiu pentru perioada

2015-2019, pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii, sunt:

TINTA 1 — Asigurarea calitatii proceslor de predare-invatare-evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalititii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora;

TINTA 2 —Mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd fizici si psihicd necesar deruldrii
optime a activitatilor scolare si extrascolare;

TINTA 3 - Asigurarea bazei materiale pentru un invatimant de calitate:

TINTA 4 — Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si clasei in scopul eficientizirii

activititilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari.

IL5 OPTIUNILE STRATEGICE

Pornind de la realitatea mai sus mentionati si de la fintele strategice, acceptand cd nivelul
de formare atins in gcoald reprezintd un mijloc puternic de integrare sociald, cd esecul in educatie

genereazi esecul social, considerdnd c&, in acest moment, combaterea esecului §i a excluderii
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sociale reprezinti o provocare serioasa, optiunile strategice ale Planului de dezvoltare

Gimnaziale Nr.1 Gepiu, pentru perioada 2015-2019, derivate din misiunea gcolii, sunt:

[inta 1 Asigurarea calititii proceslor de predare-inviifare-evaluare in vederea
dezvoltirii armonioase a personalititii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor

acestora;

Motivarea alegerii tintei:

v Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si
formarea profesionali e elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora,
necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald;

v' Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltdrii
sale pentru a fi pregitit pentru o treaptd superioari in educatie, scoala satisfacand
nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile

permanente ale societitii

v Cadrele didactice trebuie sd valorifice mai eficient resursele umane si materiale,

tehnica informationald, metodele active-participative:

=
=)
=
E
=
E=
-
%

v Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurdrii si evaludrii calitatii

educatiei.

Resurse strategice

» Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

> Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor(planuri de
invatimant si programe scolare, auxiliare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); material didactice
specific disciplinelor de studio, echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP,
site ISJ BH, legislatie actualizata;

> Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabii de comisii,

metodisti, formatori, mentori;
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> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea pré'lec ef‘l/oj‘!"f"fna*
din perspective unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor
stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere: MENCS, 1SJ BH, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

0.1.Monitorizarea activititii didactice din scoald, privind invétarea centrata pe elev;

0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in educational;
0.4. Sustierea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodie, a cercurilor pedagogice;
0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfisurare a evaludrilor nationale;
0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la

concursurile scolare.

N i ]

Rezultate asteptate:

L]

e Toate cadrele didactice si realizeze proiectarea demersuui didactic in conformitate cu
documentele de politicd educationald,
e Si creascd interesul pentru ore, misurat in rezultate scolare bune si foarte bune,

procent de promovabilitate in crestere si sciderea ratei absenteismului,

e Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in
liceu;
e Sa creasca gradul de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in

predare-invitare, masurat prin cresterea numarului de elevi

Tinta 2 — Mentinerea in gcoali a unui climat de siguranti fizica si psihici necesar

derulirii optime a activititilor scolare si extragcolare;

Motivarea alegerii tintei:
v' Legea Educatieci Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia si
formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora,

necesare pentru implinirea si dezvoltarea personal:
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v Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticd pentru orele de consi‘r%i@?ﬂf:"i--" '
orientare si activitatea educativa trebuie sa se facd avand in vedere prevenirea §i
combaterea conportamentelor nesdnitoase si asigurarea sigurantei elevilor;

v" Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a
dezvolta personalititi armonioase, autonome si creative;

Existd in scoald resurse umane si materiale, tehnicd informationala, care pot fi
folosite mai efficient de citre cadrele didactice;

v Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumatd de catre toti

factorii implicati in actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autorititi locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor(planuri de
invdtdimant si programe scolare, auxiliare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumadtoare, softuri educationale); material

didactice specific disciplinelor de studio, echipamente IT, birotica si consumabile;

W g e g g g
<

» Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MENCS, site
ARACIP, site ISMB, legislatie actualizati;

» Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabii de comisii,

LI

metodisti, formatori, mentori;

=2
=
==

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspective unei dezvoltdri scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJ BH, Primdrie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeazd respectarea
drepturilor copilului;

0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolard pentru elevi si
périnti;

0.3. Cunoagsterea factorilor de risc §i a consecintelor actelor de delicventa juvenild;

0.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.
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Rezultate asteptate:

SCOALA GIMNAZIALA

NR. 1 GEPIU
C.F. 22485721

Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de
consiliere si orientare si activitdti educative avand in vedere asigurarea conditiior
optime de studiu si sigurantd;

Numirul elevilor implicati in activititi educative gcolare si extragcolare a crescut,
interesul elevilor fatd de pastrarea bunurilor i a ambientului colii este mai mare;
Rezultate bune la evaluarea nationala si medii de admitere ridicate in licee;
Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si
de conditiile de siguranta din scoald mésurat prin cresterea numarului de copii;

Fluxul activititilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit.

1.6 ETAPELE DE REALIZARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE

Tintele strategice derivate din misiunea scolii si vizdnd atingerea intelor propuse vor fi

realizate pe parcursul unui ciclu de patru ani gcolari care permite implementarea {intelor propuse:

*  Anul scolar 2015-2016: planul de implementare va asigura demararea activitailor propuse

pentru atingerea tintelor strategice si integrarea nivelului prescolar §i scolar primar si

gimnazial;

* Anul scolar 2016-2017: planul de implementare va dezvolta activitiile pentru atingerea

tintelor strategice;

* Anul scolar 2017-2018: planul de implementare va asigura consolidarea rezultatelor bune

obtinute in primii doi ani;

* Anul scolar 2018-2019: planul de implementare va asigura expansiunea rezultatelor

obtinute in primii ani;

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmaétoarele:

o

O

Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi
revizuite cu regularitate( in fiecare an scolar)

Se va acorda atentie deosebita participdrii la procesul de planificare strategici a
fiecarui membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al
proiectului. ;

Se va realiza lista de responsabilititi pentru fiecare persoand(planificari lunare si
strategii de motivare)
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o Se va desemna directorul ca persoand responsabildpentru implementarea planului
strategic, care va supraveghea procesul de implementaresi va raporta consiliului de
administratie schimbarile interveninte.

1.7 INDICATORI DE REALIZARE

CURRICULUM :

= Cresterea satisfactiei prescolarilor/scolarilor si péringilor fatd de activitatea cadrelor
didactice si a directorului la peste 80%.

* Diferentierea curriculard, in vederea trecerii de la * scoala pentru toti” la “scoala pentru
fiecare”.

* Valorificarea potentialului de invatare al fiecarei generatii de copii la un nivel cat mai
ridicat.

* Oferta de activiti{i extracurriculare asigurd posibilitatea fiecdirui prescolar/scolar si

desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului scolii.

RESURSE UMANE
» 75% din cadrele didactice aplicdi metode interactive si utilizeazd noile tehnologii in
procesul de predare-invitare-evaluare.
* 90% din cadrele didactice participa la stagii de formare, acumuland cel putin 90 de credite

profesionale transferabile.

RESURSE MATERIALE
* Modernizarea si asigurarea funcfionalititii spatiilor scolare;
* Dotarea scolii cu auxiliare didactice, conform normativelor in vigoare;
» imbogatirea anuald a patrimoniului unititii cu materiale curriculare pentru toate
domeniile;
* Asigurarea finantdrii pentru cheltuielile de intretinere curentd si de conservare a

patrimoniului.
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RELATII COMUNITARE
» Cresterea cu 50% a numdrului de acorduri de parteneriat incheiate cu alte unititi de
invitdmant;
= Cresterea cu 50% a conventiilor de parteneriat cu ONG-uri locale, pentru derularea de

proiecte educationale.
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= CAPITOLUL IV: MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUL. "
% Aceastd componentd a planului de dezvoltare asigura legitura cu planul managerial anual,
= care este instrumentul de bazi pentru monitorizarea PDI, si identifici responsabilii pentru
% monitorizarea implementrii activitatilor/sarcinilor stipulate de PDI, pentru evaluarea progresului si
E% raportarea rezultatelor cdtre conducerea unitatii, si, de asemenea, periodicitatea colectarii

informatiilor legate de monitorizare si depunerea rapoartelor.

Pentru asigurarea calita{ii deruldrii PDI, se va implementa manualul calitatii, se vor elabora
si aplica proceduri de monitorizare si evaluare a calitatii procesului educational, proceduri de
colectare regulati a feed-back-ului din partea parintilor, procedura de evaluare periodica a calitatii
corpului profesoral gi se va asigura functionarea optima a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii.

Monitorizarea implementdrii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determind
conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Informatiile vor fi procesate de directorul gcolii i
analizate de CA. Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la imbunatatirile
necesare emise de CA, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral si Consiliului Reprezentativ al
Périntilor.

Monitorizarea si evaluarea va fi sursa principald de informare pentru procesul de
actualizare/revizuire a PDI.

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizatd de cétre intregul
personal al unititii. Se va urmdri sistematic corespondenta intre ceea ce s-a fdcut §i ceea ce s-a
planificat si se vor realiza actiuni corective in cazul nerespectérii termenelor sau neéndeplinirii unor
indicatori de calitate.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriald si echipa de realizare
(actualizare) prin: intilniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare ,
includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al Consiliului
Profesoral, prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de
Administratie, revizuire periodica si corectii.

Activitdfile de monitorizare §i evaluare vor consta in: realizarea procedurilor de
monitorizare a tintelor, discutii cu cadrele didactice si parintii asupra schimbdrilor care au avut loc
in procesul de predare — invitare — evaluare, monitorizarea periodicd a implementirii actiunilor
individuale, comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obfinute, interpretarea
datelor privind nivelul de atingerea tintelor, stabilirea impactului asupra comunitatii.

ELABORAT DE:
Voichita CRISTEA — director;
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