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|. Diagnoza mediului intern si extern



a) Analiza culturii organizationale
) Elemente ale culturii organizationale:

« Valori: - eficienta;
- deschidere spre nou;
- calitatea;
- performanta;
- cooperarea;
- respectul reciproc;
- profesionalism;
- socializare;
- competitivitate;
- incredere;
- responsabilitate;
- comunicarea eficienta;
- incurajarea si promovarea tinerilor;
- recompensarea performantelor;
- promovarea muncii in echipa;

Elemente ale culturii organizationale:
e Valori: - ordinea;
- “oamenii”;



- “succesul personal”;
- siguranta;
- mediul scolar.

Norme: - respectarea legislatiei scolare;

- respectarea Regulamentului de Ordine
Interioara.

Ritualuri s1 ceremonii:
- deschiderea noulu1 an scolar;

- premierea elevilor care au
obtinut performante scolare;

- sarbatorirea zilelor de: 1
Martie, 8 Martie, 1 Decembrie,

serbarile de Craciun s1 Anul
Nou;

- Tnchelerea cursurilor pentru
elevii claselor a VIlI-a;
- sarbatorirea pensionarii

cadrelor didactice.
Modele:



- Panourile de onoare;

- Modele comportamentale: stilul
managerial al directorului fata

de angajati, atitudinea pozitiva a
cadrelor didactice fata de

elevi, atitudinea conducerii scolii fata
de solicitarile cadrelor

didactice (de sprijinire), atitudinea
cadrelor didactice fata de

parinti, atitudinea cadrelor didactice
fata de tinuta elevilor.

Simboluri si sloganuri:
- pagina Web a scolii;
- insigna scolii;
- diplome personalizate;
- calendare personalizate;

Slogan: “Eficienta, calitate, performanta”
Analiza informatiilor de tip cantitativ:
= Numarul elevilor inscrisi la scoala in ultimii patru
ani:

Anul scolar Numarul elevilor inscrisi

2010-2011 1232

2011-2012 1054




2012-2013 1114

2014-2015 1140

" Angajatii din scoala:
- Personal didactic: 65 persoane -titulari : 55
-suplinitori calificati :10
= educatoare: 2
- debutant: 1
- cu gradul didactic I: 1




Q  Invatatori: 23

- debutanti: 0
- definitivat: 1
- cu gradul didactic IT: O
- cu gradul didactic I: 22

. profesori: 40 din care:
- debutanti: 2
- cu definitivat: 7
- cu gradul didactic 11: 8



- cu gradul didactic I:
19
- doctorat: 1
Personal didactic auxiliar: 6
= Personal nedidactic: 10 din care:
- personal de intretinere: 1
- paznici: 3
- Tngrijitori: 6

= Numar volume in biblioteca scolara: 19949
Toate posturile didactice si nedidactice sunt ocupate
cu personal calificat.

Rata de promovabilitate:

2010-2011 100%
2011-2012 100%
2012-2013 100%
2013-2014 100%

= Rezultatele elevilor la olimpiadele s1 concursurile

scolare:
Anul scolar Numar premii $1 menfiuni
2010-2011 1322

2011-2012 1497




2012-2013 1045

2013-2014 872
= Rezultatele elevilor la examenele de Evaluare
Nationala:

Anul scolar Procent de promovare
2010-2011 94,81%
2011-2012 88%
2012-2013 94,74%
2013-2014 91,13%

Rezultatele elevilor la admitere:

Anul scolar Procent de cuprindere in
licee
2010-2011 100%
2011-2012 100%
2012-2013 100%
2013-2014 100%

Analiza informatiilor de tip calitativ:

> In organizatie existd o ambianta plicuti, atmosfera
de munca propice desfasurarii calitative a procesului
Instructiv-educativ. Relatiile dintre diferite tipuri de




personal (director-personalul angajat, profesori-
profesori, invatatori-invatatori, profesori-invatatori,
cadre didactice-clevi, personal didactic si didactic
auxiliar- ersonal nedidactic, personal didactic si
nedidactic-parinti) sunt de colaborare,existand o
comunicare permanenta s1 eficienta.
> Marea majoritate a elevilor provin dintr-un mediu
social bun si foarte bun (mediul social din care provin
clevii devine din ce In ce mai bun datoritd ofertei scolii,
a rezultatelor tot mai bune obtinute de elevi s1 a
interesului familiilor cu potential economic pentru actul
invatari).
»  Circulatia informatiei in scoala, intre scoala si
exterior este asigurata prin fluxurile
informationale in mod eficient, rapid si la timp. Scoala
Gimnaziala”Dacia” fiind s1 Centru de comunicare si
Informare asigura circulatia informatie intre 1.S.J.
Bihor si1 27 de scoli generale, ajutatoare s1 gradinite.
>  Managementul scolar desfasurat in scoala este de
calitate, contribuind la asigurarea utilizarii tuturor
resurselor in beneficiul organizatiei, al fiecarui divid.
> Intreg personalul scolii este calificat, prestind
ctivitati de calitate, care duc la obtinerea de
performante.
Descrierea grupurilor de interes si evolutia acestora in

timp.



U Grupurile de interes pentru scoala sunt: parintii, elevii,
cadrele didactice, comunitatea locala.

- Parintii sunt interesati s1 preocupati pentru cresterea
calitatii procesului instructiv-educativ, pentru dotarea scolii
cu mijloace de invatamant moderne, astfel incat copiii lor la
terminarea ciclului gimnazial sa fie competitivi pentru
ocuparea locurile in liceele de prestigiu din minicipiul
Oradea.

- Elevii scolii proveniti din familii interesate pentru buna
pregatire a lor, raspund cerintelor si standardelor
educationale solicitate de scoala, avand un nivel bun de
pregatire, obtinand rezultate bune si foarte bune la
concursurile s1 olimpiadele scolare precum si la admiterea in
licee.

- Cadrele didactice au o buna pregatire profesionala si
psihopedagogica, preocupandu-se pentru formarea continua
prin garde didactice, participari la simpozioane, cursuri de
formare organizate de C.C.D., etc. Personalul didactic este
interesat de o buna colaborare cu parintii s1 de obtinerea
performantelor cu elevii, de asigurarea unor conditii optime
pentru desfasurarea actului educational.

- Comunitatea locala sustine scoala scoala din punct de
vedere financiar si material, investeste incredere in
organizatia scolard si Tn membrii sai, i recunoaste meritele si
0 ajutd si se dezvolte. In schimb administratia trebuie sa fie
convinsa de catre scoald ca merita sa investeasca, deoarece
este un centru de resurse §1 servicii educationale pentru
comunitate. Prin relatiile de parteneriat cu scoala se defineste



scopul comun care nu poate f1 altul decat o educatie de
calitate.

Analiza PEST

Politicul

Pentru a face fata nevoilor une1 societdti in schimbare
s-a simtit nevoia de a restructura sistemul public de
educatie prin:

e asigurarea accesului cat mai larg la o educatie de

calitate si la sanse egale reale;

« cresterea eficientel economice generale a educatiel
scolare datoritd cresteri1 costurilor necesare unei
educatii de calitate, prin centrarea activitatii scolii pe
rezultate si1 efecte judecate in functie de resursele
folosite si de situatia concreta existenta;

« apropierea dintre educatie si ,,Jumea muncii”;
multiplicarea ofertantilor de educatie sia serviciilor
educationale oferite — pentru a raspunde presiunilor
demografice(imbatranirea populatiei) si
,,consumerismului” educational;

» deconcentrarea s1 descentralizarea sistemelor scolare
care sunt nevoite sa se deschida tot mai mult spre
nevoile reale si individuale ale comunitatii;

« redescoperirea culturii generale nationale i
europene,

« prelungirea duratei studiilor si intarziere opfiunii
profesionale;



Politica scolarda se bazeaza in special pe prevederile
Legii 1/2011 — Legea educatiei nationale cu modificarile
si completarii ulterioare. Politica salarizarii personalului
didactic nu este una care sa motiveze tinerii bine pregatiti
sa se indrepte spre sistemul de invatamant, ceea ce va
duce la o lipsa de personal didactic calificat sau la cadre
didactice slab pregatite profesional.

Economicul

O datdi cu cresterea economica la nivel national,
exista sperante de imbunatatire a situatiei la nivel local si
regional. Prin finantarea invatamantului de la bugetul
republican s1 mai ales de la cel local, situatia financiara a
scolilor s-a imbunatatit simtitor. In anumite situatii exista
posibilitatea de atragere a resurselor extrabugetare prin:
donatii, inchirier1 de spatii, sponsorizari, contributia
parintilor, proiecte, etc. Totusi, este nevoie de alocarea
unui procent mai mare din PIB pentru invatamant pentru a
se putea face mvestifii mai mari, pentru a se putea dota cu
mijloace de invatamant moderne, demonstrandu-se astfel
ca invatamantul constituie ,,prioritate nationala”.

Socialul

Zona din care provin in general elevii nostri este
locuita de familii care sunt afectate mai putin de probleme
sociale la nivel national sau regional. Dar si elevii care
provin aproape din toate zonele orasului, traiesc in familii
cu o situatie bunda si1 foarte bund din punct de vedere
material si financiar. In ultimii ani se constati o




imbunatatire substantiala a mediului social din care
provin elevii scolil noastre.

Nu existda someri in randul parintilor, peste 60% au
studii superioare si ocupa functii importante la nivel de
municipiu si judet sau au afaceri proprii. Exista o
preocupare constant buna a parinfilor pentru copii, motiv
pentru care nu avem probleme de delincventa juvenild sau
abandon scolar.

Tehnologicul

Scoala este bine dotata din punct de vedere al
tehnologiel informatiel. Exista 32 calculatoare conectate
la Internet, exista un cabinet de informatica in care se
desfasoara toate orele de informatica, precum si o parte
din orele la celelalte specialitati, prin sistemul AEL.
Clasele I-1V au acces la Internet prin calculatoarele din
salile de clasa, conectate prin cablu. Toate salile (de clasa)
si cabinetele au posibilitatea conectarii la INTERNET,
deoarece fiecare are semnal prin cablu. La nivelul scolii
exista posibilitatea introducerii mijloacelor audio-vizuale
in lectii: calculatoare s1 laptopuri, videoproiectoare,
televizorul, SMART-Board, camere de filmat,
radiocastofoane cu CD, sisteme de amplificare,
retroproiectoare, etc. Municipiul Oradea are televiziune
prin cablu, ceea ce oferda atat elevilor cat si cadrelor
didactice posibilitatea sa se informeze.

Analiza SWOT
Puncte tari




» Toate cadrele didactice sunt calificate;
» Cadre didactice bine pregatite profesional;
» Cadre didactice formate continuu;
» Cadre didactice cu grade didactice: 95,16%;
» Stabilitatea cadrelor didactice in scoala;
» Promovarea strategiilor moderne in abordarea
actului invatarii;
» Rezultate scolare bune si foarte bune;
» Numar mare de premii la olimpiadele si
concursurile scolare;
» Premii in fiecare an la etapele nationale ale
olimpiadelor scolare;
» Rezultate bune si foarte bune ale elevilor la
examenele de Evaluare Nationala;
Cantina scolara;
Program prelungit cu elevii;
Cabinet medical,
Psiholog scolar;
Logoped scolar;
Centru de comunicare s1 informare;
Contabiltate proprie;
Baza sportiva prevazuta cu 2 sali de sport si 2
terenuri de baschet.
» Baza didactica buna;
» Retele de calculatoare conectate la Internet;
» Acces al elevilor si a cadrelor didactice la Internet;
» Conditii igienico-sanitare bune;
» Biblioteca cu numar mare de volume(19949);
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» Abilitate Tn atragerea fondurilor extrabugetare;
» Manageri scolari formati;
» Colaborari eficiente cu institutiile publice, cu
partenerii sociali,
» Gestionarea eficienta a resurselor alocate pentru
cheltuiell materiale s1
investitii;
» Dotarea scolii cu mobilier si echipamente noi;
» Numarul in crestere al proiectelor derulate si in curs
de derulare;
» Deschidere pentru integrarea scolii in comunitate;
» Existenta programului de asigurare a calitatii;
» Existenta unui sistem de supraveghere prin camere
video;
» Promovare buna a rezultatelor organizatiei catre
comunitate;
Puncte slabe
» Unele disfunctionalitati ale fluxului informational in
interiorul scolii(mai
ales dinspre cadre didactice spre secretariat);
« Cantina scolara cu capacitate insuficienta;
Curti scolare neamenajate corespunzator;
Insuficienta dotare a laboratoarelor;
Reticientd fatd de nou a unor cadre didactice;
Exploatarea insuficienta a resurselor existente in
unitate(umane si materiale);
Insuficienta integrare a sistemului AEL in lectii;
Sali de clasa insuficiente;
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Insuficienta pregatire a unor cadre didactice in
utilizarea calculatorului.

Slaba implicare in dezvoltarea proiectelor europene
Performanta scolara insuficienta

Formare insuficientd pe probleme de management
educational

Oportunitati

Imaginea buna a scoli1 in comunitatea locala;

Colaborare buna cu comunitatea locala;

Stabilirea de parteneriate cu institufii publice;

Implicarea eficienta a administratiei locale in dezvoltarea scoli
Relatii bune cu 1.S.J.Bihor;

Relati1 de colaborare cu Universitatea din Oradea;

Implicarea unor agenti economici in dezvoltarea scolii;
Posibilitatea dezvoltarii unor proiecte structurale;

Dezvoltarea de programe in parteneriat cu C.C.D. Bihor;
Romania este membra UE;

Legislatia;

Strategia MEN privind asigurarea calitatii in invatamant;
Existenta progamelor de formare profesionala prin ISJ, C.C.D.

Universitatea din Oradea;

Amenintari
Legislatia intr-o continud modificare;
Politica scolara centralizata si supercentralizata;
Scaderea populatiei scolare;




Insuficienta finantare a sistemului de invatamant;

Presa;

Tendinta cresterii delincventei juvenile;

Concurenta scolilor din municipiu;

Imposibilitatea selectarii si1 recrutarii personalului
didactic;

Necunoasterea sau neaplicarea corecta a legislatiel
n vigoare;

Motivarea slaba a cadrelor didactice prin politici
curente;

Viziunea scolii

 Scoala  Gimnaziala  “Dacia” oferd elevilor
posibilitatea de a-si dezvolta aptitudini, competente,
de a-si insusi valori culturale, morale si civice, In
concordantd cu 1idealul educational al scoli
romanesti;

o Incurajarea si dezvoltarea competitiei si a
performantei, oferd sanse reale, elevilor, de orientare
a carierel;

« Datorita politicii educational promovata, pentru
managementul performant si de calitate, pentru
climatul organizational, pentru asigurarea serviciilor
educationale de calitate, ofera scolii recunoastere
locala si nationala.

« Imbunitatirea calitatii si eficacitatii sistemului de
educatie s1 formare



profesionala;

 Deschiderea sistemului de educatie s1 formare
profesionald catre spatiul

european.

Misiunea scolii
» Asigurarea unui act educational de performanta care
sa contribuie la
formarea une1 personalitati autonome, creative,
eficiente s1 active, care
sa se adapteze usor la provocarile sociale;
» Acumularea de catre elevi a tehnicilor de munca
intelectuala si
practicd necesare instruirii si autoinstruirii, care sa-i
duca la
performanta si care sa-1 ajute pe durata intregii vieti;
> Insutirea cunostintelor stiintifice, a valorilor
nationale, europene si
internationale.
Slogan: ,Eficienta, calitate, performanta”

Tinte strategice

1. Utilizarea metodelor de marketing in vederea atragerii si
mentinerea elevilor in scoala;

2. Pastrarea standardelor de calitate in politica de
personal(pentru mentinerea si sporirea prestigiului
scolii);



3. Dezvoltarea Programului “after school”;

4. Utilizarea si dezvoltarea bazei materiale pentru
favorizarea aplicarii metodelor
interactive, de grup, pentru imbunatatirea calitatii si
cresterea performantei
scolare;

5. Dezvoltarea manageriala si profesionala pentru
personalul de conducere, personalul didactic,
personalul didactic auxiliar si nedidactic;

6. Promovarea si sustinerea programelor de dezvoltare
adresate  prescolarilor si  elevilor capabili de
performante;

7. Implicarea scolii in proiectele europene.

Optiuni strategice
Dezvoltare curriculara
» Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;
» Promovarea ofertei curriculare in randul elevilor si a
parintilor;
> Dezvoltarea curriculumu-lui la decizia scolii care sa
corespunda nevoilor elevilor pentru a se putea
integra mai usor in comunitate;
> Extinderea numarului de ore din cadrul unor arii
curriculare, care sa satisfaca nevoilor dezvoltarii
elevilor;
» Pregatirea suplimentara a elevilor:
- pregdtirea pentru performantd in vederea
participarii la concursurile s1 olimpiadele scolare;
- program pentru recuperarea ramanerii in urma la




invatatura(aprofundare);
- program prelungit(la cerere ) pentru elevii din
ciclul primar;
» Organizarea unor cercuri cu elevii pe discipline sau
cu caracter pluridisciplinar;
> Organizarea unor activitati extracurriculare 1in

parteneriat cu comunitatea locala;
>

Dezvoltarea resurselor umane

 Elaborarea strategiei1 de recrutare si selectie a
personalului cu respectarea

legislatiel in vigoare;

» Incurajarea formarii si a autoformarii prin:

- activitatl in cadrul comisiilor metodice;

- programe de formare organizate de C.C.D. si
1.S.J., Universitatea Oradea,;

- perfectionare prin participare la gradele
didactice, masterate, doctorate,

- cursuri de perfectionare organizate in tara si
strainatate;

- formarea de competente in operarea pe
calculator;

« Motivarea personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic prin acordarea de calificative, premil,
distinctii, recunoasterea publica a meritelor,
dezvoltare profesionala, posibilitate de avansare, alte
stimulente de ordin material;




Participarea directorilor la cursuri de formare 1in
domeniul managementului scolar, al
managementului financiar, al managementului si
scrierea proiectelor;

o Incadrarea si normarea corecti a personalului
angajat s1 delimitarea clara a sarcinilor prin fisa
postulut;

» Evaluarea periodica a personalului angajat;

« Constituirea si functionarea comisiei pentru

evaluarea si asigurarea calitatii;

Implicarea personalului angajat in actul decizional.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea

bazei materiale

- Construirea proiectului de buget pe baza
fundamentarii stiintifice si corecte a necesarului de
fondurti;

Identificarea surselor de finantare in scopul atragerii
de resurse extrabugetare;

Achizitionarea de soft educational pentru toate
specialitatile;

Achizitionarea  unor mijloace  audio-vizuale
moderne;

Oferirea unor servicii catre potentialii beneficiari
contra-cost;

Proiectarea unei cantine scolare si executia acesteia;

Amenajarea unui parc de joacd pentru copii in zona
scoli;




» Achizitionarca de material didactic modern;
= Imbunititirea tehnica a calculatoarelor existente;
= Inlocuirea mobilierului din silile de clasi cu altul
ergonomic;
= Intretinerea sistemului de supraveghere prin camere
video.
Dezvoltarea relatiilor comunitare

* Promovarea scolil in comunitate;

Elaborarea strategiei de parteneriat cu parintii
elevilor;

Participarea la activitati comune stabilite prin
proiecte de parteneriat;

Participarea impreuna cu comunitatea locala la
activitati de voluntariat;

Participarea la proiectele de finantare, ale Primariei
Oradea, din fonduri nerambursabile;

Participarea scolii la proiecte regionale, nationale s1
internationale.




