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Argument

Societatea noastr6 se poate caracteri za printr-o schimbare permanentd, de aceea este

necesar ca toti cei implicali in procesul instructiv-educativ sd aibd abilitatea de a se

adapta la aceste schimbari. $coala trebuie sd fie un furni zor de servicii educa{ionale

compatibile cu provocdrile secolului al XXI-lea'

$coala, prin toat6 activitatea ei, trebuie sd reflecte schimbdrile care se petrec in

societate gi trebuie s6 dea dovadd de flexibilitate qi de abilitate in adaptarea la

problem atica lumii contemporane, la noul tip de elev pentru care abordarea clasicd,

tradifional[ nu mai prezintd un interes sau o op]iune viabild. Dorinla lui de a studia se

incadrea zd pe alte coordonate, bazate pe convingeri proprii, dar qi pe motiva{ii noi gi

puternice.

planul de Dezvoltare Institulionall de fafd este conceput pentru creqterea calitdlii

procesului instructiv-educativ, in concordan{i cu noile cerinle privind formarea

competenfelor cheie (cele 8 competen{e cheie definite de Uniunea Europeand) care se

reflecta curricular in nucleul tare al competenlei comunicafionale, dar qi consolidarea

valorilor culturale nalionale, in contextul globali zdrii societdlii moderne care insistd

asupra rolului invafdrii pe tot parcursul vie]ii gi a dezvolt[rii competenlei interculturale'

Una dintre {intele strategice a invdfdmdntului romdnesc 9i a celui din Uniunea

EuropenS este dezvoltarea durabild, lintd care nu poate fi atins[ sau realizatd, numai

printr-un sistem educalional performant qi flexibil la baza cdruia std inovalia,

creativitatea, cooperarea 9i di sp onib i litatea.

$coala Dr. Balasi Jozsef urmdregte sd educe elevii nu numai pe bazele teoretice ,ci 9i

pebazepractice, adici elevii s[ gtie sd fac6, sd qtie sd creeze, sd qtie sd fie qi sd devin[ in

vederea dezvoltlrii competenlei comunicalionale in procesul educativ, dar qi a facilitdrii

integrdrii lor pe piala muncii in viitor .

in urma activit[1ilor planificate pe baza lintelor strategice se urmiresc anumite

imbundt6{iri la nivelul qcolii: inovafie, creativitate, diversificarea ofertei gcolare,



asumarea responsabila a deciziilor luate in vederea dezvoltdrii calitafli procesului

instructiv-educativ gi dezvo ltarca condiliilor pentru realizarea acestuia.

Se contu reazd gi contribufia Consiliului local prin implicarea real6 in via{a qcolii,

prin asumarea responsabilitafii de a susline cadrul qcolar prin acoperirea tuturor

necesitdlilor pe parcursul fiecdrui an qcolar.

La nivelul comunitalii locale se doreqte o mai bund colaborare intre qcoala qi

aceasta, o eficien tizare a actului educafional in ceea ce priveqte oferta 9i cererea pe piala

muncii , integrarea sociala qi profesion ald a absolvenlilor in funclie de competen{ele

acestora.

prin realizarea prezentului plan de dezvoltare institulionald qcoala ili defineqte

propria personal itate gi iqi delimitea zd cadrul de funcfionare. La reuqita acestui obiectiv'

managmentul institufional line cont de premisele unei educafii de calitate 9i anume: de

baza material6 pe care gcoala o deline, varietatea ofertei educa{ionale, calitatea

profesional6 gi moral[ a resursei umane din institu]ie, mediul familial 9i comunitar al

elevilor, adoptarea qi aplicarea legislaliei in vigoare conform realitdlilor institu{iei 9i a

comunit6lii locale, adic6 atingerea cerinlelor gcolare in conformitate cu idealul

educa{ional actual.



Context legislativ
proiectul de dezvoltare institulionald a fost conceput avdnd labaz6:.

. Legea ll20ll, legea educafiei nafionale
o O.M.E.C.T.S. nr.3753l21ll privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii in sistemul

na{ional de invdtdmAnt
. Ordinele, notele, notificdrile 9i precizdrile M.E.C.T.S.

o programul de Guvernare pe perioada 2009 - 2012, capitolul V. Educatie

o obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educafie.

o Metodologia formarii continue a personalului didactic din inv6!6mantul

preuniversitar.
. Regulamentul de organizare gi Funcfionare a unitdlilor de invdtdmdnt

preuniversitar.
o Raport asupra Starii sistemului nalional de invifdmdnt,2010

. Raportul gcolii privind starea invdldmdntului in anul qcolpr 20ll'2012'

o Strategia manager ial6 a Inspectoratului $colar Judefean Dolj pentru anul gcolar

201212013.
o ordin MECTS nr. 52201 29.ag.20ll privind organizarea gi desfdgurarea admiterii

in inv6!6m6ntul in invSldmAntul liceal de stat pentru anul 2013-2014

. ordin MECTS nr. 52lg l2g.0g.2oll privind organizarea gi desfbpurarea evalu[rii

nafionale pentru elevii clasei a VIII-a, in anul gcolar 2012'2013

. Ordinul MECI nr. 5 l3z I 2009 privind activitdlile specifice funcliei de diriginte.

Viziune

PLC (problem atica lumii contemporane) a impus o nou[ abordare la nivelul

societdfii, a invdtdmdntului gi pe pia{a muncii. Numeroasele schimbdri reflectate pe planul

sistemului educalional au dus la un nou ideal educativ (un nou tip de elev), iar acest

obiectiv se reflect6 in programele qcolare, in curriculum indeosebi prin modelul

comunicativ-funclional. Formarea competen{elor gi innoirea procesului instructiv au dus

Ia modificdri ale metodelor de predare, inv6{are, evaluare, dar gi la modificarea

mentalit6lilor gi a practicilor gcolare. PDI-ul actual igi propune sd urmeze linia innoitoare

a inv6ldmAntului rom6nesc ai european prezentAnd aspectele care definesc activitatea

pcolii noastre, imbinand cerinlele actuale ale procesului educativ cu realitalile locale in

vederea eficientizdrii actului educalional'



I.Diagnoza mediului extern

1.1.Date de identificare a unitifii qcolare

Denumirea institu{iei:$coAlA GIMNA ZIALL,,DR. BALASI JOZSEF"

Structura Vdqad-;coal6 arondatd

Adresa: curtuiEeni, nr. 542,Judeful Bihor, cod poqtal 417225

E-mail : scoala-curtuiseni@yahoo'com

Tel/Fax: 00259465037

Tipul institufiei: gcoald gimnazial6, cursuri de zi

Orar: 8.00-15.00

Limba de predare: rimba maghiara (curtuiqeni), limba romand (structura vdqad)



l.2.Date istorice qi geografice

Comuna Curtuiqeni gi-a primit numele de la livadele de pere care existau odinioard

pe razaacesteia. O altd versiune a provenien{ei denumirii este aceea cd aceastd localitate

se afl[ pe Cdmpia Vdii lerului, de aici vine denumirea Erkortv6lyes in limba maghiari.

Comuna Curtuigeni se situeazd in partea de nord-vest a Romdniei 9i a judelului

Bihor, in C6mpia de Vest, la 7 km de oragul Valea lui Mihai qi la 72 krn de municipiul

Oradea. De comuna Curtuigeni apa(ine qi satul Vdqad care se afld la 4 km spre est de

centrul comunei. Vecinii comunei Curtuiqeni sunt: in vest Valea lui Mihai, in nord

peneszlek qi piqcolt, iar in sud comuna Galogpetreu. Comuna are gard CFR la 1,5 km de

centrul comunei si la I km de centru trece drumul internafionalB6Tl care leagd Oradea

de Satu Mare.

Curtuiqeni este cea mai nordicd localitate a judelului Bihor. Are la hotarele sale o

suprafafl nisipoasa semnificativ[. Clima este temperat-continentald, avdnd o medie

scdzut6 de precipitalii, cu vanturi de la sud la vest, resimlite mai ales primdvara 9i

toamna. pe teritoriul comunei existd gi zone imp[durite unde se g[sesc mai ales

salcdmi(98Zo), stejari qi altri arbori.

1.3.Contextul economic qi social

Datorit6 faptului c6 dunele de nisip din Valea Nirului se intind p6nd la marginea

comunei, existd in localitate o puternicd tradilie a cultivdrii pepenilor, vilei de vie, iar

terenurile oferd largi posibilitali pentru agriculturd.

Comuna Curtuigeni este o a$ezare rurali in care ocupatia predominantd a locuitorilor

este agricultura gi cregterea animalelor, iar un numdr insemnat de tineri sunt angajati Ia

fabrica de incalfiminte ARA din Valea lui Mihai, transportul spre locul de muncd fiind

asigurat.

in comun6 funcf ioneazd $coala Gimnaziald Dr. Bal6si J6zsef, avAnd personalitate

juridic[,este formata din gcoala cu predare in limba maghiard, situatd in centrul comunei

gi incd o structurd gcolard cu predare in limba romAnd in satul V69ad.

in ambele localitdli existd cdte o grddinila cu program normal'



Populafia activl qi resursele forfei de munci

Datele referitoare la numdrul populaliei din comund pe

relevd faptul cd numdrul total al locuitorilor este de 3682

a locuitorilor este datd de :

Populafia, in func{ie de apartenenfa confesionald,cuprinde:
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Mijloacele de transport existente pe raza comunei evidenliazd faptul cd existd gard

CFR, unde se opresc trenurile care circuld pe ruta Oradea-Satu Mare. Populalia are acces

la qoseau aE67l unde circuld microbuzele care leagl Oradea de Baia Mare. Comuna nu

are mijloc de transport in comun propriu.

Servicii de comunicafii qi informa{ii. Comuna este parte a relelei nalionale de telefonie

Telekom , ffie internet qi cablu TV de la mai multe furnizori'

II..Diagnoza mediului intern

2.l.Informafii despre structura qi funcfionarea institufiei ;colare

in centrul comunei, in satul curtuigeni se afld $coala Gimnaziald Dr. Bal6si J6zsef'

care este gcoala coordonatoare gi la care este arondatd $coala Gimn aziald Nr' l v59ad, din

satul v6gad. in ambele unitali gcolare funclion eazd gr[dinife cu program normal:

Gr[dinila cu program Normal Curtuigeni respectiv Gradinila cu Program Normal Vdqad'

$coala Dr. Bal6si J6zsef de{ine 7 cladiri destinate procesului instructiv-educativ' La

structura v6gad cladirea pentru gimnaziu este in curs de renovare. Datorit[ acestui fapt

cursurile se lin in dou[ schimburi: la elevii din gimnaziu se lin cursurile dupd ora 12'00'

in cladiri exista inc[lzire centrald, grupuri sanitare conform cerinlelor, existd

laborator de chimi e-fizicldotat corespun z6tor gi laborator de informatica (acesta necesita

reinnoire abazei TIC).

Sala de sport lipsegte in ambele Ecoli. Exist[ doar o sal6 micd de sport in incinta $colii

Gimnaziale Dr. Bal6si J6zsef care a fost amenajatdpentru necesit[1ile orelor de educa{ie

fizicd, dar care pe viitor nu va mai pute a gdzdui aceste ore din cauza creEterii numdrului

de elevi gi de clase care se preconiz eazd conform evidenlelor gcolare'in vederea

remedierii acestei situafii se prevede construirea unei sdli de sport care sd deserveascd

diverselor activitdli qcolare qi sportive'

in fiecare qcoala funclion eazd cate o bibliotec[ ce necesitd imbog[firea fondului de

cdrli,dar si a unor spa{ii de funcfionare corespunziltoare.



2.2.Resursa umani a institufiei

Populafia qcolar[:

tn anul gcolar 20L4-2015 au fost inscrigi un numdr de 614 elevi, ce sunt

repartizali in 29 de clase, iar prognoza pentru anul gcolar urmdtor este de un efectiv de

620 de elevi organizall in 29 clase. Aceste spalii oferd condilii deosebit de bune pentru

desftgur areaactului instructive educativ'

OBS. In cregtere

Personalul gcolii

incadrarea cu personal didactic in unitatea de invdldmdnt este una foarte bun6,

deoarece beneficia zd de un co{p profesoral competent. Exist[ doar doud cadre didactice

necalificate, iar din cadrele didactice calificate, majoritatea au gradul didactic II 9i I'

Pentru acest an gcolar incadrarea cu personal se prezintl astfel:

1. Educatori: 5: 4 titulari, 1 suplinitor necalificat, din care cu:

-Gradul Didactic I.:1

-Gradul Didactic II.: I

-Gradul Didactic Definitiv at: 2

2. inv[fltori: 13: l1titulari, 1 suplinitor necalificat, din care cu:

- Gradul Didactic I:1

-Gradul Didactic II: 4

-Gradul Didactic Definitivat" 6

-Debutant: I

ANUL $COLAR 2014-2015

Ciclul gimnazialCiclul primarCiclul

l 0



3. Profesori: l8: l0 titulari, din care cu:

-Gradul Didactic I:4

-Gradul Didactic II: 5

-Gradul Didactic Definitivat: 5

-Debutant: 4

Activitatea in unitatea de inv[Jdmdnt se desfrgoard gi cu ajutorul personalului

didactic auxiliar gi nedidactic in num6r de l0 persoane, care se preocupd de activitatea de

secretariat, contabilitate, incdlzire gi curilenie. Toate aceste domenii de activitate sporesc

gradul de confort pentru elevi care sunt prioritari atdt pentru activitatea didacticr cat 9i

nedidactic6.

2.3.Analiza resurselor materiale ale institufiei

$coala din comuna Curtuigeni funclione az6, \n trei clddiri cu 18 sdli de clas6, un

laborator de fizic6-chimie, un laborator de informaticd, o sal[ destinat6 bibliotecii, o sald

profesorar6 gi trei birouri, neavdnd sal6 de sport, pe timp de iarnd lecliile de educadie

fizicdse organizeazdintr-o sald de clas[ amenajat[ corespunzdtor.

Structura qcolara de la v6gad cuprinde o clddire cu 8 incinte amenajate in sdli de

clas6, sal[ profesoral[, direcliune, laborator de informatic['

Gr6dinila cu program norrnal din Curtuigeni cuprinde o cl[dire reabilitatd 9i o clldire

noua care cuprinde sdli de clasd destinat[ programului After School'

Gr6dinila cu program normal din structura pcolard V6gad funclioneazd in cadrul

cdminului cultural din sat.

in majoritatea sdlilor, mobilierul gcolar a fost inlocuit cu mese 9i scaune donate, dar

in stare bund, iar in cladirea castel (c) mobilierul a fost innoit in totalitate, actiune

finanfatd de cdtre ISJ Bihor.

in gcoal6 funclion eazd o bibliotec d organizatd conform unui program stabilit la

inceputul fiecdrui an qcolar.

1 l



2.4.Resursele financiare a institufiei

Bugetul local - Consiliul Local Curtuigeni

Bugetul de stat

Sponsorizari/donatii

2.5.Cultura institufionali

Activitatea gcolard se cara cterizeazd printr-un ansamblu de trdsdturi avdnd ca valori

dominante coope rarea, munca in echip6, respectul reciproc, atagamentul f4[ de copii,

devotamentul profesional, entuziasm gi dorint[ de afirmare. Existd ins[ 9i cazuri de

elitism profesional, individualism, competilie, rutin6, conservatorism 9i automul{umire'

Regulament de Ordine Interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor

interesa{i gi prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizate 9i Functionare a

Unitalilor de invdldmant Preunversitar. in conlinutul Regulamentului de Ordine Interioard

sunt cuprinse norrne privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice' a personalului

auxiliar gi a personalului nedidactic. in ceea ce privegte climatul organizalional se poate

observa o atmosferd deschisd, caracteri zatd prin dinamism gi angajare, relaliile dintre

cadrele didactice fiind colegiale, de respect gi de sprijin reciproc. Directorul gcolii

colaboreazdbine cu membrii colectivului, line seama de sugestiile acestora 9i ia decizii

prin cooperare cu privire la reducerea disfunclionalitSlilor semnalate in activitatea

gcolar[. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa 9i in

conduita cadrelor didactice.

o

o
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lll.Analiza SWOT a institufiei

Puncte tari

lucreazdimpreuni in condilii optime

funcfionare

didactice cu o bund pregdtire metodicd

qi qtiinificd qi cadre tinere in continud

perfecfionare

xerox, internet, calculatoare,

videoproiector, aparat foto digital

fiind dotatd cu central[ termic[

proprie, iar biblioteca include un

numir relevant de volume noi

(profesor-elev, conducere-cadre,

profesori-pdrinli, profesori- profesori)

favorizeazd createa unui climat

emotional deschis , stimulativ

desfrqoard activitatea conform unor

planifi cdri semestriale

pedagogice

Puncte slabe

din diverse cauze (sociale, familiale,

medicale, economice etc.)

frecvenla elevilor provenili din familii cu

probleme sociale, de aici decurgdnd qi

cazuri de abandon gcolar

receptarea cunoqtinlelor de limba rom6n[

bibliotecd, existdnd 9i deficit pentru un post

de bibliotecar qi unul de consilier psihologic

financiare scdzute ale unor familii

adresa profesorilor

t3



Oportunitdli

scopul oblinerii de fonduri necesare

procesului educalional

poli{ie in privinla combaterii actelor de

violen{d in gcoald

vederea sprijinirii Ecolii Prin

sponsorizdri

continud a cadrelor didactice

europene

vederea deruldrii unor acliuni

educative

vederea identificdrii oPtime a

posibilitdlilor de integrare in

comunitate gi pe Pia{a muncii a

absolven{ilor; cooperarea eficientd cu

instituliile locale gi agen{ii economici

in vederea atingerii acestui obiectiv.

Amenin(dri

de elevi

lipsa veniturilor unor familii pentru

intre{inerea copiilor in gcoal6, in special in

rdndul familiilor cu un numdr mare de copii

sau de rromi

dezinteresul multor p[rin{i fat[ de rolul

qcolii in asigur areaviitorului profesional

pentru proprii copii gi perceplia greqitd

despre gcoald care adeseori este vdzuti ca o

institu{ie de asistentd sociald etc

crizade timp a parinlilor datoratd situaliei

economice gi incercdrii de a-;i gdsi un loc

de muncd in strdin[tate ceea ce duce la

neglijarea educaJiei copiilor gi a

abandonului gcol ar, iat de aici tezultd

absenteismul

dezinteresul elevilor pentru pdstrarea 9i

intrefinerea spafiilor gi dotdrilor qcolare

dificultdli de integrare a elevilor de etnie

rrom[, de unde rezultd, absenteismul, iar

acegtia abandoneazd gcoala la 12-14 ani

inscrierea elevilor in scoli din localitili

invecinate

reducerea posturilor de la un anla altul.

t 4



in urma analizei Swot la nivelul $colii Gimnazi ale ,, Dr. Balasi Jozsef' Curtuiqeni rezultd

urmdtoarele nevoi :

a necesitatea consolid[rii legdturilor intre gcoald qi pricipalii factori de decizie ai

comunit6lii locale (consiliul local, dispensar, polilie, bisericd, agen{i economici, dar

qi parin{i)

a importanfa muncii in echipd gi participarea la luarea deciziilor

a cooperarea rodnicd intre profesori-elevi-p[rinfi

a formarea continua a cadrelor didactice qi participarea lor la programe de pregdtire in

domenii TIC sau spaliul comunicdrii,de preferinf[ cunoagterea unei limbi strdine de

circulalie internalionald

a consilierea elevilor in probleme legate de orientarea gcolarl qi profesionald, dar 9i

privitoare la via{a de zi cu zi:educaJia sanitar[,rutieri, cultural-artisticd

a desfdqur area unor activitdli care pot rezolva unele nevoi locale ale comunitalii

:crearea de locuri de muncd, implicarea in proiecte care sd aftagd, fonduri de

dezvoltare local6, activitdli culturale

a dotarea cu echipamente qi materiale auxiliare

Din lista de nevoi enumerate mai sus, considerdm cd rezolvarea lor de cdtre Ecoal[

cu sprijinul comunitalii locale gi prin alte programe ,plus atingerea {intelor strategice

propuse, s-ar pute arealizala un nivel satisfdcdtor pe perioada deruldrii acestui plan'

lV.Strategia de dezvoltare a institufiei

4.1.Misiune

multicultural[ care s6 pregdteasci un tineret adaptabil noilor condilii oferite de

societate. O gcoal6 care sd ofere o a doua gans6, care s[ prevind 9i sd elimine

abandonul gcolar.

l 5



cerinlele idealul educativ actual intr-o societate a cunoa$terii calitative a secolului

Xa1 gi formarea unor cetdfeni activi, congtienfi gi responsabili care s6-9i

des6v6rgeasc6 personalitatea prin efort individual asistat gi prin participarea la

procesul educativ sau instructiv centrat pe competen{e, pe nucleul tare al

comunic[rii. Institulia urmdregte evolulia echilibratd apersonalitelii elevilor sub toate

aspectele aceste ia: afectivd, inte lectual- co gnit iv d, ftzic[ 9i moral[.

4.2.linte strategice

l. Cultiv areainteresului de cunoagtere a mediului de provenienfd, a tradiliilor 9i valorilor

morale nalionale gi locale in scopul formdrii sentimentului de respect 9i toleranld

reciproc6.

2. Congt ientizarea gi promovarea valorilor culturale, sociale, locale in raport cu valorile

celorlalte comunitefl in vederea dezvoltdrii competenlei interculturale.

3. Valori zareaeficienta a resurselor educa{ionale din comunitate (familie, institulii locale,

reprezentanli a societatii civile) in vederea construirii gi desdvdrgirii personalitefli

elevilor.

4. imbun dtd\irea calitalii procesulu i educa{ional'

5. Afirm areagi consolidarea dimensiunii europene in actul educational.

6. Atragerea de resurse materiale pentru dezvoltarea gcolii.

7. Congtientizarea gi promovarea educatiei ecologice.
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