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Argument

Societatea noastrd se poate caracteriza printr-o schimbare permanenta, de aceea este
necesar ca toti cei implicati in procesul instructiv-educativ si aibd abilitatea de a se
adapta la aceste schimbari. Scoala trebuie sd fie un furnizor de servicii educationale
compatibile cu provocirile secolului al XXI-lea.

Scoala, prin toatd activitatea ei, trebuie sa reflecte schimbirile care se petrec in
societate si trebuie sa dea dovada de flexibilitate si de abilitate in adaptarea la
problematica lumii contemporane, la noul tip de elev pentru care abordarea clasica,
traditionald nu mai prezintd un interes sau o optiune viabild. Dorinta lui de a studia se
incadreaza pe alte coordonate, bazate pe convingeri proprii, dar si pe motivatii noi si
puternice.

Planul de Dezvoltare Institutionald de fatd este conceput pentru cresterea calitatii
procesului instructiv-educativ, in concordantd cu noile cerinte privind formarea
competentelor cheie (cele 8 competente cheie definite de Uniunea Europeand) care se
reflectd curricular in nucleul tare al competentei comunicationale, dar si consolidarea
valorilor culturale nationale, in contextul globalizarii societdtii moderne care insistd
asupra rolului invatdrii pe tot parcursul vietii si a dezvoltarii competentei interculturale.

Una dintre tintele strategice a invatdmantului romanesc si a celui din Uniunea
Europend este dezvoltarea durabild, {inta care nu poate fi atinsd sau realizatd, numai
printr-un  sistem educational performant si flexibil la baza céruia std inovatia,
creativitatea, cooperarea si disponibilitatea.

Scoala Dr. Balasi Jozsef urmareste sé educe elevii nu numai pe bazele teoretice ,ci i
pe baze practice, adica elevii sa stie sa faca, sa stie sd creeze, si stie s fie si sa devind in
vederea dezvoltarii competentei comunicationale in procesul educativ, dar si a facilitarii
integrarii lor pe piata muncii in viitor .

in urma activitdtilor planificate pe baza tintelor strategice se urmaresc anumite

imbunatatiri  la nivelul scolii: inovatie, creativitate, diversificarea ofertei scolare,



asumarea responsabila a deciziilor luate in vederea dezvoltarii calitétii procesului
instructiv-educativ si dezvoltarea conditiilor pentru realizarea acestuia.

Se contureazd si contributia Consiliului local prin implicarea reald 1in viata scolii,
prin asumarea responsabilitdtii de a sustine cadrul scolar prin acoperirea tuturor
necesitatilor pe parcursul fiecarui an scolar.

La nivelul comunititii locale se doreste o mai buna colaborare intre scoald si
aceasta, o eficientizare a actului educational in ceea ce priveste oferta si cererea pe piata
muncii , integrarea sociala si profesionald a absolventilor in functie de competentele
acestora.

Prin realizarea prezentului plan de dezvoltare institutionald scoala isi defineste
propria personalitate si isi delimiteaza cadrul de functionare. La reusita acestui obiectiv,
managmentul institutional tine cont de premisele unei educatii de calitate si anume: de
baza materiali pe care scoala o detine, varietatea ofertei educationale, calitatea
profesionald si morala a resursei umane din institutie, mediul familial $i comunitar al
elevilor, adoptarea si aplicarea legislatiei in vigoare conform realitatilor institutiei si a
comunittii locale, adicd atingerea cerintelor scolare in conformitate cu idealul

educational actual.



Context legislativ
Proiectul de dezvoltare institutionald a fost conceput avand la baza:
o Legea 1/2011, legea educatiei nationale
e O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul
national de invatdmant

e Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S.

e Programul de Guvernare pe perioada 2009 — 2012, capitolul V. Educatie

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar.

e Regulamentul de Organizare si Functionare a unitdtilor de invatamant
preuniversitar.

e Raport asupra Stérii sistemului national de Invatamant, 2010

e Raportul scolii privind starea invatamantului in anul scolar 2011-2012.

e Strategia manageriala a Inspectoratului $colar Judetean Dolj pentru anul gcolar
2012/2013.

e Ordin MECTS nr. 5220/ 29.08.2011 privind organizarea si desfasurarea admiterii
in invatamantul in invatdmantul liceal de stat pentru anul 2013-2014

e Ordin MECTS nr. 5219 /29.08.2011 privind organizarea si desfasurarea evaludrii
nationale pentru elevii clasei a VIII-a, in anul scolar 2012-2013

e Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activititile specifice functiei de diriginte.

Viziune

PLC (problematica lumii contemporane) a impus o noud abordare la nivelul
societdtii, a invafamantului si pe piata muncii. Numeroasele schimbiri reflectate pe planul
sistemului educational au dus la un nou ideal educativ (un nou tip de elev), iar acest
obiectiv se reflectd in programele scolare, in curriculum indeosebi prin modelul
comunicativ-functional. Formarea competentelor si innoirea procesului instructiv au dus
la modificiri ale metodelor de predare, invatare, evaluare, dar si la modificarea
mentalitatilor si a practicilor scolare. PDI-ul actual isi propune s urmeze linia innoitoare
a invatamantului roménesc si european prezentind aspectele care definesc activitatea
scolii noastre, imbinand cerintele actuale ale procesului educativ cu realitatile locale in

vederea eficientizarii actului educational.



I.Diagnoza mediului extern

1.1.Date de identificare a unititii scolare

Denumirea institutiei:SCOALA GIMNAZIALA ,,DR. BALASI JOZSEF”
Structura Visad-scoald arondata
Adresa: Curtuiseni, nr. 542, Judetul Bihor, cod postal: 417225
E-mail: scoala_curtuiseni@yahoo.com

Tel/Fax: 00259465037

Tipul institutiei: scoald gimnaziala, cursuri de zi
Orar: 8.00-15.00

Limba de predare: limba maghiard (Curtuiseni), limba romana (structura Vasad)



1.2.Date istorice si geografice

Comuna Curtuiseni si-a primit numele de la livadele de pere care existau odinioard
pe raza acesteia. O alta versiune a provenientei denumirii este aceea cd aceastd localitate
se afla pe Campia V4ii lerului, de aici vine denumirea Erkortvélyes in limba maghiara.

Comuna Curtuiseni se situeaza in partea de nord-vest a Romaniei si a judetului
Bihor, in Campia de Vest, la 7 km de orasul Valea lui Mihai si la 72 km de municipiul
Oradea. De comuna Curtuiseni apartine si satul Viasad care se afld la 4 km spre est de
centrul comunei. Vecinii comunei Curtuiseni sunt: in vest Valea lui Mihai, in nord
Peneszlek si Piscolt, iar in sud comuna Galogpetreu. Comuna are gara CFR la 1,5 km de
centrul comunei si la 1 km de centru trece drumul international E671 care leagd Oradea
de Satu Mare.

Curtuiseni este cea mai nordicd localitate a judetului Bihor. Are la hotarele sale o
suprafatd nisipoasd semnificativa. Clima este temperat-continentald, avand o medie
scazuta de precipitatii, cu vénturi de la sud la vest, resimtite mai ales primévara si
toamna. Pe teritoriul comunei existi si zone impadurite unde se gasesc mai ales

salcami(98%), stejari si alti arbori.

1.3.Contextul economic si social

Datoritd faptului c dunele de nisip din Valea Nirului se intind pand la marginea
comunei, existd in localitate o puternica traditie a cultivarii pepenilor, vitei de vie, iar
terenurile ofera largi posibilitati pentru agriculturd.

Comuna Curtuiseni este o asezare rurald in care ocupatia predominanta a locuitorilor
este agricultura si cresterea animalelor, iar un numir insemnat de tineri sunt angajati la
fabrica de incaltaminte ARA din Valea lui Mihai, transportul spre locul de muncé fiind
asigurat.

in comuna functioneaza Scoala Gimnaziala Dr. Balasi Jozsef, avand personalitate
juridicd,este formata din scoala cu predare in limba maghiard, situata in centrul comunei

si incd o structurd gcolard cu predare in limba romani in satul Vasad.

in ambele localitati exista cte o gradinitd cu program normal.



Populatia activi si resursele fortei de munca
Datele referitoare la numarul populatiei din comund pe baza recensdmantului din 2011
releva faptul ca numdrul total al locuitorilor este de 3682 de persoane. Repartizarea etnicd

a locuitorilor este data de :

» maghiari
» romani
> rromi

Populatia, in functie de apartenenta confesionald,cuprinde:
> reformati

romano-catolici

greco-catolici

ortodocsi

vV V V V

penticostali

Componenta etnica a comungi
Curtuiseni

Romani (21.82%)

Componenta confesionald a
comunei Curtuiseni

COrtodocsi {32.22%}

‘ Maghia{i (Z;j?%} Romano-catolici {13.01%;}
Romi {13.67%:;} F'Rcfx,rmati‘ i
: j efol ti (40.79%)
[l Necunoscuta (2.59%; Greco-catolici (7.67%)

I AlE etnie {0.02%} | Baptist {3.14%}
U Necunoscutd (2.59%)
V’% AltS religie {0.55%;)




Mijloacele de transport existente pe raza comunei evidentiazd faptul cad exista gara
CFR, unde se opresc trenurile care circuld pe ruta Oradea-Satu Mare. Populatia are acces
la soseaua E671 unde circuld microbuzele care leagd Oradea de Baia Mare. Comuna nu
are mijloc de transport in comun propriu.

Servicii de comunicatii si informatii. Comuna este parte a retelei nationale de telefonie

Telekom, are internet si cablu TV de la mai multe furnizori.

I1..Diagnoza mediului intern
2.1.Informatii despre structura si functionarea institutiei scolare
in centrul comunei, in satul Curtuiseni se afld Scoala Gimnaziala Dr. Balasi Jozsef,
care este scoala coordonatoare si la care este arondatd Scoala Gimnaziala Nr.1 Vésad, din
satul Vasad. In ambele unitdti scolare functioneazd gradinite cu program normal:
Gradinita cu Program Normal Curtuiseni respectiv Gradinita cu Program Normal Vasad.
Scoala Dr. Balasi Jézsef detine 7 cladiri destinate procesului instructiv-educativ. La
structura Vasad cladirea pentru gimnaziu este in curs de renovare. Datoritd acestui fapt
cursurile se tin in doud schimburi: la elevii din gimnaziu se tin cursurile dupa ora 12.00.
In cladiri exista incalzire centrald, grupuri sanitare conform cerintelor, existd
laborator de chimie-fizica dotat corespunzator si laborator de informatica (acesta necesitd
reinnoirea bazei TIC).
Sala de sport lipseste in ambele scoli. Exista doar o sald mica de sport in incinta Scolii
Gimnaziale Dr. Balési Jozsef care a fost amenajata pentru necesitatile orelor de educatie
fizica , dar care pe viitor nu va mai putea gézdui aceste ore din cauza cresterii numarului
de elevi si de clase care se preconizeazd conform evidentelor scolare.in vederea
remedierii acestei situatii se prevede construirea unei sili de sport care sa deserveascd
diverselor activititi scolare si sportive.
In fiecare scoald functioneaza cate o biblioteci ce necesita imbogatirea fondului de

carti, dar si a unor spatii de functionare corespunzdtoare.



2.2.Resursa umana a institufiei

Populatia scolara:

fn anul scolar 2014-2015 au fost inscrisi un numir de 614 elevi, ce sunt

repartizati in 29 de clase, iar prognoza pentru anul scolar urmator este de un efectiv de

620 de elevi organizati in 29 clase. Aceste spatii ofera conditii deosebit de bune pentru

desfasurarea actului instructive educativ.

ANUL SCOLAR 2014-2015

Clasele | Ciclul Ciclul primar Ciclul gimnazial
prescolar
Cls. II. 1. IV. VL VII. | VIIL
preg.
Numar |5 3 1 3 3 3 2 3
clase

OBS. In crestere

Personalul scolii

fncadrarea cu personal didactic in unitate

deoarece beneficiazd de un corp profesoral competen

a de invatamant este una foarte buna,

t. Existd doar doud cadre didactice

necalificate, iar din cadrele didactice calificate, majoritatea au gradul didactic II si L.

Pentru acest an scolar incadrarea cu personal se prezinta astfel:

1. Educatori: 5: 4 titulari, 1 suplinitor necalificat, din care cu:
-Gradul Didactic L.:1
-Gradul Didactic I1.: 1

-Gradul Didactic Definitivat: 2

2. Inviatitori: 13: 12 titulari, 1 suplinitor necalificat, din care cu:
- Gradul Didactic 1:1
-Gradul Didactic I1: 4

-Gradul Didactic Definitivat: 6

-Debutant:1

10




3. Profesori: 18: 10 titulari, din care cu:
-Gradul Didactic 1:4
-Gradul Didactic II: 5
-Gradul Didactic Definitivat: 5
-Debutant: 4

Activitatea in unitatea de invatamant se desfasoard si cu ajutorul personalului
didactic auxiliar si nedidactic in numar de 10 persoane, care se preocupd de activitatea de
secretariat, contabilitate, incalzire si curdfenie. Toate aceste domenii de activitate sporesc
gradul de confort pentru elevi care sunt prioritari atdt pentru activitatea didactica cat si

nedidactica.

2.3.Analiza resurselor materiale ale institugiei

Scoala din comuna Curtuiseni functioneaza in trei cladiri cu 18 sili de clasa, un
laborator de fizici-chimie, un laborator de informatica, o sald destinata bibliotecii, o sald
profesorald si trei birouri, neavand sala de sport, pe timp de iarnd lectiile de educadie
fizica se organizeaza intr-o sald de clasa amenajata corespunzator.

Structura scolard de la Vasad cuprinde o cladire cu 8 incinte amenajate in sali de
clasi, sala profesorala, directiune, laborator de informatica.

Gradinita cu program normal din Curtuiseni cuprinde o cladire reabilitata si o cladire
noud care cuprinde sali de clasd destinata programului After School.

Gradinita cu program normal din structura scolard Vasad functioneazd in cadrul
caminului cultural din sat.

in majoritatea salilor, mobilierul scolar a fost inlocuit cu mese si scaune donate, dar
in stare bund, iar in cladirea castel (C) mobilierul a fost innoit in totalitate, actiune
finantatd de catre ISJ Bihor.

In scoala functioneaza o biblioteca organizatd conform unui program stabilit la

inceputul fiecdrui an scolar.
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2.4.Resursele financiare a institufiei

® Bugetul local — Consiliul Local Curtuiseni
® Bugetul de stat

®  Sponsorizari/donatii

2.5.Cultura institutionala

Activitatea scolard se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori
dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii,
devotamentul profesional, entuziasm si dorin{a de afirmare. Existd insd si cazuri de
elitism profesional, individualism, competitie, rutina, conservatorism si automultumire.
Regulament de Ordine Interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a
Unitatilor de Invatdmant Preunversitar. fn continutul Regulamentului de Ordine Interioara
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului
auxiliar si a personalului nedidactic. fn ceea ce priveste climatul organizational, se poate
observa o atmosferd deschisd, caracterizatd prin dinamism si angajare, relatiile dintre
cadrele didactice fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Directorul scolii
colaboreazd bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora si ia decizii
prin cooperare cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea
scolara. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in

conduita cadrelor didactice.
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IIL.Analiza SWOT a institutiei

Puncte tari
> existenta unei echipe manageriale care

lucreazi impreuna in conditii optime

> scoala detine autorizatie sanitara de
functionare

> institutia este formata din cadre
didactice cu o bund pregatire metodica
si stiinificd si cadre tinere in continua
perfectionare

> scoala este dotatd cu telefon, fax,
xerox, internet, calculatoare,
videoproiector, aparat foto digital

» scoala este Ingrijita si modernizatd
fiind dotata cu centrald termicd
proprie, iar biblioteca include un
numdr relevant de volume noi

» relatiile interpersonale existente
(profesor-elev, conducere-cadre,
profesori-parinti, profesori- profesori)
favorizeaza crearea unui climat
emotional deschis , stimulativ

> comisiile metodice pe specialititi isi
desfasoara activitatea conform unor
planificari semestriale

> proiecte nationale derulate cu success

Y

participarea la competitii si concursuri
» organizarea si gazduirea cercurilor

pedagogice

Puncte slabe

>

un slab interes al multor elevi pentru studiu,
din diverse cauze (sociale, familiale,
medicale, economice etc.)

existd probleme in ceea ce priveste
frecventa elevilor proveniti din familii cu
probleme sociale, de aici decurgand si
cazuri de abandon gcolar

dificultati in ceea ce priveste predarea si
receptarea cunostintelor de limba roména
lipsa salilor de sport

nu existd un spatiu corespunzator pentru
biblioteca, existand si deficit pentru un post
de bibliotecar si unul de consilier psihologic
absenteism ridicat din cauza resurselor
financiare scizute ale unor familii

cresterea violentei intre elevi, dar si la
adresa profesorilor

lipsa diverselor laboratoare

13




Oportunitati

>

posibilitatea colaborarii cu primdria in
scopul obtinerii de fonduri necesare
procesului educational

colaborarea cu organele locale de
politie in privinta combaterii actelor de
violenta in scoald

identificarea unor agenti economici in
vederea sprijinirii scolii prin
sponsorizari

dezvoltarea programului de formare
continud a cadrelor didactice

optarea si aplicarea pentru proiecte
europene

realizarea de parteneriate cu alte scoli
colaborarea cu diverse institutii in
vederea derularii unor actiuni
educative

organizarea procesului educational in
vederea identificérii optime a
posibilitatilor de integrare in
comunitate si pe piata muncii a
absolventilor; cooperarea eficientd cu
institutiile locale si agentii economici

in vederea atingerii acestui obiectiv.

Amenintdri
> lipsa motivatiei invatdrii la un numar mare

de elevi

> lipsa veniturilor unor familii pentru
intretinerea copiilor in scoald, in special in
randul familiilor cu un numar mare de copii
sau de rromi

» dezinteresul multor parinti fata de rolul
scolii in asigurarea viitorului profesional
pentru proprii copii si perceptia gresita
despre scoala care adeseori este vazuta ca o
institutie de asistentd sociala etc

» criza de timp a péarintilor datorat situatiei
economice si incercarii de a-si gasi un loc
de munca in strdinatate ceea ce duce la
neglijarea educatiei copiilor si a
abandonului scolar, iar de aici rezultd
absenteismul

» dezinteresul elevilor pentru pastrarea si
intretinerea spatiilor si dotérilor scolare

» dificultati de integrare a elevilor de etnie
rroma, de unde rezultd absenteismul, iar
acestia abandoneaza scoala la 12-14 ani

> inscrierea elevilor in scoli din localitati
invecinate

» reducerea posturilor de la un an la altul.

14




in urma analizei Swot la nivelul Scolii Gimnaziale ,, Dr. Balasi Jozsef” Curtuiseni rezultd

urmatoarele nevoi :

*

¢ o

necesitatea consolidarii legaturilor intre scoala si pricipalii factori de decizie ai
comunitatii locale (consiliul local, dispensar, politie, biserica, agenti economici, dar
si parinti)

importanta muncii in echipa si participarea la luarea deciziilor

cooperarea rodnica intre profesori-elevi-parinti

formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de pregatire in
domenii TIC sau spatiul comunicirii,de preferina cunoasterea unei limbi strdine de
circulatie internationala

consilierea elevilor in probleme legate de orientarea scolard si profesionald, dar si
privitoare la viata de zi cu zi :educatia sanitard,rutierd, cultural-artisticd

desfasurarea unor activitdti care pot rezolva unele nevoi locale ale comunitatii
.crearea de locuri de muncd, implicarea in proiecte care sd atragd fonduri de
dezvoltare locald, activitati culturale

dotarea cu echipamente si materiale auxiliare

Din lista de nevoi enumerate mai sus, considerdm ca rezolvarea lor de ctre scoald

cu sprijinul comunitatii locale si prin alte programe ,plus atingerea tintelor strategice

propuse, s-ar putea realiza la un nivel satisficator pe perioada derularii acestui plan.

IV.Strategia de dezvoltare a institutiei

>

4.1.Misiune

Scoala portilor deschise care sd asigure instruirea si educarea diferenfiata,
multiculturals care sa pregateascd un tineret adaptabil noilor conditii oferite de
societate. O scoald care si ofere o a doua sansd, care sd prevind si sd elimine

abandonul scolar.



» Scoala noastrd are ca obiectiv educagional formarea elevilor in conformitate cu
cerintele idealul educativ actual intr-o societate a cunoasterii calitative a secolului
XXI si formarea unor cetdteni activi, constienti si responsabili care sd-si
desdvarseascd personalitatea prin efort individual asistat si prin participarea la
procesul educativ sau instructiv centrat pe competente, pe nucleul tare al
comunicarii. Institutia urmareste evolutia echilibratd a personalitaii elevilor sub toate

aspectele acesteia: afectiva, intelectual-cognitiva, fizica si morala.

4.2.Tinte strategice

1. Cultivarea interesului de cunoastere a mediului de provenienta, a traditiilor si valorilor
morale nationale si locale in scopul formarii sentimentului de respect si tolerantd
reciproca.

2. Constientizarea si promovarea valorilor culturale, sociale, locale in raport cu valorile
celorlalte comunitati in vederea dezvoltarii competentei interculturale.

3. Valorizarea eficienti a resurselor educationale din comunitate (familie, institutii locale,
reprezentan{i a societdtii civile) in vederea construirii si desavirsirii personalitdfii
elevilor.

4. imbunatatirea calitaii procesului educaional.

5. Afirmarea si consolidarea dimensiunii europene in actul educational.

6. Atragerea de resurse materiale pentru dezvoltarea scolii.

7. Constientizarea si promovarea educatiei ecologice.
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