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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA PE TERMEN MEDIU
2013-2016

1. Preambul

Planul de dezvoltare pe termen mediu a Liceului Teoretic ,,Constantin Serban” Alesd a fost
elaborat si fundamentat in stransa concordantd cu mediul si conditiile in care isi desfasoara
activitatea, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:
e Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
e Competitia tot mai accentuata intre scoli pentru mentinerea si cresterea numarului de
elevi datorata finantarii pe elev;
e Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

e Politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Acest document reflecta constientizarea necesitdtii ameliordrii permanente a activitatii
educationale si, in acelasi timp, faciliteaza introducerea schimbarilor, cu scopul de a asigura un
act educational optim si performant, in consonanta cu misiunea educationala a scolii, in noul
context social.
Planul de dezvoltare pe termen mediu reprezintd vointa comuna a personalului didactic,
didactic auxiliar, administrativ si a comunitatii, fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe
(analiza SWOT) ale activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:
e Accentuarea procesului de integrare a Romaniei la UE care impune atingerea unor
standarde calitative educationale a scolii, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea
unor competente culturale specifice, stapanirea limbilor de circulatie internationald,

eficientizarea activitatii bibliotecii;
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e Diversificarea ofertei educationale in scopul satisfacerii cerintelor sociale si optiunilor

elevilor;

» Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii si
in cea informational3;

e Profesionalizarea actului managerial;

e Perfectionarea continua a pregatirii profesionale, a personalului didactic, prin diferite
modalitati de formare si perfectionare la CCD sau alte cursuri de formare;

e Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia;

e Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fata de actul educational.

2. Identitatea scolii
Cea mai veche insemnare despre existenta unei scoli de pe teritoriul Alesdului este

din 1561, iar primul document scolar pastrat este catalogul din 1887 care atesta
existenta in acel an a bisericii romano-catolice din Alesd. Din 1903, a devenit scoala
elementara de stat cu limba de predare maghiara, iar dupa primul razboi mondial,
alaturi de scoala confesionala existenta, se infiinteaza, in 1920, Scoala primara de stat cu
7 clase cu predare in limba romana.

Din 1957 cele doua scoli se unifica, scoala maghiara devine sectie a scolii de 7 ani
cu predare in limba romana.

Intre anii 1961-1978 devine un puternic liceu, dupa care functioneaza ca scoala

de 10 ani si apoi de 8 ani pana in prezent.
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Incepand din anul scolar 2006-2007, urmare a restructurarii impuse de reforma

invatamantului , Scoala cu cls I-VIII Alesd cuprinde pe langa Scoala cu cls I-1V din Tinaud
si structurile Scoala cu cls I-VIIl din Padurea Neagra si Scoala cu cls I-VIII Pestis.

Scoala dispune de o baza materiala bine dezvoltatda care asigura conditiile
necesare educatiei unui numar de 1277 elevi si 191 prescolari.

Tn cadrul scolii functioneaza laboratoare de fizica, chimie si biologie (atét la Alesd
cat si la Pestis), cabinete de istorie, muzica si informatica (Alesd si Pestis ). Scoala din
Alesd, structura Pestis, structura Padurea Neagra si gradinitele sunt conectate la
Internet. In cadrul scolii din Alesd exista sala de sport, un atelier si o biblioteca cu
17.000 de volume. Tot aici exista un cabinet medical scolar care asigura asistenta
medicala a intregii populatii scolare din oras.

in anul scolar 2006/2007 s-a dat in folosinta un cabinet de consiliere psihologica
si logopedica pentru elevii scolii. Toate cladirile scolii dispun de un sistem propriu de
incalzire bazat pe combustibil solid si lichid ceea ce creeaza un ambient confortabil
atat activitatilor din salile de clasa cat si a celor sportive desfasurate in sala de
gimnastica.

3. Misiunea scolii
O scoald care isi propune sa realizeze scolarizarea tuturor elevilor din cadrul
comunitatii prin egalizarea sanselor acestora. Isi propune valorificarea integrald a
posibilitatilor copiilor pentru obtinerea succesului scolar prin realizarea unui invatamant
performant si eficient.
Liceul Teoretic ,,Constantin Serban” Alesd se doreste a fi o scoala incluziva care sa ofere
acces la educatie tuturor grupurilor, inclusiv celor dezavantajate, conform principiilor si

valorilor promovate de UE.
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Analiza SWOT

in contextul analizei SWOT pentru Liceul Teoretic ,,Constantin Serban” sunt de mentionat:

1.

Puncte tari:

Structura organizatorica actuala care permite desfdsurarea unui proces educational
eficient;

Competenta manageriala a echipei de conducere care, prin metodele si tehnicile
utilizate, urmareste continuu eficientizarea procesului educational si managerial;
Deschiderea spre schimbare a conducerii si a corpului profesoral;

Baza materiala buna a scolii;

Oferta educationala scolara si extrascolara variata;

Disponibilitatile pentru colaborare cu comunitatea localg;

Climatul de ordine si disciplina existent in scoal3;

Facilitati pentru perfectionarea personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ;

Generalizarea utilizarii calculatorului si conectarea la Internet;

Puncte slabe:

Managementul mediu deficitar la unele arii, catedre, comisii si compartimente;
implicarea insuficienta si frica de responsabilitate;

Slaba motivatie pentru invatatura a elevilor;

Utilizarea insuficienta a bazei materiale in actul didactic;

Insuficienta participare a personalului didactic si a elevilor la diferitele proiecte scolare si
comunitare;

Comunicarea deficitara cu parintii.
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3. Oportunitati:

¢ Imbunatatirea imaginii pozitive a scolii pe plan local ;

e Realizarea unei comunicari eficiente interne si externe;

e Perfectionarea personalului scolii;

¢ imbunétatirea structurii formative a ofertei educationale;

e Dezvoltarea unor proiecte de parteneriat.

4. Constrangeri si amenintari:

e Reducerea numarului de elevi, datoritad scaderii natalitatii;

e Act educational mediocru desfasurat de unele cadre didactice;

e Motivarea insuficienta a personalului scolii de salariile practicate in sistemul de

invatamant.

5. Obiective strategice

Din analiza SWOT rezultd ca putem atinge obiectivele strategice pe care ni le propunem si, in
acelasi timp, sa evitam consecintele nedorite datorate constrangerilor si amenintarilor generate
de lipsa eficientei educationale intr-o economie de piata.

Ca urmare, solutia consta in aplicarea dinamicii logicii contradictoriului si asigurarea unei
calititi, prin reconsiderarea standardelor calitative, in conditiile schimbarilor la care este supus
invatamantul preuniversitar. De asemenea, pe langd reconsiderarea actului didactic, este
necesar si resemnificim importanta actului educational in noul context al calitatii,
descentralizarii si cel social al schimbarii permanente.

Coroborand aceste deziderate cu obiectivele stabilite de MEN si cu cele propuse de IS) Bihor,

Liceul Teoretic ,Constantin Serban” fsi propune pentru fiecare segment al activitdtii
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educationale o serie de obiective strategice specifice, cat si modalitati de realizare a acestora pe

termen mediu.
6. Invatamantul

6.1. Starea actuala

Dupa anul 2006, anul restructurarii unitatii, scoala noastra a avut o evolutie ascendenta in
ceea ce priveste calitatea procesului educational si a rezultatelor scolare obtinute. Aceasta
evolutie se datoreste unui complex de factori care au vizat dezvoltarea unitatii noastre pe
structuri, niveluri de invatamant si clase, in stransa legdtura cu prefacerile din societate, cu
stabilitatea corpului profesoral, cu stabilizarea numarului de elevi si prescolari in jurul cifrei de
1500. Toate acestea au dus la o cunoastere mai buna a corpului profesoral si a elevilor,
stabilirea unor relatii educationale optime si eficiente, fapt ce a determinat cresterea nivelului
calitativ si a imaginii scolii in mentalul individual si cel comunitar.

in prezent scoala noastrd are o anumitd identitate bine conturata, prezentand o structura

stabilizata care se prezinta astfel:

Structura _ Nivelul Numadr de clase/grupe"

GPN Alesd B Prescolar 5 - : ]
EPWH - Prescolar 4 ]
"GPN Padurea i(l_eagré o o Prescolar T
| GPN Pestis - - Prescolar 2 :
| GPN Tindud Prescolar 1,

' Liceul TeoreticiAIe§d Primar 20 ]
 Gimnazial | 22 7 N
Liceal 2 ]
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Scoala cu clasele |-VIII Pestis Primar 4
Gimnazial 4 -
igcoala cu clasele I-IV Padurea Neagra o Primar 1 . ]
ffsgéaléaj clasele I-IV Tindud - Primar 2 o ]
- - Total 68 R -
6.2. Obiective strategice

Pornind de la aceasta situatie, Liceul Teoretic ,Constantin $Serban” isi propune sa
implementeze masurile reformelor educationale, concomitent cu urmatoarele obiective

strategice:

Mentinerea actualei organizari pe structuri, niveluri si clase;

e Mentinerea si dezvoltarea nivelului liceal;

e Generalizarea utilizarii tehnologiei IT in actul didactic;

e Utilizarea cu precadere in actul didactic a metodelor activ-participative care sa
determine participarea activa a elelvilor la propria lor formare;

e Utilizarea resurselor educationale si informatice oferite de Internet;

e Realizarea unor cursuri de initiere in utilizarea calculatorului si a Internetului pentru
intreg personalul scolii;

e Redefinirea rolului elevului ca educabil si educator al propriei persoane, prin centrarea

intregului

6.3. Strategia de dezvoltare
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1. Dezvoltarea bazei materiale

e dezvoltarea si perfectionarea bazei materiale existente

e mentinerea si reautorizarea anuald a autorizatiilor de functionare pentru toate
localurile scolii

e obtinerea autorizatiei de functionare pentru GPP Alesd

e definitivarea echiparii cabinetelor cu mobilier corespunzator si material didactic
modern

e infiintarea unui cabinet de limbi moderne dotat cu echipament corespunzator modern

e construirea unor sali de clasa in vederea functionarii unor clase de liceu in conditii
optime

e organizarea unui cabinet metodic pentru pregatirea in conditii adecvate a cadrelor

didactice

2. Dezvoltarea reurselor umane

e utilizarea cu eficienta maxima a potentialului uman de care dispune scoala

e ridicarea nivelului de pregatire a angajatilor, cuprinderea lor intr-un program de
formare continua

e recalizarea unei evaluari obiective si stimulative prin aprecierile anuale, acordarea
salariului si a gradatiei de merit, modificarea sistemului de premiere

e organizarea unor cursuri de pregatire educationala a familiilor cu copii problema si a

celor de romi (,,Scoala parintilor”)
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ameliorarea numarului celor care abandoneaza scoala

ridicarea nivelului de pregatire al elevilor prin programe remediale de tip ,Scoala de
dupa-amiaza”

atragerea unui numar cat mai mare de parinti interesati de colaborarea cu scoala

3. Dezvoltarea unui curriculum bazat pe nevoile interne ale institutiei

corelate cu nevoile comunitare si resursele existente

elaborarea CDS asigurandu-se caracterul stimulativ in functie de posibilitatile scolii,
nevoile comunitatii si cerintele elevilor
elaborarea unor programe adaptate in functie de cerintele speciale ale unor elevi,

ajungdndu-se pana la personalizare , in caz de nevoie

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare
colaborarea eficientd in utilizarea fondurilor destinate scolii de catre primarie
realizarea unui parteneriat educational cu institutiile abilitate in vederea prevenirii
infractionalitatii juvenile si a imbolnavirilor
realizarea parteneriatului educational scoala — familie

5. Dezvoltarea managementului institutiei

reconsiderarea activitatii manageriale la nivelul organizatiei

perfectionarea continua a echipei manageriale

Liceul Teoretic ,Constantin Serban” Alesd



ROMANIA Cod fiscal: 4411289

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE Tel/Fax: 0259342432
Liceul Teoretic “Constantin Serban” Cod postal: 415100
Cartier Soimul 1 bis, Alesd e-mail: ctinserban_alesd@yahoo.com

Jud. Bihor

[ S e

Nr. 4722 din 09.10.2013
e asigurarea unei conduceri operationale a activitatilor in functie de necesitatile scolare

e eficientizarea activitatii conform functiilor manageriale de baza: proiectare |,
planificare , organizare , implicare , resurse umane , monitorizare , evaluare

e promovarea muncii in echipa
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