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CAPITOLUL I

L1.CONTEXT

intr-o economie in care cunoasterea incepe si fie adeviratul capital si cel mai important
motor al dezvoltarii, sistemul de invdfiméant se confruntd cu noi provocdri, in ceea ce priveste
performanta s\ responsabilitatea.

Performanta nu poate fi construita pe punctele slabe, chiar daca au fost corectate, ¢i numai pe
punctele tari. ,,Cunoasterea inseamna putere”, si nu poate sa fie gandita in afara unui sistem de valori
si de moralitate.

Inceputul secolului al XXI-lea este martorul unei lumi noi si surprinzitoare. Caracterul
previzibil si sigur al traiului, la care visau oamenii la mijlocul secolului trecut, pare si dispara. in
fata incertitudinii, responsabilitatea de a strabate secolul urmator ii revine in mare masurd fiecarui
individ in parte.

Prezentul Plan de Actiune a Scolii este elaborat in concordantd cu politicile educationale ale
Colegiului Tehnic ,, Alexandru Roman”, in baza conditiilor sociale si economice ale perioadei
actuale (puse in valoare de analiza PESTE) si a rezultatelor analizei SWOT (pe domenii) realizata cu
acest prilej.

Ideea centrald pe carc o are proicctul este aceea prin care calitate in educatie inseamna
asigurarea pentru fiecare educabil a conditiilor pentru cea mai buni, completa si utild dezvoltare.
Proiectul abordeaza indicatorii de performantd care si permitd deopotriva identificarea si
autoidentificarea organizatiei noastre scolare, cat si compararea cu alte organizatii scolare .

Ca principiu director, prezentul proiect se doreste o extensie a realizarilor obtinute pana in
prezent de catre intregul colectiv de cadre didactice si personalul administrativ al scolii, recunoscand
contributia esentiald a directorului institutiei care a reusit sd coordoneze cu succes activititile
complexe, specifice unui management modern cu rezultate remarcabile. Extensia realizérilor este in
concordanta cu nevoile beneficiarilor in particular si ale comunitatii in general.

Componenta prioritard a proiectului o reprezinta implementarea reformei educationale, a
descentralizarii si asigurarea calitdtii educatiei, asigurarea competitivitdfii educationale pe plan
european, astfel incat colectivele de cadre didactice sa fie capabile sd adapteze activitdtile specifice
instruirii in conformitate cu formarea competentelor si abilitdtilor pe care prescolarii ,absolventii
ciclului gimnazial si liceal trebuie si si le insuseasca.

Responsabilitatea personald se va indrepta citre interior, transmitand fiecarui individ ca
depinde mai ales de el insusi sd se pregiteasca pentru viitor, prin formarea unei baze educationale
solide $i prin construirea pe acea baza tot parcursul vietii.

Activitatea educativd se va baza, pe respectarea Legii Educatiei nr.1 / 2011, pe
implementarea strategiei M.E.N.C.S., respectiv a Directiei Generale Educatie si Invitare Pe Tot
Parcursul Vietii, dar si pe analiza prioritdtilor educationale la nivelul unitatii de invatamant si a
localitagii, pe propunerile corpului profesoral, ale Consiliului Elevilor, Comitetului reprezentativ al
parintilor,pe oportunititile locale de dezvoltarea educationald. Programul activitatilor educative
scolare si extrascolare trebuie regandit si centrat pe proiecte, atat interdisciplinare, ca spatiu de
aplicatie si extindere a educatiei formale, cét si parteneriale (inter-scoli, scoald-club/palat al copiilor,
ONG, comunitatea locald, structuri guvernamentale etc.).

Sistemul roménesc de invdtdmant, odatd cu intrarea lui in rdndul structurilor de tip
european, este supus unei aborddri cu totul diferite, in conditiile in care tendinta este aceea de a



acorda institutiei cat mai multa libertate in luarea deciziilor. in acest context, statutul Romdniei de
tara europeana 1i oferd sistemului educational posibilitatea de a-si rezolva problemele majore cu care
se confrunti. Astfel, oportunitatile de finantare oferite de diferite structuri reprezinta o solutie ideald
pentru dezvoltarea sistemului de invatimaént din Romania. Acest lucru implicd, insi, o abordare
integratdi, care si cuprindi toate aspectele legate de problematica accesarii fondurilor comunitare.
Pornind de la aceasta idee, iata citeva din priorititile politicii educationale ce urmeazi a fi
implementate in Colegiul Tehnic ., Alexandru Roman™ Alesd:

1.
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Accesarea fondurilor pentru rezolvarea problemelor fundamentale ale sistemului de
invatamant, infrastructura ;

Cresterea calititii activitdtii manageriale i a evaluarii cadrelor didactice;

Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

Dezvoltarea parteneriatului social;

Stimularea si motivarea materiala si morald a cadrelor didactice si a elevilor;

Cresterea calitatii procesului educational ;

Prevenirea abandonului scolar.



1.2. VIZIUNEA
Vrem si formidm tineri integri, competenti, capabili si se adapteze intr-o societate in continud

miscare. Dorim ca elevii si profesorii deopotriva sa se simta respectati si apreciai.

1.3. MISIUNEA

Colegiul Tehnic ""Alexandru Roman'' este o unitate de inva{dmant care se adreseaza prescolarilor,
elevilor din invatamantul primar alternativa educationald Step by Step, absolventilor de gimnaziu
din zona Alesd care doresc si urmeze profile sau specializari prin filicrele teoretica sau tehnologica.
Prin filiera teoretica elevii pot opta pentru unul din profilele: matematica -informatica, stiinte ale
naturii sau filologie intensiv engleza.
Prin filiera tehnologica, oferim pregétire in:
e profilul servicii-specializarile tehnician in activiti{i economice, tehnician in turism sau
tehnician in activitati de comert;
e profilul tehnic-specializarile tehnician in automatizari, tehnician proiectant CAD, tehnician
transporturi, tehnician electrotehnist ;
e profilul resurse naturale si protectia mediului- specializarea tehnician analize produse
alimentare.
in scoala noastrd se promoveazi egalitatea sanselor, dialogul, spiritul de echipa, initiativa,
originalitateca. Dorim ca elevii nostrii sd dobandeascd cunostinte temeinice, si fie capabili de

adaptare la nou, si aprecieze si si promoveze respectul reciproc, valorile morale si democratice.

CAPITOLUL I
Il. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERN

IL1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
Obicctivul major al planificdrii strategice a invatdmantului preuniversitar liceal constd in

cresterea contributiei invitimantului liceal la tranzitia rapidd si eficientd cétre o economie
competitiva bazati pe inovare si cunoastere, participativa si inclusiva.

Invatamantul profesional si tehnic nu poate rispunde, in sens restrans, cerintelor imediate ale
unui loc de munci, el trebuie sa asigure pregitirea pentru o carierd de succes care presupune
integrare socio - profesionald. In aceste conditii invatamantul profesional si tehnic trebuie vizut ca o
etapa in procesul invatirii pe parcursul intregii vieti, care este imediat urmatd de invéagarea la locul

de munci in vederea adaptarii la cerinfele acestuia.



Prognoza ofertei invatamantului profesional si tehnic realizatd in corelare cu o cerere
previzionatd a fortei de munca si tranzifia de la scoald la viafa activd devin elemente strategice
pentru o planificare performanta.

Evolutiile pietei muncii si economiei din ultimele luni, in conditiile crizei economico-
financiare, aratd ca previziunile privind cererea de fortd de munca la orizontul anului 2016 au un
grad ridicat de relativitate. in acest context, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
pentru Formare Profesionala Bihor apreciaza ci la acest moment, PLAI furnizeaza directiile majore
de actiune pentru dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic ca rdspuns la cererea actuald si
previzionatd a pietei muncii, dar nu poate furniza recomandéari suficient de detaliate pentru
fundamentarea ofertei de formare profesionala initiald incepdnd cu anul scolar 2015-2016, ca
raspuns la cererea pietei muncii.

Cresterea calitdtii educatiei si formarii continue si dezvoltarea ofertei educationale pentru
adulti, va fi realizatd prin urmatoarele prioritati:

1. Dezvoltarea capacititii de management in invatimantul profesional si tehnic;

2. Cregterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

3. Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbunatatirea calitatii in iPT);

4. Imbunitatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionali pentru elevi si adulti;

5. Cresterea calitafii procesului educational prin realizarea de proiecte pentru dezvoltarea
profesionald a resurselor umane;

6. Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea excluziunii

sociale.

11.2.Prioritati si politici ale MENCS

1. Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie;

2. Dezvoltarea invatdmantului obligatoriu;

3. Descentralizarea si autonomia sistemului de invatdmant preuniversitar;

5. Modernizarea sistemului de educatie din mediul rural;

6. Dezvoltarea educatiei permanente din perspectiva institutionala;

7. Corelarea sistemului de educatie si a celui de cercetare, dezvoltare si inovare cu obiectivele si
reperele europene;

8. Cresterea calitatii in educatie si cercetare pentru formarea resurselor umane creative.



Comisia Europeand propune concentrarea eforturilor cooperdrii europene in domeniul
educatiei si formarii profesionale in anii care au rimas pana in 2020 asupra unui numér de patru
obiective strategice:

e realizarea in practica a inviatarii de-a lungul vietii si a mobilititii cursantilor;
e imbunatatirea calitatii si eficientei ofertei de educatie si formare profesionala si a rezultatelor;
e promovarea echitatii si a cetiteniei active;
e stimularea inovirii i creativititii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si de formare profesionala.
in perioada de referintd a PLAI 2014-2020, Romania trebuie si se racordeze atét la Politica de
Coeziune a Uniunit Europene, cét si la priorititile Agendei Lisabona, la realizarea carora va trebui
sd-si aducd propria contributie. Este de mentionat cd propunerile Comisiei Europene privind
managementul Fondurilor Structurale in perioada de programare 2015-2020 reflectd o reorientare
sporitd in sensul sustinerii eforturilor de atingere a obiectivelor fundamentale de la Lisabona si
Planurile de actiune vor cuprinde in continuare masuri privind reducerea abandonului scolar
timpuriu, crestrereca numdrului de absolventi ai invatamantului secundar superior si participarea
adultilor la formare pe parcursul intregii vieti.

Alinierea la sistemul de indicatori structurali definiti pentru sistemele de educatie si formare
profesionald din UE si adoptarea indicatorilor de referintd pentru 2020 (Benchmarks) - necesita:
masuri corelate la nivel national, regional si local pentru alinierea la indicatorii UE; definirea si
raportarea unitard a indicatorilor statistici; adoptarea la toate de nivelurile de planificare a unor finte si
mésuri adecvate pentru apropierea de indicatori de referinti UE, mésurarea sistematicd a
progresului in indeplinirea indicatorilor propusi. PLAI este actualizat anual de céitre Comitele
Locale de Dezvoltare a Parteneriatului in Formare Profesionala (CLDPS), structuri consultative
pentru problemele de educatic si formare profesionaldale inspectoratelor scolare judetene, iar
atributiile acestora, conform OMECS nr.4456/08.07.2015, vizeaza printre altele:

- realizarea, actualizarea si monitorizarea implementarii Planului Local de Actiune pentru

Invagamant (PLAI);
I1.3. Monitorizarea Implementarii Planului Local de Actiune pentru invz‘ite‘ims’int (PLAI);
Populatia totald dinamica generali a judetului Bihor

Populatia totala a judetului Bihor este de 592.046 persoane, in scadere cu 4,75% fatad de populatia

judetului de acum 12 ani.



In tabelul de mai jos se observa dinamica populatiei in judet in ultimii 20 ani.

ANUL POPULATIA TOTALA
1905 631.09%
2400 620.517
2002 600.246
2004 596.961
2006 504.982
3007 504,121
2000 203,055
2012 £01.046
| 2014 620.866
640,000+
630,000
620,000
610,000¢
600,000
590,000
580,000
570,000 -+« -
POPULATIA TOTALA

Distributia pe medii de rezidenta(urban/rural)
Din totalul populatiei 50,06% se géseste Tn mediul rezidential urban - In numar de 296.382

persoane- iar 49,93% se gaseste in mediul rezidential rural, adica 295.664 persoane.

TOTAL 620.866 10090
Uibon 320.274 51.58%
Puyal 300,502 48.41°%,




B Urban

TOTAL
PERSOANE E Raral

0%

Distributia pe medii rezidentiale
800.000 "
600.000+
400.000-
200.000

0-
Persoane
O TOTAL B Urban [J Rural

Distributia pe sexe
Din numarul total de persoane (620.866), 302.674 sunt barbati, adicd 48,75 % si 318.192 sunt

femei, adica un procent de 51,25 %.



TOTAL 620.866 100%¢

Barban 302.674 TRE

Feme: 318,192 31.25

O Femei
M Barbati

TOTAL PERSOANE

Distributia pe sexe

T

1,000,000

500,000 -

0

Persoane

B Barbati (1 Femei [J TOTAL

Structura populatiei pe grupe de varsti:



GRUPA 1990 2000 2006 2012 2013
TOTAL 660.116 620.517 | 594.982 §92.046 022.033
POPULATIE
O-14 am 146,514 114.066 06.268 93 513 96742
15-50 am 403,494 388.661 | 385.041 374 142 397951
60 ani $1 peste 110.308 117.790 1 113.673 121 841 127 340

Structura populatiei pe grupe de varsta

450,000
400,000
350,000+
300,000
250,000 41
200,000
150,000
100,000
50,000
0

1J0-14 ani
[115-59 ani
' |60 ani si peste

1990 2000 2006 2012 2013

Structura populatiei pe grupe de vérsta, in procente:

GRUPA 1090 2000 2013
TOTAL 100 100 100
POPULATIE
0-14 am 22,16 18.38 15.55
15-5¢ am 61.12 62.63 03.97
60 and 51 peste 16.72 18.00 20.47




Structura populatiei pe grupe de
varsta in procente

100%
80%
60% £
40% £
20%

0%

) 60 ani si peste
0] 15-59 ani
D 0-14 ani

1990 2000 2013

Structura etnicd a populatiei judetului Bihor este prezentati in tabelul de mai jos. De
asemenea se prezintd structura etnicd comparativa cu anii 1977 si 1992 pentru o mai buna ilustrare a

situatiei actuale.

ETNIA 1977 1002 2002 2012

TOTAL
popularie,
din care:

633.004 638.862 600.246 502 040
Romam 409 770 423 097 404 468 377 443
Magluan 190 613 181.703 155.829 138 736
Rrony 12014 21.796 30.08¢ 34616
Slovact $ 079 7.793 7.370 18 149
Crerman 1417 1593 1163 2ol4
Evrer Q10 354 24 LB
Alre
narionaht 1289 327 1103 275
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M Total papalatie dhin g e
 Roupdini
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d Evren

Alte nationalitab

Miscarea migratorie a populatiei din judetul Bihor

ANTI NUMAR EMIGRANTI
1975 379
100 1.78¢
2001 317
2007 714
2000 219
2012 423
2013 477

Miscarea migratorie a populatiei
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Proiectii demografice
Evolutia populatiei de varsti scolari:

Distributia populatiei pe grupe de vérsta scolari este in judetul Bihor este urmitoarea:

Grupa de varsta 2012 % 2020 °
0-14 am 150 14.8
15-24 am 14.16 16.4

Toral 02046 Nu sunt date

Cat priveste miscarea naturald a populatiei judetului Bihor, aceasta se prezintd dupa cum se
poate vedea in tabelul de mai jos, sporul natural fiind negativ in ultimii 13 ani.

Miscarea naturalid a populatiei

Rata la 1000 locuirori
1900 2000 2013
Nascun vii 132 10.9 10.1
Decese 12.7 1.6
Spor natural 0.3 22 -3

Daca analizam situatia dinamicii populatiei pe total, sexe si medii rezidentiale in regiunea Nord-Vest,
se constatd cele mai semnificative scaderi in randul populatiei urbane in judetul Salaj si in randul
populatiei rurale in judetul Maramures. De asemenea, cele mai importante cresteri se

inregistreaza in judeful Maramures in mediul urban, precum si in judetul Cluj in mediul rural.

in privinta judetului Bihor, acesta se situeazi pe o pozitie medie sub acest aspect. Sunt de
remarcat diferenfele de structurd pe medii rezidentiale pentru grupa de varstid 0-14 ani, de unde
reiese o pondere a populatiei de varstiscolard mai mare in mediul rural, fatd de mediul urban, ceea ce
insa afecteazd si sist emul educational, copiii din satele izolate intAmpinand dificultiti in
participarea la formele de invagimant.

Aviand in vedere evolutiile ultimului deceniu, se anticipeaza reducerea populatiei de varstd
scolard, precum si a grupei de vérstd 15-64 ani, concomitent cu cresterea numericd continui a
populatiei In varsta de 65 ani si peste.

Reducerea populatiei scolare la nivel primar si gimnazial va avea efecte in anii urmatori in
sensul scaderii cifrei de gcolarizare pentru nivelele superioare.

Raportul elevi/cadru didactic din Romania este foarte apropiat de media tarilor din Uniunea
Europeand, care este de 17,1. Din analiza realizatd pe regiune si judetul Bihor, rezulti ci media
raportului la nivel profesional si liceal a avut un trend crescitor, in special la nivel liceal.

Rata abandonului la nivel liceal si profesional in intervalul 2011-2014, a inregistrat scideri

semnificative ( cu 1,01%), fenomen care s-a datorat si trecerii la invatdmantul obligatoriu de 10 ani.
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Rata de abandon in regiune este comparabild cu cea la nivel nagional si manifestad aceleasi tendinte,
ca la nivel national,

Abandonarea sistemului de invdtimant se datoreazd faptului lipsei resurselor financiare,
casétoriilor timpurii sau plecarii parintilor la munca in striinatate,copiii ramanand nesupravegheati
corespunzator. Pentru evitarea extinderii acestui fenomen, sunt necesare cresterea serviciilor de
orientare si consiliere si elaborarea unor programe care s urmdreascd diminuarea i prevenirea
abandonului scolar cu preciadere in mediul rural, comunitétile etnice dezavantajate, zonele afectate
de migrarea populatiei.

Pérasirea timpurie a scolii de citre elevi influenteazad in mod negativ oportunitatile de invatare ,
pozitia i evolutia lor viitoare in societate. Sansele de ocupare a unui loc de munca de cétre cei care
pardsesc scoala de timpuriu sunt reduse din moment ce ei nu posedd competentele de baza si
cunostintele necesare. Persistenta acestui fenomen limiteazd capacitatea educatieci si formdrii
profesionale inigiale de a dezvolta, la nivelul tinerilor, bagajul de competente si cunostinte necesar
proceselor de invitare pe tot parcursul vietii. Pentru evitarea acestui fenomen sunt necesare
urmdtoarele

e Programe integrate pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea pdarasirii timpurii a

scolii;

e Activitati de tip “ Scoala dupa scoald”, invitarea asistatd si educatie remediala;

e Programe integrate si oferte educationale pentru reintegrarea in sistemul de educatie a celor

care au pardsit scoala timpuriu, inclusiv programe de tip “ A doua sansa in educatie “;

e Dezvoltarea de instrumente si servicii integrate de informare , orientare, consiliere si

dezvoltare personala.

I1.4.Piata muncii
Atat la nivel national cét si la nivel regional si judetean se constatd o ratd crescuta a

somajului si mai ales a celui de lungd duratd in rdndul tinerilor, fapt ce sugereazd o problema
serioasd a sistemului de pregatire educational. Conectarea insuficientd a sistemului de educatie cu
piata muncii este un factor de crestere a riscului de a deveni somer si de a intra in faza somajului de

lunga durati sau de excludere de pe piata muncii.
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Grafic: Reparnzarea cifrel de afaceri din unitatile locale, pe actrvitati ale economiei sursa INSSE

Fyt if”

Principalele ramuri industriale ale judetului Bihor sunt: industria extractiva si prelucrarea
titeiului, industria pielariei si incadltamintei, industria mobilei, industria chimicd, industria
confectiilor, industria materialelor de constructii, industria constructiilor, industria alimentara,
serviciile

Cresterea aportului turismului in dezvoltarea judefului impune o dezvoltare corelata si
echilibratd a conditiilor generale (cultura mediului, transport, siguranta publicd) cu serviciile ce
alcdtuiesc produsul turistic (cazare, restaurante, divertisment, alimentatie publicd, informatii
turistice, promovarea atractiilor) a nivelului acestor servicii si altor elemente ce alcatuiesc produsul
turistic,

Putem afirma ca turismul in Bihor poate fi o componentd a dezvoltarii locale, ci se afla in
crestere dar rolul lui in raport cu resursele trebuie sa fie cu mult mai important.

Pe baza datelor economice prezentate precum si a strategiei de dezvoltare regionale au fost
identificate ca avand un potential de crestere important si avantaje competitive la nivel regional

urmatoarele :
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Sectoarele de sustinere in dezvoltarea carora sunt interesate mai multe judete ale Regiunii
Nord-Vest, existand conditii favorabile pentru a construi competente specifice si pentru a asigura
avantaje competitive in competitia pe plan national si global sunt:

1. IT&C;

. Invatamant superior;

Tranzactii si imobiliare;

Turism;

Agricultura;

Industria alimentara si a bunurilor de consum (mobild, confectii);

Industria de masini si echipamente;

® NS L R W

Constructiile civile si industriale.

Cresterea competitivititii economice este strans legatd de necesitatea sporirii competentelor
tehnice si informationale ale fortei de munca,in consecintd,rezultd necesitatea cresterii ofertei de
calificari inalte si stimularea elevilor de a dobandi un nivel de pregitire profesionald cat mai
ridicat.Se impune,de asemenea inzestrarea fortei de munca cu competente tehnologice complexe,

Conform PLAI, existi o cerere in crestere pentru urmdtoarele domenii ocupationale:
comert,constructii si lucrari publice, mecanic, industrie alimentara.

Pe termen mediu,deoarece se estimeaza cad productia in lohn va scédea,cererea de forta de
munca pentru industria textila se va reduce substantial.
Proiectiile aratd ¢ in anul 2016-2017 cererea de fortd de munca va fi orientatd spre:

e industria prelucritoare;

e constructii;

e comert;

e (ransporl - depozitare - comunicatii;

e hoteluri si restaurante.
Prognozele sugereazi ca cererea potengiald pe profesii, cu un ritm anual de crestere peste 0,05 va fi
orientati spre:

e [ucrdtori operativi in servicii, comert si asimilati;

e mestesugari si lucratori calificati in meserii artizanale, reglare si intretinere a magsinilor si

instalatiilor;

e muncitori operativi la instalatii $i magini, asamblori masini, echipamente si alte produse.
Proiectia cererii pietei muncii pe ocupatii releva o descrestere in rdndul muncitorilor necalificati

din toate domeniile si a agricultorilor. Pentru acestia se recomandd o mentinere in sistemul de
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pregétire cat mai mult astfel incat sa obtina o calificare de nivele cat mai ridicate (2, 3) crescandu-le

astfel sansele de ocupare pe piata muncii.

e

Graflc Repartizarea mmeprinderilor active bihorene pe actiitari ale ecoriomiet nationaie
2013preiucrare dare INSSE)

Pentru a raspunde cerintelor pietii muncii sunt necesare urmatoarele masuri:

e parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munci,
autorititi si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a
absolventilor — prioritate permanenta a managementului scolar;

e implicare activd a scolilor ca furnizori de formare pentru adulti;

® planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLALI), unitate scolara (PAS);

e cresterca calitatii formarii profesionale initiale menitd si conduca la dobandirea de citre
absolventi a competenielor profesionale la un nivel superior celorlalti ofertanti de forti
de munci;

e diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica, promovarea
agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale prin mica

industrie si dezvoltarea serviciilor.
18



I1.5.Resurse umane,materiale si conditii de invitare
Pentru dezvoltarea profesionali a personalului didactic din IPT trebuie luate masuri in ceea

ce priveste actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic. De asemenea, trebuie avute in vedere si competentele
metodice si cele aferente noilor calificari cerute pe piata muncii.

Introducerea unor masuri specifice de sustinere si motivare, intarirea intrarilor in sistem,
autonomie institutionald completd in definirea normei didactice si de cercetare, facilitarea si
impulsionarea procesului de perfectionare de-a lungul carierei profesionale.

Elaborarea unui program la nivel national care si includd mdsuri la toate nivelurile
administrativ- managerial, al formarii si dezvoltarii profesionale, al promovarii, al conditiilor si
relatiilor de munca, al profesionalizirii carierei didactice.

Pentru a beneficia de sisteme de educatie si formare de calitate, se impune modernizarea
infrastructurii educationale si de formare, inclusiv prin dotarea cu echipamente scolare si tehnologia
informatici i comunicatiilor (TIC). De asemenea, este necesard identificarea unitatilor scolare
viabile ce necesitd dezvoltarea infrastructurii i a dotérilor si elaborarea de noi programe de
reabilitare i modernizare a infrastructurii si de programe de dotare cu echipamente didactice pentru
pregatirea de specialitate. Sunt necesare investitii in resurse materiale i umane pentru a transforma
scolile in adevirate centre comunitare de Tnvitare.

Implicarea agentilor economici nu se face resimtitd suficient la elaborarea CDL, a
planurilor de scolarizare, la dotarea cu resurse materiale a unitatilor de invagimaént, in general la

sustinerea unitétilor de invatamant prin parteneriate reale, eficiente.

I1.6.Insertia profesionali a absolventilor
In judetele din regiune nu s-a ficut monitorizarea absolventilor de citre inspectoratele scolare,

dar exista o monitorizare a absolventilor dupa finalizarea studiilor realizati la nivelul unitatilor de
invatdmant, asa cum rezultd din rapoartele de monitorizare PLAI si PAS.

Formarea competentelor pentru tineri, adulti, astfel incét pregatirea ulterioara si participarea
la viata activd si se bazeze pe un edificiu cultural autentic, este preconditia dezvoltirii ulterioare a
resursclor umane. Noul curriculum dezvoltat in invatiméntul profesional si tehnic pe baza

standardelor de pregatire profesionald, centrat pe competente si pe credite transferabile , ofera
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pietei muncii.

In plus, elaborarea unui cadru si a unui registru national al calificarilor pentru toate nivelurile
de calificare se impune cu prioritate, pentru ca specializarile oferite in institutiile educationale si se
finalizeze intr-o calificare relevantd pentru piata muncii, dar si pentru a se asigura transparenta

calificarilor in sensul formularii lor in termeni de rezultate ale invatarii.

I1.7.0ferta scolilor din invagamantul profesional si tehnic din judetul Bihor
La nivelul judetului in perioada 2014-2016, populatia scolard cuprinsa in invagimantul

tehnic si profesional a avut o evolutie ascendenta, raportatd la numadrul total de elevi cuprinsi in
invatdmantul liceal si profesional, lucru ce s-a datorat unei oferte educationale echilibratd si
atractiva.

In judet, oferta educationala a fost adaptatd la cerintele pietei muncii printr-o proiectare
adecvatd a planurilor de scolarizare pe domenii/profile si calificéri in perspectiva 2015, urméarindu-
se dezvoltarea ofertei educationale in domeniile : electronica si automatiziri, constructii si lucrari
publice,comert, servicii gi turism si alimentatie publici, domenii viabile Tn perioada urmitoare.

Programe de ocupare si de formare profesionala

a) Programul de Ocupare

Péana la data de 31.12.2015 prin Programul de ocupare la nivelul judetului Bihor s-au incadrat
in muncd 8.717 persoane din randul somerilor inregistrati.
Programul de Ocupare la nivel judetean cuprinde si 3 programe specifice
astfel:
Programul 145 (special de ocupare a fortei de munca pentru comunitati cu numar mare de etnici romi)
O Programul 150 (special de ocupare a fortei de munca pentru comunititi din mediul rural);

0 Programul 40 (special de ocupare a fortei de munca pentru localitati din mediul urban).
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Tip de mazura I IR EETI TR

—— — P i — - —

Nr perioane ocupate ca urmare a accordaru zerviciilor de mediere a locurilor de T lud
munch vacante
mn locuri de munci pe perioada S480 |
nedeterminara 2626 |
in locuri de munca vacante pe perioada
determinati = - e
Nr perioape ﬂtup'\u ca urmare A acordarii serviciilor de informare - -i conziliere 2114 1
prefecionala 3 .
Numar perzoane ocupate ¢ca urmare a absolvirii cursurilor de formare profesionala | =3 |
Numar psrzoane ocupate prin acordarea de alocatii pentru someri care ce SEC I
| mcadreaza wainte de expirarea ;omajului o ] [ __ ]
Numar jomeri peste 42 de ani *au jomeri unici sustinatori ai familitlor | 19|

monoparentals, incadragi, prin subventionarea locului de munca e ]
Incadrarea jomerilor care mai au £ ani pana la penzie prin tubvenfionarea locului de |

munca
Numar perzoane inc adnu grm stimularea mobilitani forp: de munca - I 3 _|
Tocadrares Intr-o localitate In diztanga de pezce 20 Ko fara 3
de
| demicibiu
) lnudnrn in alta localitate cu schimbarep domiciliului | _ ;T
Numar ahoh enn din n: fituru de invatamant incadrati prin subvenronarea locului 33T |
de wunci

e ———

absolv enti ciclul inferior al Heeului zau ai *eohlor de arte =i ]
meserii 150
abiolventi de invatamant secundar superior :ay invifAmant 158

potliceal
abzolventi de nvitimant
MRELIOL
|_Numar ahiolventi __195_1_@[:_11 beneficiari de prima de wcadrare 159
| _Numar perioane cu hwduaun_cﬂr_a_n prio subventionarea locului de munca - 6
Nuinar perzoane ncadrate prio incheierea de contracte de zclidaritate : 18

Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar viitor; Tinte pe termen mediu pe
domenii de pregdtire

Planul de scolarizare al judetului propus pentrul anul 2016/2017 este in curs de elaborare el se va
incadra in tintele PLAI aprobate, la toate domeniile de pregitire: Esteticd si igiena corpului uman,
Mecanica, Electromecanicd, Comerf, Constructii, Instalatii §i lucrari publice, Fabricarea
produselor din lemn, Industrie textildsi pieldrie etc. Mai mult decat atat, prin OMECTS nr.
3556/27.10.2015 , pentru fundamentarea proiectului planului de scolarizare pentru invdtimantul
profesional ,in cadrul criteriul relevantei in baza ciruia raspunde nevoilor de dezvoltare socio-
economica, se va urmarii ;

1. Investigarea nevoilor de calificari ale agentilor economici:
2.Analiza solicitdrii exprimate de agentii economici si proiectarea ofertei de formare
profesionala tindnd cont de acestea.
in strategia nationald pentru dezvoltarea invatamantului profesional cu durata de 3 ani , liceal
(filiera tehnologica) si a scolii postliceale, sunt prevazute citeva directii:
L acordarea de burse ,scolarizare gratuitd in invatamantul tehnologic;

0 dezvoltarea de parteneriate cu mediul de afaceri si partenerii sociali ;
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[1 dezvoltarea institufionald a Consiliului National al Calificarilor si al Formarii
Profesionale (CNFPA), introducerea sistemului de credite de acumulare si (ransfer,
dezvoltarea §i adoptarea descriptorilor pe nivelurile de calificare din Romdnia.
Institutii responsabile: CNCFPA - MECS, MMFPS.

0 Constituirea Registrului National al Calificdrilor din Invaiamdantul Superior
(RNCIS). Institutie responsabilda MECS - Consiliul National al Calificdrilor al Formarii
Profesionale a Adultilor (CNCFPA);

U Adaptarea invatamdntului superior la ceringele piefii muncii |

[1 Operationalizarea Registrul Matricol Unic.

I'l Implementarea unor proiecte POSDRU de formare a cadrelor didactice si studentilor
in scopul dobandirii de competente cerute pe piata fortei de munca.

Oferta educationald pentru anul scolar 2014-2015 si chiar 2013-2014, a fost facuta
tindndu-se cont de schimbarile intervenite pe piata muncii, schimbari ce au determinat
diminuarea numarului de locuri in domeniile:industrie textila si pieldrie, prelucrarea
lemnului si cresterea numarului de locuri in domeniile: turism si alimentatie publica,

electronici si chiar transporturi .

I1.8.Concluzii raportate la PRAI si PLAI
e Cresterea implicarii scolilor din IPT in programe active pentru ocuparea fortel

de munci;

e Cresterea nivelului de pregatire, prin sisteme mai bune de educatie si formare
si promovarea culturii antreprenoriale;

e Asigurarea unor resurse umane competente pe piata muncii, imbunatitira
nivelului cunostintelor, deprinderilor si competentelor prin cresterea ponderii
orelor de instruire practicd si laborator tehnologic;

e Dezvoltarea unor scheme flexibile de transfer intre calificari, dar si a unor
scheme functionale de tranzitie de la scoald la locul de muncd pentru
absolventii de IPT;

e Organizarea unitdfilor de invatamant pe verticald si nu pe orizontald |,
reorganizarea retelei scolare in scopul eliminarii claselor cu efective mici
precum si a claselor cu predare simultana. Si reducerea numérului de clase cu
efective mici de elevi;

e Dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT prin actualizarea

competenfelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbirile
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organizationale din mediul economic, avindu-se in vedere si competentele
metodice si cele aferente noilor calificari cerute pe piata muncii;

e Modernizarea infrastructurii educationale si de formare, inclusiv prin dotarea
cu echipamente scolare si tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC);

e Identificarea unitatilor scolare viabile ce necesitd dezvoltarea infrastructurii si
a dotéarilor si elaborarea de noi programe de reabilitare si modernizare a
infrastructurii §i de programe de dotare cu echipamente didactice pentru
pregétirea de specialitate;

e Investifii in resurse materiale $i umane pentru a transforma scolile in adevarate
centre comunitare de invétare;

e Dezvoltarea unui sistem corespunzétor de informare, consiliere si orientare,
integrat si corespunzitor, pentru potentialii beneficiari de invitare de toate
varstele si din toate mediile;

e Consolidarea autonomiei unitatilor de invatimant, prin accelerarea procesului
de descentralizare, cu stabilirea unor competente clare legate de
managementul integrat al resurselor umane, precum si de managementul
financiar;

o Intirirea capacitatii institufionale si a competentelor structurilor parteneriale
create la nivel local si regional, precum si identificarea unor solutii de
sustinere a activitafii acestor structuri;

® Necesitatea adoptirii unui sistem unitar de monitorizare a insertiei
absolventilor;

e Cresterea semnificativa a numarului si varietitii ofertelor de educatie si

formare , pentru a asigura mai multe optiuni §i o accesibilitate sporita.

CAPITOLUL Ii1
I11. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ILI.INFORMATII GENERALE PRIVIND COLEGIUL TEHNIC
HALEXANDRU ROMAN™

Colegiul Tehnic ,, Alexandru Roman” a fost infiintat acum
40 de ani (HCM nr.655 din 9 iunie 1973). S-a numit initial Liceul
Industrial Alegd, iar din anul 2006 primeste denumirea pe care o are

si in prezent (conform Ordinului MEC, nr.4866/7. 08. 2006).
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In perioada 1973-1976, Liceul Industrial Alesd si-a desfasurat activitatea in
cladirea fostului Liceu Teoretic Alesd, actualul complex scolar fiind dat in folosinti la
15 septembrie 1976.

in primul an de functionare populatia scolard a fost de 171 elevi, distribuiti

in doua clase de liceu si trei clase de scoald profesionali.

IIL.2.DESCRIEREA UNITATII DE INVATAMANT
Colegiul Tehnic ,,Alexandru Roman™ este unitate de invatimant de stat cu

personalitate juridicd, cu o structurd arondatd Gradinita cu Program Prelungit
HOLCIM. Predarea se face in limba romana, iar limbile striine studiate sunt limba
englezd, limba franceza si limba germani. Cadrele didactice si elevii au acces la
internet in laboratoarele de informatica, in cabinetul AEL, precum si in Centrul de
documentare si informare, biblioteca scolara.

Colegiul Tehnic ,,Alexandru Roman” este o unitate scolard complexd, avind
niveluri de scolarizare precum:invatamant prescolar, primar cu clasele 0-IV
alternativa educationala Step by Step, gimnazial clasa a V-a,a VI- a, a VII-a,a VIlI-a
liceu tehnologic cu clasele IX-XII (invatimant de zi, rutd directd de calificare); liceu
teoretic cu clasele IX-XII (invatamént de zi); Scoala profesionala de 3 ani (invatimant
de zi);

Formele de invaimant isi desfasoara programul de la 8 “°-16 * numai zi.

Prin formele de invitimant adoptate, profilurile si specializarile propuse,
Colegiul Tehnic ,.Alexandru Roman™ a satisficut interesele educationale ale elevilor
s1 parintilor, ale comunitatii locale, astfel ci populatia scolard a cunoscut in ultimul
deceniu o descrestere in prezent avind 1019 elevi.

Colegiul Tchnic “Alexandru Roman™ beneficiazi de medic scolar, avand
cabinet medical propriu, cabinet de Consiliere si orientare scolard, cabinet de

logopedie.
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III.3.RESURSE UMANE

1H1.3.a.DISTRIBUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI, DIN ANUL SCOLAR 2016-2017

Nivel de Numiéir | Numiar Forma Limba de¢
invatimant de de elevi de predare
clase/ | /copii/ | Invatiméant
grupe | adulti:

Prescolar Structura 5 98 71 romani

GPP Holcin
clasa 1 12 Zi romana

pregatitoarc

Primar, el 1
din care 1 14 Z1 romana
cl. a Il-a 1 29 Zi romani
cl.a Ill-a 1 21 Zi roména
cl.a IV-a 1 23 Zi romana
Total 5 99 Zi romani
Gimnazial, clasaa V-a 1 33 Zi romana

din care
clasaa Vl-a I 22 Zi romana
clasaa VII-a 1 27 Zi romani
clasa a VIII- 1 22 zi roméina
a
Total 4 104
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Liceal, cl.a IX-a 6 144 Zi romana
(ciclul inferior)
din care T G 24 = —
Total 12 288
Secundar
superior,
| dincare
Liceal cl.a Xl-a 6 161 i romana
(ciclul superior)
cl.a Xll-a 6 155 Zi romana
Total 12 316
Profesional clalX-a 2 51 Zi romana
cl.a X-a 1 41 Zi romani
cl. a Xl-a 1 22 Zi romani
Total 4 114
TOTAL 42 1019 71 romani
ELEVI

IIL.3.b.DISTRIBUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI, DIN ANUL SCOLAR 2016-2017, iN

FUNCTIE DE FILIERA, PROFIL / DOMENIU, SPECIALIZARE / CALIFICARE

PROFESIONALA

Nr. | Nivel Filiera Profil / Specializare / Calificare Numar clase Numir
Crt. i Domeniu | profesionali elevi

1. Liceal Teoretici Real Matematicd informaticd alX-aA |1 19
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aXxX-aA 1 16
aXl-aA 1 17
- Stiinte ale naturii alX-aB 1 28
- aX-aB 1 25
aXl-aB I 27
aXll-aB |1 26
Filologie-intensiv engleza alX-aC |1 21
aX-aC 1 27
aXl-aC | 34
aXll-aC |1 31
Tehnologicd | Servicii | Tehnician in activitdti alX-aD |1 29
econoniice
aX-aD 1 27
aXl-aD 1 29
aXll-aD |1 33
Tehnician in activitafi de aX-akE 1 25
comert}
aXl-aE 1 27
aXlIll-aE |1 30
1 Tehnic Tehnician electrotehnist aX-aF 1 24
aXll-aF 1 17
Tehnician in automatizari alX-akb |1 28
aXl-aF 1 27
| Tehnician proiectant CAD aXll-aG |1 18
2. Profesional | Tehnologici | Tehnic Mecanic Auto/ Electrician alX-aG 1 29
exploatare joasd tensiune
Mecanic Auto aX-aH 1 17
Mecanic Auto aXl-aG 1 22
Tehnologicd | Servicii | Ospdiar( chelner) vanzdator in | alX-aH | 1 22
unildfi de alimentatie publicd
Ospatar( chelner) vinzator in | a X-a G ] 24

unitdti de alimentatie publicd

11.3.c. PERSONAL DIDACTIC DE CONDUCERE

Nume s1 prenume director prof. Valeria Vasile, grad didactic I,

vechime in invatdmant 30 ani, are norma de baza in unitatea de invatimant,

modalitatea de numire in functie —prin detasare, fiind director din anul 2012,

Nume si prenume director adjunct prof. Melania Joldea, grad didactic I, vechime in

invafdmant 27 ani, are norma de¢ baza in unitatea de invatimant, modalitatea de

numire in functie- detasare, fiind director adjunct din anul 2012.

111.3.d.PERSONAL DIDACTIC
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total | prescolar

Personal didactic
angajat:

primar

gimnazial | liceal postliceal

- cadre didactice 56 8 9

titulare

- cadre didactice
suplinitoare / cu
norma de baza in
unitatea de
invaamant

0 20 0

TOTAL CADRE 79 |- -

DIDACTICE

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat:

Numar personal

didactic
Cu gradul [ | gradul | cu fara definitivat | Necalificat
doctorat _ 1 definitivat
- 33 19 22 5 --

I11.3.e. PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar: 7 persoane

Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificiri:

Funectia Numar Calificarea (DA sau NU)
persoane
Secretar sef 1 Da
Secretar 1 Da
Administrator financiar 2 Da
| Inginer sistem 1 Da
 Bibliotecar 1 Da
Laborant 1 Da

Gradul de acoperire a posturilor existente

normativelor in vigoare: 90 %.

cu personal didactic auxiliar, conform

IL3.£ PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIYV)

Total personal nedidactic angajat:12 persoane

Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificiri:

Functia Numdr Calificarea (DA sau NU)
persoane

ingrijitor ) 6 Da

Paznic/portar 4 Da

Muncitor calificat 2 Da ]
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Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform

normativelor in vigoare: 85,31%.

CAPITOLUL IV

IV.BAZA MATERIALA

Colegiul Tehnic “ Alexandru Roman* Alesd isi desfisoara activitatea in 5 corpuri
de cladire, respectiv Gradinita cu program prelungit HOLCIM, situata la Alesd,
Strada Cartier Soimul , nr.38 cu programul de functionare : 6.00-18.00;

IV.1.Gradinita cu Program Prelungit ,, HOLCIM?” Alesd, a fost infiintati in anul
1973 ca urmare a dezvoltarii Combinatului de Ciment.

Este situatd in Alesd, Cartierul Soimul, nr.38 si este o unitate de invitimant moderna,
cu o bazi didactico-materiald la nivelul ceringelor actuale.
Terenul si cladirea fac parte din domeniul public al orasului Alesd si sunt in
administrarea Colegiului Tehnic ,,Alexandru Roman’’Alesd in parteneriat public
privat cu HOLCIM Romaénia filiala Alesd .
in prezent gradinifa functioncaza cu 5 grupe cu un efectiv de 93 de prescolari.
Unitatea oferd posibilitatea instruirii $i educarii prescolarilor cu varste cuprinse intre
3-6 ani pe grupe de varstd, bazata pe o metodologie creativi si participativa, realizata
prin;

parteneriat - profesionisti — familie;

responsabilizarea familiei privind educatia copiilor;

implicarea comunitatii in actiunile educative.
Dintre unitétile de invatamant pregcolar din judet si din {ara, Gradinita cu Program
Prelungit ,HOLCIM” Alesd se bucurd de un renume binemeritat, ca urmare a unei
activitifi susfinute, dar si a sprijinului comunitar. A devenind o emblema a acestei
comunititi, in decurs de 30 ani de existentd, a reusit si-si contureze identitatea.
Pastrand traditia, personalul didactic are in comun dorinta de iniltare spirituali si

deschidere spre valorile umaniste.
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IV.2. Corpurile de cladire

ale Colegiului Tehnic avand adresa str.Ciocarliei nr.4:

Cladirea principala, clidirea atelier, clidirea noui datd in folosintd de la 01
septembrie 2013 cu 18 sili de clasd, la care se adauga sala de sport. In incinta
institutiei mai functioneazi Clubul Sportiv Scolar, cantina sociald, centrala
termicd proprie pe combustibil lemnos. Intreg perimetrul Colegiului Tehnic
“Alexandru Roman* reprezinti o suprafata totald a terenului de 18.672 mp care este

imprejmuitd cu gard din beton si teava patrati.

Clidirea principali: In anul 2005 a fost cuprinsi intr-un program de

reabilitare ce a constat in inlocuirea geamurilor vechi §i renovarea exteriorului.

Cuprinde cea mai mare parte a spatiilor de invatimint si anume:14 sili de
clasd, 3 cabinete ( limba roméni, limbi strdine, istori¢), 3 laboratoare ( fizica,
biologie, chimie) , centru de documentare si informare, sali profesorali, spatii
administrative, sald de proiecte, comisia de curriculum, comisia CEAC, comisa

de metodici limba si comunicare, cabinet inginer de sistem.

Mobilierul este nou, din pal melaminat, atit in birouri cit si in spatiile de

invatdmint, mai putin in laboratorul de chimie care urmeazi a fi reamenajat.

Clidirea atelier: In anul 2007 a fost cuprinsa intr-un amplu proiect de
extindere si reabilitarc ce a vizat construirea a Incd 3 sili de clasd, Inlocuirea
tampldriei vechi, izolarea si renovarea exteriorului cladirii, acoperis tip sarpanti,
reabilitare grupuri sanitare, zugravit, parchetat si lambrisat clase, gresiat holuri si

scdri, amenajare biblioteci.

In anul 2015 atelierele electric, mecanic, 1 laborator din cadrul specializérii
alimentatie publica si turism s-a realizat un laborator Tehnica servirii, folosit in
pregatirea claselor de la Scoala Profesionald ( chelner,ospatar, vanzitor din unititile
de alimentatie publicd), si atelierul mecanic s-a reabilitat termic dar si fonic, de
asemenea s-a refdacut instalatia de la incalzirea termica pentru cele 2 laboratoare si 2
ateliere. In anul financiar 2015 s-a realizat schimbarea mobilicrului scolar, scaune,
mese pentru buna desfisurare a activititii didactice si instruirii practice.In anul scolar
2015-2016 s-au dotat cu echipamente noi moderne atelierul mecanic si de sudura,

clectric prin sponsorizarea partenerului HOLCIM S.A. Alesd cu o valoare de 35. 000
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EUROQ. De asemenea pentru o buna functionare a Laboratorului de Tehnica servirii

acesta s-a dotat cu echipamente in valoare de 34.000 lel.

Aceastd cladire mai cuprinde 4 sili de clasi, 5 laboratoare ( 3 informatica,
AEL. electrotehnicd,laborator tehnica servirii), 1 cabinet motoare, cabinet de
consiliere psihopedagogici, sala profesorald, ateliere (electric, automatizari,
mecanic, sudurdl) , sala de proiectie, biblioteca, spatii administrative si 1 cabinet

firma de exercitiu pentru specializirile din cadrul domeniului economic.

Atat in spatiile destinate salilor de clasd, laboratoarelor si cabinetelor, cat §i in
celelalte spatii - mobilierul vechi a fost inlocuit cu scaune si banci din pal melaminat
noi, reusind sa dotidm toate silile de laborator cu table magnetice, videoproiectoare,

laptopuri si imprimante.

Cladirea noua:Este formatd din 18 sili de clasd, 5 sili sunt amenajate
pentru alternativa educationala Step by Step, de la clasa pregétitoare pand la clasa a
[V- a, dotate cu mobilier specific alternativei educationale cu cele 5 centre de lucru,

videoproiectoare, laptopuri §i imprimante.

Sunt echipate cu dulapuri pentru fiecare elev,atat la gimnaziu cat si la
alternativa educationald step by step, table magnetice in fiecare sald, 1 cabinet
metodic invitatori, 1 cabinet medical, 3 grupuri sanitare pentru fete baieti si cadre

didactice.

Sala de sport este acum complet reabilitatd in urma unor investifii derulate
in perioada 2010-2014. Acum pe langa terenul de sport, realizat din material
sintetic(426 mp), sala cuprinde si 0 mansarda dotatd cu mese de tenis si aparate de
intretinere fizicd precum si multe materiale sportive noi. In afara perioadei de iarna,
elevii isi desfisoari orele de educatie fizica pe terenul de handbal, fotbal, exterior in

suprafata de 800mp si la bazinul de ap3 termala din cadrul S$trand Alesd.

In cadrul scolii functioneazi si Clubul Sportiv Scelar care beneficiaza
acum de finantarea unor luncrari ce urmdiresc realizarea unui teren de sport cu
suprafati sinteticd de exterior si construirea vestiarelor aferente. Investitia este in

derulare.

Cantina sociald avand o capacitate de 200 locuri, a fost reabilitatd de cétre

Primiria orasului Alesd printr-un program PHARE si functioneazid cu destinatia
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principald de cantina sociald, in administrarea primdriei, dar elevii nostrii beneficiazi
de serviciile ei.Servesc masa elevii de la Alternativa Step by Step, 99 clevi dar si

elevii de la ciclul gimnazial,liceal dar si angajatii unitafii.

Centrala termicii proprie pe combustibil solid este dotata cu 2 cazane tip
MCL cu o putere de 300 kw fiecare si a fost datd in functiune la 1 octombrie 2005. in
fiecare an este autorizati ISCIR, iar personalul pentru deservire are pregitirea de

fochist autorizat ISCIR la z1.

CAPITOLUL V

V.Relatia cu comunitatea
V.1.Relatia scoala-parinti

Parintii/tutorii legali ai elevilor de la Colegiul Tehnic Alexandru Roman”
colaboreazi cu unitatea de invatimant, in vederea realizarii obiectivelor educationale.
Parintii/tutorii legali iau legitura cu dirigintele pentru a cunoaste evolutia copilului
lor. Majoritatea parintilor asiguri frecventa scolara a copilului lor in invatdgmantul
obligatoriu. Ei sprijind unitatea de Invatimant si dirigintele in activitatea de consiliere
si de orientare socio-profesionald sau de integrare sociald a absolventilor. De
asemenea, parintii sprijina dirigintele In organizarea si desfasurarea unor activitati
extrascolare.

Parintii/tutorii legali reprezinta interesele elevilor in Consiliul reprezentativ
al parintilor si in Consiliul de Administratie dar si Asociafiei de parinti
LPRODIDACTIUM ALEXANDRU ROMAN’’ finfiintatd din anul 2013 cu

personalitate juridica.

In scopul unei comuniciri mai eficiente, diriginii si parintii/tutorii legali se
vor intilni periodic. Dupd un orar prestabilit, fiecare diriginte va sta o ora pe

saptimand, in afara programului scolar, pentru audiente cu parintii.

V.2.Colaborarea Colegiului Tehnic ,,Alexandru Roman” cu autoritatile locale,
agentii economici si cu alte unitiiti de inva{Amant
Conducerea Colegiului Tehnic ,,Alexandru Roman™ promoveazi si sustine

parteneriatele cu alte institugii. Aceste parteneriate vizeazi mai multe domenii, in
functie de grupurile-tinti. Asadar, scopurile proiectelor initiate in scoald sau de alte
institutii sunt: formarea continud a cadrelor didactice, orientarea profesionalda a

tinerilor, formarea si dezvoltarea educagiei in domeniul protectici mediului, formarea
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si dezvoltarea educatiei pentru sandtate, dezvoltarea multiculturalititii si a dialogului
cultural, completarea culturii generale a elevilor, pregitirea practica a elevilor de la

invatimantul profesional si tehnic in concordanga cu cerintele agentilor economici.

Cadrele didactice participd la programele de formare continud organizate de
Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, AJOFM Bihor, Universitatea
Cluj-Napoca si Universitatea de Stat din Oradea s1 Cluj. De asemenea, in vederea
realizirii schimbului de experientd profesorii participa la simpozioane nafionele sau
internationale, la sesiuni de comunicdri stiinfifice si de asemenca la proiecte
Comenius si Erasmus.
V.3.0Orientarea profesionala a tinerilor
se face prin proiectul ,,SKILLS FOR JOBS™ pentru clasele a X-a si a Xl-a, in
parteneriat cu Oficiul Fortelor de munca Cluj Napoca, proiecte europene Erasmus+ ,
sau prin seminarii cu elevii claselor a VIII-a, a XI-a si a XlI-a privitoare la alegerea
carierei (Universitatea de Stat din Oradea, Universitatea Tehnicd Cluj, Unversitatea
..Babes Bolyai Cluj- Napoca). Psihologul scolar si dirigin{ii le oferd clevilor , de
asemenea, un sprijin in proiectarea viitorului profesional, prin activitati de orientare si
consiliere profesionala.
V.4.Partencriate cu agentii economici
se realizeaza prin colaborarea cu S.C. Holcim (Romania) S.A. Ciment Alesd, Helios
S.A Astileu S.A |, Electrica Oradea, dar si agenti economici din zona.

Parteneriatele cu S.C. Holcim (Roménia) S.A., Directia de Sanitate Publica
Bihor, S.C. Salubri S.A., Asociatia Nationald Antidrog (ANA), Inspectoratul Scolar
Judetean Bihor, DSP impreund cu medicul scolar au urmdrit inifierea clevilor in

domeniul protectiei mediului sau al educatiei pentru sanatate.

Cadrele didactice ale Colegiului Tehnic ,,Alexandru Roman™ se preocupa de
conservarea, promovarea $i cunoasterea traditiilor culturale specifice minoritétilor n
plan local, de dezvoltare a multiculturalitatii si a dialogului cultural. De aceea, au
fost organizate activita{i in parteneriat cu: Biblioteca Orasului Alesd, Asociatia
Generation —Europe Bucuresti. O alta modalitate de dezvoltare a abilitatilor de
comunicare in limbile englezi, francezi si germani au fost proiectele Comenius
care au facilitat intalnirea elevilor nostri cu elevi din [talia §i Ungaria, Suedia, Rusia,
Estonia. Elevii claselor de la profilul Tehnician in activitafi financiare au avut

oportunitatea de a merge in schimb de experienta in Suedia.
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V.5.Prevenirea delicventei si a traficului de fiinte umane, prevenirea si
combaterca violentci in mediul scolar

au fost temele intalnirilor §i ale activititilor organizate In parteneriat cu Inspectoratul
General de Politie, Politia de proximitate, Directia Judeteand de Asistenta Sociala si

Ocrotirea Copilului Bihor si Judecatoria Bihor.

V.6. Promovarea artei

si initializarea elevilor in domeniul teatrului si a muzicii se realizeaza prin participarea
la spectacolele de teatru sau de muzica filarmonica organizate de partenerii nostri:
Teatrul de Stat REGINA MARIA si Filarmonica Oradea. Colaborarea cu Gradinita
cu program prelungit Holcim, cu Liceul Teoretic “Constantin Serban” le-a dat elevilor
posibilitatea de a organiza ei insusi spectacole de teatru, sau ..Zilele Alexandru

Roman,, impreuni cu Scoala Generald Alexandru Roman Auseu.

CAPITOLUL V1

VI.ASIGURAREA CALITATII

In scoald se constituie Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii,
infiintatd prin decizie a directorului. C.E.A.C. este subordonatd direct Consiliului de
Administratie al C.T.Alexandru Roman Alesd.

Conform ordinului MEC nr. 4889/09.08.2006 si a Legii 87/2006 din
C.E.A.C. fac parte 3-4 cadre didactice, un reprezentant al parintilor, un reprezentant al
sindicatului, un reprezentant al elevilor, un reprezentant al comunitatii locale, un
reprezentant al minoritatilor nationale(daca este cazul) si un reprezentant al mediului
de afaceri/partener social (daca este cazul).

Cadrele didactice care fac parte din C.E.A.C. vor fi alese prin vot secret de
catre Consiliul Profesoral pentru o perioada de 2 ani, in conformitate cu criteriile
stabilite de Consiliul de Administratic:cel putin gradul didactic 1I; competente
digitale; calificativ F.B. pe ultimii patru ani, competente profesionale,intelectuale si
morale; buna reputatie in scoald si comunitate;adept al muncii de calitate.

Prin politica in domeniul calitdii urmirim satisfacerea cu responsabilitate a
dorintelor si asteptarilor clienilor nostri: elevi, agenti economici, comunitatea locala,
prin concentrarea eforturilor in directia cresterii calitatii procesului didactic,
dezvoltarii culturii institutionale si manageriale responsabile si pregitirii absolventilor

la nivelul standardelor de pregitire profesionald si a necesitatilor mediului
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economico-social, in conditiile respectdrii reglementdrilor in vigoare, a folosirii
optime a resurselor §i a motivarii corpului profesoral.

Telul nostru il reprezintd performantele pe care le obtin clevii si absolventii nostrii,
cat si renumele nostru in invatamantul bihorean. De aceea intreaga activitate a

organizatiei noastre este bazata pe urmatoarele principii:

VI.1. Managementul calitagii

_sistemul de management al calitatii asigura calitatea

programelor de invatare si promoveaza imbunitatirea continua a acestora;

VI1.2. Responsabilititile managementului

-scoala asigurd un management eficace in ce priveste calitatea §i dezvoltarea
curriculum-ului / invétarii ;

VI1.3. Managementul resurselor

-scoala oferd elevilor un mediu sigur, sanatos, oferindu-le sprijin; se asigurd ca
programele sunt furnizate si evaluate de personal competent si calificat ;

VI1.4. Proiectare si dezvoltare

-scoala este receptiva fatd de nevoile elevilor, agentilor economici, comunitatii ;
VLS. Predare si invitare

-scoala oferi conditii egale de acces la programele de invatare si sprijina toti elevii ;
VI1.6. Evaluarea si certificarea invatirii

-in cadrul scolii se utilizeazi procese eficace de evaluare si monitorizare pentru a
sprijini progresul elevilor ;

V1.7. Masurare si analiza

-performantele scolii sunt monitorizate , evaluate i imbunatatite prin asigurarea
calitdtii i autoevaluare ;

VL.8. Feedback si schimbare

-procesul de autoevaluare a organizatici are drept scop

planificarea imbunatitirilor ce urmeaza a fi implementate si monitorizate .

Prin politica adoptatd in domeniul calita{ii urmarim:

e imbunititirea calititii procesului de Inva{dmant;
e dezvoltarea strategiilor de atragere a resurselor financiare extrabugetare;

e imbunatdtirea si diversificarea bazei materiale, astfel incat sa se creeze

conditii cAt mai bune de studiu pentru profesori si pentru elevi;
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e cresterea motivatiei cadrelor didactice prin imbunatatirea organizarii muncii,

asigurarea surselor de informare actuale, stimularea materiala si perfectionare

continud;

e imbunitifirea relatiilor cu reprezentantii comunitagii locale din diferite

domenii: economic, cultural, social, administrativ;

e cresterea integrarii pe piata muncii a absolventilor;

e imbunititirea comunicarii intre corpul profesoral si elevi.

CAPITOLUL VIII

VIILANALIZA SWOT SI PRIORITATILE STRATEGICE PANA

iN ANUL 2020
PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE
. Numdr ridicat de elevi inmatriculati = lipsa spatiilor pentru activitdti cu copil cu
(1019). CES si ADHD.
u Managmentul  educaional ~modern . este necesara o mai bund dotare a

bazat pe competenta profesionald, o bund
colaborare  directori -  consiliul  de
administratie - cadre didactice.

. L.a Colegiul Tehnic Alexandru Roman
Alesd, s-au reabilitat si s-a dat in folosintd
corp nou de cladire cu 18 sili de clasd pentru
invitimantul primar si gimnazial.

» Un nivel mai sciazut al abandonului
scolar.
= Rezultatele la examenele de certificare

a competentelor profesionale sustinute de
elevii absolventi ai liceului, dau posibilitatea
integrarii cu succes pe piata fortei de munca

» Implicarea Consiliului Reprezentativ
al Parintilor si a comunitdtii locale in
problemele scolii.

. Implicarea Consiliului elevilor in
complexitatea vietii scolare

= Dotarea cu tehnologie informatica

= CEAC de la Colegiul Tehnic a
realizat Declaratia de politici privind calitatea,
subliniind ¢ misiunea scolii este de a pregati
specialisti in toate domeniile cerute pe piata
fortei de munca locald, dar §1 europeand cu

cabinetelor scolare pe discipline si infiintarea lor
acolo unde nu sunt.

= Dificultate in protejarea patrimoniului §1 a
resurselor umane datoriti numérului prea mic de
posturi nedidactice (Ingrijitori, muncitori de
intretinere )

. Lipsa motivatiei invatarii la elevi din
cauza numdrului incd redus de locuri de munca
oferite absolventilor

) Desfasurarea  orelor de  laborator
tehnologic cu intregul efectiv de elevi
. Dotarea celor 2 ateliere  mecanic si

electric doar cu echipamente portabile, fard
echipamente industriale.

L] Refuzul unor agenti economici de a
permite cfectuarea stagiilor de pregitire practicd
a elevilor.

" Existi o slaba preocupare a unor
parteneri  economici la  dezvoltarea i
participarea la programele de invatare. Scoala nu
poate si oblige agentii economici locali la

incheierea unor parteneriate care sa - i oblige
mai mult in eficientizarea activitdtilor comune
cu scoala.

" Incapacitatea unor elevi de a lua o
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solide cunostinte stiintifice , tehnice si
cultural-umaniste valoroase, de a se integra in
societatea romaneasca §l europeana.

= Sunt elaborate misiunea, viziunea $i
valorile organizafici prin consultare, scopurile
stabilite avand la bazi obiectivele locale,
regionale, nationale si europene.

. Managementul a adoptat un sistem de
conducere deschis, flexibil, bazat pe
cooperare, consultare si implicarea tuturor
factorilor interesati.

Scoala este dotatd cu bibliotecd si Centru de
documentare si Informare. Elevii au acces
nelimitat la INTERNET.

Fondurile financiare primite sunt
redirectionate spre achizitionarea de fond de
carte de specialitate si imbundtatirea bazei
materiale .

= In realizarea programului de invatare,
managementul scolii, pentru a asigura
siguranta elevilor, a hotdrat montarea unui
sistem de supraveghere cu camerd video in
cele 3 corpuri ale scolii si curte, in total
scoala beneficiaza de 32 camere de
supraveghere si 18 camere interioare sistem
folosit pentru examenele nationale.

. In urma raportului de monitorizare
externd pe anul scolar 2015-2016 CEAC si
toate catedrele si-au Intocmit planurile
operationale pe baza analizelor SWOT. Planul
operational al scolii a fost intocmit pe baza
analizei si  planurilor  catedrelor i
compartimentelor.Organizarea  mternd  a
unitafii de invatamant

. Comisia CEAC a fost stabilitd conform
reglementarilor Legii asigurdrii calitafil.

- In realizarea politicilor si procedurilor
s-a tinut cont de cerintele interne si externe,
alegindu-se din totalitatea procedurilor uncle
prioritare; oferta gcolii s-a elaborat pe baza
PLALI; PRAI si cerinfelor locale.Unele politici
si proceduri sunt respectate, monitorizate,
analizate si imbunatéatite, dar nu toate pértile
interesate contribuie la acest proces.

" Evaluarea calititii pe compartimente se
realizeaza semestrial, prin analiza activitafii la
sfarsitul fieciirui semestru in sedinte de
catedra, sedinte ale consiliilor de

decizie privind perspectivele si traseele de
formare profesionala

" Numir redus de lectii realizate fin
sistemul AEL
E Insuficienta pregitire a cadrelor didactice

in accesarea resurselor financiare prin Fondurile
Structurale ale UE si conservatorismul si
rezistenta la schimbare a acestora

= participarea clevilor in numdr restrans la
diferite concursuri si olimpiade

. Insuficienta implicare a parintilor care au
copii in clasele terminale

= Vulgaritate si agresivitate in gesturi si
limbaj din partea unor elevi

. Elevi cu frecventa slaba la invatamantul
tehnologic, clasa a XII -H.XII -G.

» Motivarea redusa a unor cadre didactice
in indeplinirea sarcinilor ce le revin

= Lipsa de motivagie in atragerea de
sponsori

= Neimplicare si dezinteres din partea unor
diriginti in sustinerea orelor de consiliere si
orientare

. Cresterea fenomenului de absenteism la
nivel liceal

- Lipsa programelor destinate educafiei
adultilor la nivel de scoala.

- Activitatea In scoald se desfisoard
conform fintelor strategice propuse. Se
realizeazi  monitorizarea  programelor  de
invifare cu regularitate. Managementul isi

monitorizeaza performanta, dar nu intotdeauna
reuseste si urmireascd realizarea masurilor de
imbunétatire.

. Dependenta financiara de consiliul local
ingradeste autonomia managementului

" Este dificil de realizat fise de progres
pentru toti elevii dintr-o clasa datorita numdérului
mare de elevi si a programei scolare foarte
incarcate. Aici este mai usor de stabilit {inte
individuale de recuperare pentru realizarea
progresului scolar.
- Colectarea
regulata.

. Se constatd o imbunatitire a activitatii,
dar nu in toate compartimentele.

feedback-ului nu este
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administratie, iar diseminarea se realizeaza in
consiliile profesorale.

. Politicile CEAC au fost diseminate in
consilii profesorale si sedinte de catedra $i au
fost puse In practica prin realizarea de
parteneriate viabile cu agenti economici, cu
scoli, cu universitati, cu reprezentanfi ai
comunitatii locale, pentru diseminarea
exemplelor de buna practica.

= In scoala se promoveazi egalitatea
sanselor, atét in ceea ce priveste elevil, cét si
profesorii. Se aplica sistemul culturii
profesioniste in realizarea comisiilor pe
probleme, in scopul respectirii aptitudinilor
fiecdruia, pentru obtinerea performantei.

= Conducerea scolii se implica in
adaptarea programelor de invatare la conditiile
concrete 1n care scoala isi desfigoara
activitatea prin revizuirea ofertei educationale
anual si adaptdnd planul de scolarizare.

. Echipa managerialad monitorizeazi
permanent calitatea preddrii, instruirii practice
si invitarii, rezultatele elevilor si toate
serviciile oferite de organizatie.

u Scoala oferd elevilor o vasta oferta
educationala, iar programele de Invatare
CDS/CDL sunt elaborate astfel incat sé fie
atinse competentele SPP, prin consultarea cu
toti factorii interesatl.

= Predarea intensiva a limbii engleze la 2
clase cu specializarea: filologie.

s Introducerea unei a treia limbi striine
la clasele de gimnaziu, limba germana.

. Numirul mare de absolventi ai liceului
admisi in Invatamantul superior .

= Managementul actioneaza pentru
identificarea clevilor cu potential in atingerea
performantei si ii sprijina in obtinerea ei.

= Existd un sistem informational bine
structurat care asigurd comunicarea in cadrul
organizatiei, dar si cu factorii externi.

= Oferta educationali a scolii este
proiectata astfel incat sa satisfaca nevoile
agentilor economici si este adaptati cerintelor
de pe piata muncii.

= Programele sunt centrate pe elev, pe
formarea competentelor si deprinderilor
imbinind instruirea practicé cu cea teoretica.
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= Toate programele de invétare
realizeaza legitura intre cele trei componente
ale actului educational, astfel incét orice
imbunétatire a unei componente determind
revizuirea i imbunététirea celorlalte doua.

L Programele de Invitare sunt dezvoltate
in baza feed-back-ului primit de la toti actorii
educationali( comunitate, agenti economici,
elevi, familie).

- Tuturor elevilor le sunt puse la
dispozitie informatii privind: profilul i
calificarile obtinute in urma absolvirii claselor
anului de completare, claselor a XII-a, cat i in
urma absolvirii ciclului inferior al liceului.

] In procent de 100% elevii claselor de
inceput au fost evaluati prin teste predictive, la
nivel de catedra, in scopul stabilirii punctului
de referintd al performantei obfinute in gcoala,
al nivelului de cunostinte si a nevoilor
individuale. De asemenea, sunt determinate
stilurile de invdtare de cdtre profesorii diriginti
in scopul planificérii programului de invatare
adecvat nevoilor elevilor in proportie de
100%. In timpul anului au fost identificati
elevii cu nevoi educationale speciale .

o Existd un sistem organizat de a acorda
sprijin elevilor in rezolvarea problemelor
personale prin intermediul cabinetului de
consiliere, cabinetului medical, al profesorilor
diriginti. Orientarea si consilierea privind
cariera pe durata scolarizarii se realizeaza
permanent de consilierul scolar, profesorii
diriginti, profesori, maistri instructori.

= Desfasurarea orelor de instruire
practicd la agentii economicl, colaborarea cu
AJOFM, universitati faciliteaza oricntarea
scolard si profesionala.

) analizarca rczultatelor scolare ale
elevilor de citre profesorii g1 maistrii
instructori pe baza fiselor de monitorizare,
fiselor de observare a progresului acestora si
stabilirea masurilor pentru reevaluarca
nevoilor de sprijin.

. Orientarea i consilierea privind
cariera pe durata gcolarizarii este realizata de
profesorii dirigint1, psithologul scolar,
reprezentan{ii agentilor economici , maistrii
instructori. Parteneriatele incheiate de scoala
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cu Universitatile din zona de stat sau
particulare fac posibil accesul elevilor . la
informatii transmise de reprezentantii acestora
in unitatea gcolara.

L Scoala are incheiate un numér de 50
parteneriate cu agentii economici din zond
pentru instruirca practicd a elevilor; 2
protocoale cu institutiile locale(Primérie,
Politia ), Parteneriate cu paringii, cu Comitetul
de parinti pe scoala.

. Protocoalele pentru desfisurarea
instruirii practice respecta reglementarile in
vigoare si urmiresc formarea competenielor
conform SPP.

= Resursele financiare ale scolii sunt
distribuite pentru imbunétifirea bazei
materiale si a programelor de invafare.

. Cheltuielile din anumite capitole de
buget(de formare, de dotare, etc) sunt
monitorizate eficient in scopul obtinerii valorii
in schimbul banilor.

» [xistd comisiile SSM, si protectie
civila avand drept scop gestionarea,
monitorizarea §i evaluarea sigurantei resursei
umane. Existd o planificare a claselor, astfel
incét sa fie utilizate la maximum
echipamentele si spatiile de specialitate.

. Personalul didactic demonstreaza ca
are cunostinte si experienta actualizata, care
sa-1 permita desfasurarea eficace a predarii,
invatarii si evaludrii. Acest lucru este remarcat
mai ales la personalul cu o mai mare vechime
in scoala.

. Personalul este implicat in formare
continui , urménd cursuri de perfectionare sau
specializare implicati in proiecte POSDRU

= Au fost identificati elevii CES si au
fost elaborate programe de invétare care
corespund nevoilor lor astfel incat sd se aplice
principiul egalitatii sanselor la educatie.

" Membri echipei manageriale au urmat
cursuri de perfectionare in domeniul
managementului educational.

= La nivelul tuturor structurilor si
angajatilor au fost elaborate fise de post astfel
incét intreg personalul cunoaste obiectivele si
sarcinile.

. Membrii personalului participd activ la
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activitati metodice.

= Cadrele didactice favorizeaza un
climat de lucru eficient la clasé privind
managementul clasei, comunicarea,
negocierea conflictelor, autocunoasterea. Ca
urmare a acestui fapt la clasa se realizeazi o
buni comunicare profesor-elev. in cadrul
catedrelor existd o foarte bund comunicare
intre profesorii cu experienta si cei debutanti.

» Evaluarea personalului asigurd un
feed-back asupra practicilor de lucru la nivelul
catedrelor si compartimentelor.

o La nivelul scolii a continuat formarea
cadrelor didactice si a maigtrilor instructori
privind invafarea centratd pe elev: ore
deschise unde s-au experimentat strategii
didactice noi, analizdndu-se oportunitatea
folosirii acestora la anumite obiecte sau teme
de studiu.

= Cadrele didactice cunosc principiile
fnvatarii centrate pe elev si le aplica in cadrul
lectiilor. Se aplicd o gama variatd de strategii
de predare pentru a veni In intdmpinarea
nevoilor individuale de formare. Datorita
desfasurarii orelor de instruire la agentii
economici $i a activitatilor extracurriculare se
aplica de foarte multe ori invitarea in diferite
conteste.

= Elevii sunt ajutati sa devind constienti
de propriile puncte tari si slabe. Cunoscandu-
si propriile puncte tari, toti elevii (si cei cu
situatie scolard deficitard) au curajul s se
implice in activitati extragcolare din domenii
care 1i intereseaza. Prin activitatea Consiliului
elevilor se incurajeaza implicarea si
responsabilizarea acestora in propriul proces
de invitare.

. Cadrele didactice si responsabilii de
compartimente sunt informate asupra
modalitatilor de evaluare internd Este
popularizata perioada evaludrii cu obiectivele
urmadrite.

u Evaluarea sumativa este corecta si
exactd, deoarece este utilizata pentru a
monitoriza progresul elevilor. Elevii
constientizeaza esecul sau progresul si sunt
ajutati pentru a-i imbundté{i performanta.
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. Autoevaluarea se realizeaza la nivel de
catedre, compartimente, gcoald si este urmata
de intocmirea planului de imbundtétire.

. Evaluarea externa se desfasoara
conform metodologiilor in vigoare

= Concluziile monitorizirii externe s-au
prezentat personalului.

. Numiirul crescut al cadrelor didactice
titulare cu gradul 11 si [ si unele in curs de
obtinere a definitivatului $i a masteratului

. Existenta unei traditii a echipelor de
fotbal, cu rezultate foarte bune
. Rezultate foarte bune la olimpiada de

limba si literatura roména, tehnologii,educatie
fizica, matematica , l.engleza,istorie,l.romana,
geogralie,informatica,biologie, chimie,
religie.

= Desfasurarea sistematicd a orelor de
pregitire suplimentard in vederea sustinerii
examenelor finale

. Existenta unui registru de consiliere a
tuturor persoanelor consiliate
. Participarea dirigintilor si a

invatatorilor la cursuri de perfectionare in
consiliere si orientare

OPORTUNITATI [
. Scoala pune la dispozitie cea mai bogata ofertd | a Efectele crizei economice
educationali dintre scolile din zona. . Cregterea concurentei
= Implicarea in programe de parteneriat pe plan | datorita infiingérii unor clase cu
local si international. profilurile scolii noastre, In
u Cresterea responsabilitdgii scolii noastre fatd | regiunile limitrofe.

de beneficiarii educatiei, faid de societatea civild si
diversificarea implicarii acesteia in viata comunitdfii
locale

. Scaderea interesului pentru
anumite profiluri
- Reducerea populatiei

- Corelarea curriculumului  la clasele de | scolare datoritd plecirii elevilor in
invatamant tehnologic si  cu cerintele agentilor | strdindtate

economici. . Slaba motivare a cadrelor

= Atragerea de noi surse de finan{are didactice

= Participarea dirigintilor si a invéfétorilor la . Reticenta din partea unor
cursuri de perfectionare in consiliere §i orientare parinti si elevi privind utilitatea

= Crearea unor posibilitdfi de dezvoltare in programelor de consilierea carierel
cariera a cadrelor didactice pe principiul ca intr-o si necesitatea implicérii lor in acest
scoald Tnvata deopotriva elevii si profesorii proces

- Obtinerea unei baze didactice scolare = Neimplicare in scrierca de
conform standardelor de calitate europene. proiecte cu finantare europeana.

= Valorificarea eficienta a dotérilor deja existente = Interesul incd scazut al
»  Utilizarea serviciilor oferite de profesorul psiholog | agentilor economici pentru
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in cadrul cabinetului de asistentd psihopedagogica

= QOferirea unor servicii de calitate privind
informarea si consilierea carierei prin programe
specifice 1n cadrul cabinetului de asistenta
psihopedagogica dar si prin abilitarea dirigintilor cu
cunostinte si deprinderi specifice acestui domeniu

= Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locala

= Stabilirea unor relatii de colaborare cu agentii
economici, AJOFM

= Elaborarea unor programe si lectorate pentru
parin{i

= Utilizarea in timpul cursurilor a unor mijloace
moderne de predare si invitare

= Dotarea corespunzatoare a CDI-ului, marirea
spatiului centrului.

= [Implicarea copiilor cu CES si a celor proveniti din
categorii defavorizate in activitifi care sd le mareasca
sansele de integrare scolard si socio-profesionala.

= Sporirea si diversificarea activitatilor extragcolare
si extracurriculare , inclusiv a programelor de
voluntariat la nivel de scoala si comunitate

= Stabilirea unor parteneriate §i proiecte cu
Politia de proximitate in vederea stoparii fenomenului
de absenteism si prevenirii delincventei juvenile

desfiagurarea  programului  de
practici a elevilor i pentru
incadrarea in munca a
absolventilor.

= Cresterea ingrijorarii

personalului privind posibilitatea
pierderii locului de munca.

. Schimbari dese in politica
educationala, cu consecinfe
negative asupra procesului

instructiv — educativ.

Din care cu medii:
Forma de Nr elevi Nr. elevi

invatamant inscrisi prezenti 8- 9.
6-6.99 7-7.99 899 | 999 10
71 165 165 106 30 35 34 7 0

Frecventa

| redusd | 15 12 3 1 0 0 0 0
TOTAL 180 177 109 33 35 34 7 0

VIL.2.Rezultate la Examene de certificare a competentelor profesionale si

Bacalaureat.

a.Examenul de Certificare nivel 3 de calificare.

Acest examen s-a desfasurat in cadrul scolii pentru Filiera teoretici, matematica-

informaticd unde au fost admisi un numar de 26 de elevi, procent 100%.

Iar la filiera tehnologica s-au inscris un numér de 112 elevi, toti au fost admisi,

avind un procent de 100%.

b. Rezultate la Examenul de Bacalaureat
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Procentul de promovabilitate a fost in sesiunea iunie-iulie de 48% ., iar cu sesiunea din

toamna a crescut la 54%.

VIL3.REZULTATE OLIMPIADE S$I PROIECTE EDUCATIONALE
a) Dupa cum s-a putut constata, in zona noastra a crescut populatia scolara in anul

2015-2016 realizdnd planul de scolarizare propus 6 clase pentru a IX a s-au realizat 2
clase, de Scoala profesionald de 3 ani, mecanic auto si electrician exploatare joasa
tensiune $i o clasa de ospatari (vanzitor) chelner In unitatile de alimentatie.
b) Datoriti eforturilor cadrelor didactice, a conducerii institutiei noastre, a colaborarii
strAnse cu familiile elevilor, se poate constata cd frecventa elevilor este bund si nu
existd situatii de abandon scolar.Situatia absentelor a fost bine monitorizatd de
diriginti si conducerea scolii, ceea ce a dus la scddereca numarului de absente
comparativ cu anii precedenti.

¢) Dintr-un numar de 604 elevi de la nivelul liceal IX-XII, avem procentul de
promovabilitate de 92,13%, iar nivelul gimnazial clasa aV-a, aVlI-a, aVll-a, aVIIl-a,
au promovat un numar de 104 de elevi avand un procent de 97,77%.La invatdmantul
primar au promovat 99 elevi procent de 100%.
Au fost premiati pentru rezultate deosebite la invataturd un numar de 172 de premii si
mentiuni, premiile fiind acordate in sume de bani din fondurile extrabugetare ale
scolii si din fondurile de premiere ale Consiliului Local Alesd.
d)Au participat la Olimpiade si Concursuri scolare 120 de elevi la nivel local,
judetean si national obtindnd rezultate bune si foarte bune. Cateva dintre cele mai

importante rezultate sunt exemplificate mai jos:
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