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I. ARGUMENT

La baza intocmirii planului de dezvoltare al C.S.E.I. Nr.1 Popesti au stat legile care guverneazi
domeniul invdtdmantului precum si conditiile concrete existente in zona in care se afli scoala.

Activitatile din cadrul scolii se desfasoara in conformitate cu legile si strategiile nationale care
guverneaza domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si local.

A fost aleasa perioada de patru ani, deoarece echipa manageriald, impreuni cu toti colegii, dupi
analiza PEST si SWOT, au ajuns la concluzia ca sunt necesare tinte si obiective noi, iar viziunea si
misiunea scolii necesitd adaptare la noile conditii locale si nationale in care functioneazi scoala. Toate
acestea nu pot fi atinse intr-un interval mai mic de patru ani.

Planul de Dezvoltare este necesar: pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a stabili
modalitatile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastrd si se desfisoare ordonat, in echipa si
sa putem ridica standardele scolii i s ducem la indeplinire misiunea propusi. Planul mai este necesar si
pentru ca partenerii comunitari si institutiile gcolare cu care colabordm sd cunoasci tintele si activitatea
propusa s1 desfasuratd de colectivul acestei scoli.

Destinat deopotriva celor din interiorul, cét si celor din exteriorul scolii, proiectul institutional de
dezvoltare focalizeazd atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandire de abilitati, atitudini si
competente):

> asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului:
curriculum; resurse material — financiare; resurse umane; relatii sistemice si
comunitare
asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de
obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si gestionate;
ofera colectivului scolar posibilitatea pro-actiei, iar nu a reactiei la
schimbare;
favorizeaza cresterea increderii in capacititile si fortele proprii;
asigura dezvoltarea personali si profesionali;
consolideaza parteneriatele din interiorul §i exteriorul unititii scolare;
stimuleazi dezvoltarea ethosului scolar.
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Proiectul de dezvoltare institutionali a scolii are caracter anticipativ si valoare strategica.

Proiectul scolii, are o determinare multipla: pe de o parte tintele strategice ale
dezvoltarii, pe de altd parte, situatia, conditiile si resursele concrete ale scolii si ale comunititii pe care
aceasta o serveste.

Proiectul scolii, ca traiect al dezvoltarii institutionale, are o valoare strategica. El este conceput pe
o perioada de 4 ani si, chiar dacd suferd modificari pe parcurs, oferd un orizont si directii clare pentru
activitatea din gcoala respectiva, inclusiv priorititi in alocarea resurselor.

Planul de dezvoltare este elaborat avind in vedere mediul si conditiile concrete in care functioneazi
scoala s1 tendintele de evolutie ale acestora.

» tine cont cd amenintari evidente - cum ar fi lipsa de pregitire a managerilor sau formarea
deficitard a profesorilor - pot deveni oportunitéti pentru dezvoltare prin constientizarea lor
ca nevoi interne §i ca surse de elaborare a indicatorilor: ,, stiu c¢i nu stiu - deci trebuie si
Invat”.

Proiectul scolii are douid componente strans articulate:
» O componenti strategicd, "perend" - misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii
scolare.
» O componentd operationald - programele, activititile si actiunile concrete prin care
se ating tintele strategice si se realizeazi misiunea.
Ambele componente trebuie s atinga toate domeniile functionale:
» curriculumul



» resursele materiale si financiare
> resursele umane
> relatiile sistemice si comunitare

Indiferent de optiunea sau de optiunile strategice, beneficiarul ultim al ofertei educationale este elevul.

Proiectul scolii a fost elaborat de la general la particular:

* S-a definit misiunea scolii si pe baza ei, s-au stabilit tintele strategice pentru dezvoltarea
scolara.

® S-au construit optiunile strategice si, pe baza acestora, au fost stabilite programele si
actiunile concrete ( pe domenii).

Proiectul scolii este negociat in toate fazele elaboririi sale.

Proiectul institutional de dezvoltare a scolii nu este si nu putea fi rolul gandirii unui singur
individ, fie el oricat de destept sau experimentat. El este expresia unei analize, a unei gandirii si decizii
colective, a unei comunititi de finalitdti si interese precum si a dorintei comune de schimbare si
cooperare. El este expresia unui efort de echipa aflatd intr-un permanent proces de inovare.

2. Drepturile copiilor

* Dreptul la libertatea de gandire, con stiinta si religie;

* Dreptul la libertatea de asociere;

* Dreptul la viata privata;

* Accesul la informare corespunzitoare;

* Dreptul la protectie impotriva oricarei forme de violenti;

* Dreptul la protectie a copiilor lipsiti de mediul familial;

* Dreptul copiilor refugiati la protectie speciali;

* Copiii cu disabilitdti au dreptul la ingrijire, educatie si instruire speciald, menite si le ofere
maximum de autonomie posibild, un trai deplin si activ in societate;

* Dreptul la sanatate si la servicii medicale;

* Dreptul la protectie sociala;

* Dreptul copilului la un nivel de trai decent;

* Dreptul la timp liber, recreere si activitati culturale;

* Dreptul la protectie impotriva muncii copilului;

* Dreptul la protectie impotriva abuzului de droguri;

* Dreptul la protectie impotriva exploatirii sexuale;

* Prevenirea vénz arii, rapirii si traficului de copii;

* Dreptul de protectie impotriva altor forme de exploatare;

* Dreptul la protectia impotriva torturii, tratamentelor degradante si lipsirii de libertate;
* Protectia copiiilor afectati de conflicte armate;

* Reabilitarea copiilor victime;

* Dreptul la asistentd juridica sau de altd naturd in cazul in care un copil este presupus sau dovedit de a fi
sdvar sit un delict;

“Conventia cu Privire la Drepturile Copilului”



3. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

3.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
PREZENTARE GENERALA A COMUNEI SI A CENTRULUI

Localizare geografica
Comuna POPESTI este situati la 65 de km de municipiul Oradea .

Scurti descriere a comunei

Comuna are in componentd satele: Voievozi, Bistra, Budoi, Cuzap si Varviz intinse pe o
suprafatd de10876 ha din care 10123 teren extravilan.

Institutiile de pe raza comunei sunt: Primdria, Liceul Tehnologic Nr.1 Popesti, Centrul
Medico- Social, Centrul de Plasament pentru Copilul cu Copiii Dragostei, Gradinita cu program
prelungit, Biserica Ortodoxad, Dispensarul uman, doua cabinete de stomatologice, Postul local de
Politie, la care se adaugd diverse societidti comerciale.

Comuna este electrificatd in intregime, are retea de api si canalizare.

In ocupatiile locuitorilor se pot enumera industria usoara( confectiile, incaltamintea) si

comertul.

Accesul se poate face pe cale rutierd pe strazi asfaltate.

Comuna are o retea de televiziune prin cablu, CSEI ,Liceul , Primiria si o parte din familii au
calculatoare conectate la internet.

Populatia

1. Populatia totala a comunei Popesti : 8870 locuitori
2. Structura etnica a comunei :

Romani 6284, germani 24, slovaci 1648, maghiari 492, rromi 422.

Infrastructura

1. Distanta in kilometri fata de cel mai apropiat oras : 16 km Orasul Marghita; 40 km fata
de Alesd.

2. Existenta retelei de distributie gaz: NU

3. Existenta retelei de canalizare: DA

4. Biblioteca publica : DA

5. Numarul de abonati radio-tv : 6809 abonamente radio-tv, 5421 abonamente la tv prin
cablu.

6. Numar de abonamente le ziare/reviste la nivelul comunei : 400 abonamente.

7. Numarul societatilor comerciale( 35), obiectul de activitate (alimentatie publica,

agricultura, prelucrarea lemnului, transport,constructii, extragerea carbunelui)
8. [Existenta unei conexiuni functionale la Internet si nr. de utilizatori : DA



3.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
Informatii generale

Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd Nr. 1 Popesti , functioneaza intr- o locatie
formata din doua corpuri de clddire, situate in vecindtatea Centrului medico — Social si a
Centrului de Plasament.

Scurt istoric al centrului

Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd Nr.1 Popesti a luat fiinta in anul 1970 functionand ca si scoali
speciald cu internat. Denumirea de CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA NR. 1 POPESTI
este folosita incepdnd cu anul 2010 avind ca principal obiectiv valorificarea potentialului valid al
copiilor cu cerinte educative speciale si integrarea lui in societate, deasemenea si sciderea gradului de
dependenta al copilului.
In anul 2001 institutia s-a divizat in doua institutii distincte : Scoala Speciali cu acelasi profil i Centrul
de Plasament cu profil de asistenta sociala pentru copiii orfani sau abandonati, dar si pentru cei care
provin din familii cu probleme deosebite care nu sunt capabile si-si creasca si si-si indrume copiii in
conditii de normalitate.
Scoala Speciald este coordonata din punct de vedere al activitatii didactice de catre
Inspectoratul Scolar Judetean Bihor,iar din punct de vedere administrativ de catre Consiliul
Judetean Bihor.
Centrul de Plasament este subordonat Directiei Generala de Asistentd Sociald si Protectia
Copilului Bihor.
Incepand cu luna octombrie a anului 2010 Scoala Speciala a fost transformata in Centrul Scolar pentru
Educatie Incluziva si de atunci are ca obiect de activitate atit scolarizarea elevilor cu deficientd mentali
usoard, medie sau severd In cadrul institutiei proprii,dar i activitati didactice de sprijin pentru copiii cu
cerinte educative special care invata in scoala de masi a comunititilor din alte localititi : Voivozi,
Popesti, Bogei, Marghita, Misca.

Tipul unitatii:
Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.1 Popesti mai are in subordine grupele de prescolari si clasele
integrate primare si gimnaziale , invatdmant special, care functioneazi in localiatea Marghita.
Program de lucru CSEI Nr.1 Popesti:
_§30_ 1400 1400 g 00
Forma de invatamant:
-Zi
- Frecventd Redusa
Servicii oferite in scoala:
- clase cu ciclul primar si gimnazial; program: 8 — 14 activititi de predare si 12- 18 program de
terapii educationale.
- optionale:
- clasele V-VIII — , Prietenul meu calculatorul”;
- clasele III-IV — ,Educa tie pentru sinitate”;
- clasele I-IT — ,,Calatorie in lumea basmelor”;
- cerc pictura
- consiliere psihologica;
- consiliere logopedica;
- kinetoterapie.



Constructie scolara

e Numdir cladiri: 3;
Suprafatd utila: - scoald: 4278 m?
- curte: 2400 m?
Numir clase: 15;
Numdr cabinete: 10
Numar laboratoare:2
Situatie juridicd a cladirii: cladirea este data in folosintd in scop educational, ea fiind in
proprietatea Consiliului Judetean Bihor.
Sala de sport
e Sala de festivitati

Utilititi

- curentul electric: scoala este dotatd cu curent electric, inclusiv curent trifazic;

- canalizarea este racordati la sistemul de canalizare al comunei;

- sistemul de incdlzire: se realizeazi prin intermediul unei centrale proprii montata si
- BR¥BUA Snchvaednradld 8pF curenta

- salubritate: spatiu pentru depozitare gunoi in pubele;

- telefon si fax;

internet.

5. CURRICULUM

Prezentare generali — curriculum

Curriculumul, in sens larg, desemneazi ansamblul proceselor educative si al experientelor de invitare
prin care trece elevul pe durata parcursului sau scolar. Curriculumul real sau oficial al invatimantului
romanesc este curriculumul national, cu urmatoarea structura: -cadrul curricular - planurile cadru, programel
scolare, ghiduri de aplicare, ghiduri metodice pentru invatatori si profesori. Cadrul curricular este oferit de
planurile cadru de invatdmant special — care reprezint & documentul reglator esential care jaloneaza resursele
de timp ale procesului de predare — inv atare - recuperare.

Trunchiul comun corespunde numérului minim de ore de la fiecare disciplina prevazute

in planul cadru.

Curriculum elaborat in scoala — optionalul — presupune diverse tipuri de activititi pe care le propune
scoala sau sunt extrase din lista sugerata de la nivel central. Optionalul reprezintd pentru invitdmantul
obligatoriu, acea varietate de CDS ce constd intr-o noud disciplind scolard. Optionalul presupune
elaborarea in scoald a unei programe cu obiective si continuturi noi, diferite de cele existente in
programele de trunchi comun. Prin dreptul de a lua decizii conferit scolii, curriculumul la decizia scolii
este de fapt emblema puterii reale a acesteia. Aceasta putere dd posibilitatea definirii unor trasee
particulare de invatare ale elevilor.



Dezvoltare curriculara:

In cadrul CDS existi discipline optionale precum:
- invitarea informaticii — Prietenul meu calculatorul;
- limba si literatura roména — Calatorie in lumea basmelor;
- matematicad §i stiinte — Educa tie pentru sinitate;
Se organizeaza spectacole artistice cu prilejul urmétoarelor evenimente:
- 1 decembrie Ziua Nationald a Romaniei, , 3 decembrie Ziua Internationald a Persoanelor cu
Dizabilititi, 20 decembrie — Pomul de iarna, 24 ianuarie Unirea Principatelor Romane, 8 Martie, Scoala
altfel, 1 Iunie, Sfarsitul anului scolar.

6. OFERTA EDUCATIONALA

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Nr.1 Popesti oferd pentru anul scolar 2015-2016:
- clasele I - IX, invatdmant prescolar, primar si gimnazial;
- Invatimant de sprijin;
- Formarea cadrelor didactice pentru invitdmant de sprijin;
- 15 sdli de clasa.
- Biblioteci;
- Sali de sport;
- Club;
- Laborator informatica ,AEL;
- Cabinete logopedice,
- Sala de kinetoterapie;

DOTARE CU CALCULATOARE
- Numdr calculatoare utilizate de elevi: 23
- Numidr calculatoare utilizate de profesori: 7
- Numir calculatoare utilizate in scop administrativ: 5

Dotare cu copiatoare: 7
Dotare cu fax: 1

7. RESURSE UMANE

Personal didactic: 44.05 posturi
Personal didactic auxiliar: 5 posturi
Personal nedidactic: 8 posturi

Copii cu cerinte educative speciale: 130

1

PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2015/2016, personalul didactic al centrului este alcatuit din 53 angajati
din care: 40 . cadre didactice calificate — procent: 100%
- 23 cadre didactice titulare .

Ponderea personalului didactic cu definitivatul si / sau grad didactic:

-nr. cadre didactice cu gradul I - 17

- nr. cadre didactice cu gradul II - 8

- nr. cadre didactice cu definitivat - 10
- nr. cadre didactice debutante — 5



Ponderea personalului didactic cu definitivatul si / sau grad didactic:

- nr. cadre didactice cu gradul I - 17

- nr. cadre didactice cu gradul 11 - 8

- nr, cadre didactice cu definitivat - 10
- nr. cadre didactice debutante - 5

Gradul de acoperire cu personal didactic calificat in specialitate: 100%

Perfectionare, formare, participare la cursuri de pregitire in ultimii 4 ani:
In privinta formarii continue, a perfectionarii din 40 de cadre didactice , un

numar de 36 au efectuat diverse cursuri de perfectionare.

e Ponderea personalului didactic care si-a mentinut continuitatea la catedra: 95 %;

Activitatea personalului didactic
Activitate didactica:
Activitate curenta la catedra:

Toate cadrele didactice isi desfasoard activitatea conform planificarii si a orarului scolii.
Cadrele didactice si-au dus spre indeplinire ttoate sarcinile cuprinde in fisa postului.
Calitatea documentelor didactice, parcurgerea integrali a temelor obligatorii
din programele analitice:

Toate cadrele didactice elaboreaza documente didactice conform normelor in vigoare
la termenele stabilite si parcurg integral temele obligatorii din programele analitice.

Prestatia pedagogica si prestigiul didactic;

Toate cadrele didactice aplicd programele in uz, elevii utilizeazi manuale aprobate .

Activitate didactica suplimentarai cu elevii:

Tipul activitdtii Nr. ore / sdptamdn d

Picturd 2/ sdptdmén 4
Terapie ocupationald 1 / saptdmén a

Dans popular 1 / sdptdman a
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Activitate stiintifica

Cadrele didactice din institutie participd la seminarii, conferinte de specialitate cu
lucrari sau ca auditori:

Activitati extracurriculare / extrascolare

Elevii si cadrele didactice participa la numeroase activititi educationale
extrascolare:
- cercuri, expozitii,concursuri, proiecte nationale si internationale, festivaluri.
- Concurs Special Olympics
- Vizite in judet si taré,
- Diverse activitati culturale;

Activitati de orientare scolari si profesionala

Prin intermediul unor actiuni de informare si a unor dezbateri s-au putut stabili trasee educationale
ale elevilor in funtie de abilitatile fiecarui elev.

Impreuna cu serviciul de asistentd psihopedagogica , elevii sunt indrumati spre un

program de calificare in vederea integrarii in munca si societate.

CALITATEA RESURSELOR UMANE

Cadrele didactice sunt in permanenta preocupate de imbunatitirea calititii actului
educativ.

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

In anul scolar actual personalul didactic auxiliar al scolii este alcatuit din 5 angajati:
1 secretar ;

- 1 administrator financiar;

- 1 administrator de patrimoniu;

- doua infirmiere ;

PERSONAL NEDIDACTIC
- 2ingrijitoare
- 2 portari
- 4 muncitori.

ELEVII:

Elevii cuprinsi in efectivul CSEI NR.1 POPESTI sunt inscrisi in baza unui certificat de orientare
scolard emis de Comisia de Orientare Scolari si Profesionald din cadrul CJRAE Bihor.

Procentul de promovabilitate in anul scolar trecut este de 95%.

11



8. RESURSE MATERIALE
Informatii cu privire la facilititile didactice
Dotarea centrului

Numadrul de clase : 15
- Numirul de cabinete: 8
- Ateliere: 1
- Alte dotari : bibliotecd, atelier de pictura, sala de sport si de tenis de masi,

sald de festivitati,sala de ludoterapie,laborator de informatici, sald de
kinetoterapie.

Scurtda descriere a dotdrilor:

Biblioteca are in jur de 350 de volume si are amenajati o sald de lecturd; in atelierul de
picturd se folosesc tehnici diferite de pictur ; sald de sport este amenajatd corespunzitor, si are
o suprafata de 50 mp.

Date cu privire la dotdrile care ar putea fi folosite in procesul de dezvoltare profesionald ( spatii
existente, echipamente electronice etc.)

Scoala dispune de — 15 s ali de clasa
- 8 cabinete
= bibligtesfub pentru activitati extrascolare
- expozitie de picturd
- sala de festivitati
- sala de sport
1 atelier

Echipamente electronice disponibile

DENUMIRE NR. BUC.

Laptop 3
Calculator 20
Copiator 6
Imprimanti 6
Scanner 5
DVD Player 1
Fax 1
Camerd foto digital 2
Camera video 1
Videoproiector 2
Televizor 3

RELATIA CU COMUNITATEA

- Parinti;

- Autoritate locala;

- Autoritati judetene;

- Relatia cu ONG;

- Agentii economicie;

- Parteneriate, proiecte;

12



Autoritati judetene

Centru Scolar de Educatie Incluziva nr.1 Popesti colaboreazi foarte bine cu Consiliul Judetean si
Presedintele acestuia.

Reprezentantii CSEI nr.1 Popesti organizeaza si desfasoara intalniri per10d1ce cu reprezentanti ai
Politiei, Pompierilor, DSP in vederea realizirii unei sigurante a elevilor la scoali si in afara acesteia
precum $i pentru prevenirea si combaterea delicventei juvenile, a bolilor contagioase.

Existd o foarte bund colaborare cu factorii educationali comunitari, institutii
descentralizate, institutii conexe M.E.N.C.

Relatia cu ONG-urile

CSEI Nr.1 Popesti colaboreazd cu multe ONG-uri, rdspunde pozitiv la toate campaniile si
activitatile lor pe diferite tematici.
- AsociatiaPrietenia Popesti;
- FRCCF;
- Fundatia Crestina Elim Marghita

Parteneriate
- Scoli gimnaziale
- DGASPC Bihor ;
- DSP Bihor
- Biserica Ortodoxa
- Politia Locala

- Centre scolare similare
- Diferite institutii scolare.

CULTURA ORGANIZATIONALA

¢ Cultura organizationala este caracterizatd prin valorile dominante precum : egahtansm respect
reciproc, atagsament fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare , creativitate,
dorinti de afirmare.

* Conducerea scolii a elaborat regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind atit
activitatea elevilor cat st a cadrelor didactice.

e 1In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si sprijin reciproc.

¢ Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, i sprijini si evitd controlul
birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice din
scoala.

13



9. ANALIZA SWOT

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

ecadre didactice din localitate 50%

ecadre didactice din zona (50%)

epersonal calificat (100%)

epersonal specializat in activititi terapeutice

specifice (100%)

eforme de pregitire continua (cercuri, schimburi

de experientd, abilitdri curriculare, perfectionare

prin grade didactice etc.)

eacceptarea schimbdrii in orientarea educatiei

speciale la un numar semnificativ de cadre

didactice

emanagement orientat spre implementarea

programelor de integrare socio-profesionald a

elevilor cu cerinte educative speciale

emanagement specializat prin cursuri de formare

continud

ecapacitatea de a lucra in echipi a unor cadre

didactice

¢ dezvoltarea invatamantului de sprijin

¢ cultura organizationald a scolii

e calitatea serviciilor oferite de scoald

e managementul la nivelul scolii: interesul si
preocuparea deosebita pentru dezvoltarea bazei
materiale a scolii, informarea si documentarea
managerilor in vederea obtinerii de fonduri
pentru dezvoltare institutionala

e cooperarea s1 lucrul in echipd la nivelul
managementului scolii

e cexistenta unei  bune  delimitari a
responsabilitatilor cadrelor didactice, precum
s1 0 bund colaborare si coordonare a acestora

PUNCTE SLABE
emediu educational inadecvat al familiilor de

provenienta ale copiilor

eincadrarea insuficientd ca si numdr de cadre
didactice de sprijin raportat la cererea scolilor din

OPORTUNITATI

ecursuri de formare

eformarea directorilor la nivel judetean asigurd
o buna diseminare a informatiilor si o optima
organizare a formarii continue

enumarul optim de cadre calificate

ecresterea interesului societdtii civile pentru
programele de integrare socio-profesionala
ecursuri de formare profesionald pentru cadrele
didactice prin programe finantate

ecursuri de formare prin efort financiar propriu

e existenta de relatii parteneriale corecte cu
factorii educationali comunitari, institutii
descentralizate, institutii conexe ale M.E.N.,
reprezentanti ai cultelor legale, etc.

AMENINTARI

epdrdsirea sistemului, din cauza lipsei de
atractivitate financiara si pentru carieri, de catre
angajati

esciderea populatiei scolare
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judet

erezistenta unor cadre didactice la utilizarea
instrumentelor multimedia in organizarea si
desfasurarea lectiilor.

eabandon scolar
edezinteresul
parinti, datoritd situatiei lor precare

ecresterea numarului de familii plecate la lucru

in strdindtate, lipsindu-i pe copii de
supravegherea si sprijinul parintesc
eamplificarea fenomenelor negative
(absenteism, abandonscolar, delicventd

juvenild) pe fundalul schimbarilor de substanti
din societatea roméneasc i, al copierii de citre
elevi a unor pseudomodele de comportament,
datorate si iresponsabilitatii unor parinti si a
mass-media

si lipsa de implicare a unor

CURRICULUM

PUNCTE TARI

enoul curriculum oferd libertatea de a elege teme,
strategii, maniere de lucru

escheme orare flexibile

ecurriculum la decizia scolii (activititile optionale
care pot personaliza oferta de educatie)

eabordare interdisciplinard,transdisciplinara
ecomisii functionale

ecresterea calitatii cercurilor

ebibliografie variaté care poate constitui punct de
plecare in activitatea educativa

ecxperientele din domeniul educatiei sunt
valorificate maximal

ecxperienta altor unititi de profil

eorientarea spre calificdri profesionale cdutate pe
piata muncii

epreocuparea expresd a majoritatii cadrelor
didactice  pentru  flexibilizarea proiectarii
curriculare, in functie de nivelul claselor, de
evolutia fiecarui elev in parte

OPORTUNITATI

ecursurile de formare au avut succes pentru cd
au abordat domenii curriculare si metodologii
didactice moderne-desfasurare interactiva
eparteneriatele intre furnizorii de educatie au

contribuit la  ridicarea calitatii ofertei
educationale
ecxista posibilitatea de  a proiecta  trasee

educationale diverse pentru elevi, plecind de la
nivelul dezvoltarii fieciruia

eacces la programele pentru implementarea
invatdmantului integrat
ecxistenta unui spatiu
perfectionare adecvat
ecxistenta bibliografiei de specialitate
ecxistenta unor programe de interventie
centrate pe copil si pe deficienta acestuia

de bibliotecad si

PUNCTE SLABE

ediscrepante mari intre curriculum-ul
invatdmantului  special  primar,gimnazial $i
invatdmantul de mas a primar,gimnazial
ecomunicare insuficientd intre cadrele didactice
din scoala speciala si scoala de masi

eabordare traditionald a curriculum-ului cu
ajutorul metodelor frontale

emanuale vechi, cu continuturi depasite (in special
cele de limba romana)

AMENINTARI

ecxistenta unor copii cu tulburari de
comportament care  ingreuneaza
integrarea lor comunitate

emaniera informald a activitatii didactice-
accent  pe continuturi  in detrimentul
competentelor

practic
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RESURSE FINANCIAR-MATERIALE

PUNCTE TARI
econditii functionale  §i estetice pentryl
desfasurarea procesului instructiv-educativi

realizate In urma Proiectului de modernizare
desfasurat in anul scolar 2015-2016

econditii functionale in ateliere de lucru.

eresursele materiale alocate sunt eficient utilizate
ebaza materiald buna si bine intretinuta
eparteneriatele sunt surse de finantare (donatii de
mobilier, jucarii, materiale, servicii,etc.)

ecabinete terapeutice specializate (logopedie,
psihologie, CFM, ludoterapie, terapii ocupationale,
ergoterapii, sald de sport)
eutilizarea corespunzatoare
extrabugetare

ercalizarea unui cabinet de documentare-informare

a resurselon

ebibliografie de specialitate
emijloace audio-video
ecentrala termica proprie

elegislatie noud care vine in sprijinul copiilor cu

CES  atit prin con tinut (alternative educationale)
cait  si cu impact  social
ecabinet AEL

esofturi educationale moderne

OPORTUNITATI
ecxistenta unor programe nationale de atragere
a fondurilor
eresurse locale (sponsori)
edonatii
esubordonarea administrativa la Consiliul
Judetean Bihor
ecolaborari cu agenti economici din zona
esponsorizari cu lucrari si servicii

PUNCTE SLABE
efonduri financiare limitate

AMENINTARI
estarea economica precara la nivelul sociatatii

enumdr ridicat de someri in mediul rural

elegislatie restrictivd in domeniul autonomiei
bugetare
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LEGATURA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

eparteneriat cu Consiliul Judetean

eparteneriat cu organizatii nonguvernamentale
eparteneriat cu invatatorii scolilor de masa
eparteneriat cu Directia Generald de Asistentd
Sociala si Protectia Copilului Bihor

ebuna
colaborare cu Centrul  de Asistentd
Psihopedagogica Bihor

ecolaborare cu diferiti agenti economici in vederea
integrarii profesionale a absolventilor

ecolaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean
Bihor,

eunitatea cultiva relatii bune cu Primaria locala, cu
reprezentantii locali ai Bisericii si ai Politiei

e Consiliul Judetean are o perceptie pozitiva asupra
problematicii invatdmantului special

eimplicarea din punct de vedere social a Bisericii
Ortodoxe

OPORTUNITATI

eparteneriate nationale si internationale
ecxistenta sponsorilor care, prin sensibilizare,
pot deveni parteneri educationali

ecxistenta unor programe pentru ajutorarea
copiilor aflati in dificultate

econstruirea unor programe de educatie pentru
sanitate

eimplicarea  administratiei  judetene
elaborarea unei strategii de reabilitare
institutiel

n|

a

PUNCTE SLABE

eimagine publicd deformati pentru unititile de
invatdmant special  si pentru elevii acestor unitati
(priviti cu mild sau respingere)

enecimplicarea familiilor biologice in actul
educational si profesional
eneintelegerea problematicii  complexe al

invatiméntului special de unii reprezentanti ai

comunitatii

AMENINTARI

esciderea numarului de copii
ecarentele educative ale parintilor

10. ANALIZA P.E.S.T.

Analiza mediului extern aratd impactul si tendintele generale ale celor patru

stimulatori majori ai schimbarii:

Fortele politice:

Cadrele didactice aderd la politicile nationale si internationale privind
drepturile persoanelor cu nevoi speciale si la egalitatea de sanse.Cadrele didactice
din invatamantul special sunt deschise la schimbare si chiar au initiative pentru

schimbare.

Autoritdtile locale au o politica deschisa si pozitiva .
Inspectoratul Scolar Judetean Bihor, prin strategia adoptatd, sprijina dreptul la
educatie al grupurilor dezavantajate si deci si a copiilor cu cerinte educationale

speciale.

Autoritatile administratiei publice judetene, cu deosebire Consiliul Judetean,
acordd o mare atentie unitdtilor de invatdmant special si au foarte mare deschidere
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pentru centrele de educatie incluziva.

Fortele economice:

Aceasta analizdi se ocupd de variabilele economice cheie. Variabilele
economice includ in cazul nostru mediul de afaceri local, cresterea nivelului
investitiilor in judetul Bihor si programele de finantare existente la aceasta datd
relativ la sistemul de invatamant local.

La nivelul judetului, putem vorbi despre o continua dezvoltare economica, fapt
care influenteaza pozitiv posibilitatea acordarii unor resurse financiare mai mari
invatdmantului si cu deosebire invatamantului special.

Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor, influenteazi negativ
posibilitatea largirii bazei didactice a invatdmantului, la nivel de unitate scolari,
parintii neavand resurse s & sprijine financiar scoala.

Protectia socialad a copiilor cu cerinte educationale speciale este reglementati
si stipulatd In acte normative in vigoare .

Autorititile judetene sunt preocupate de a asigura suport institutiilor care
deservesc copiii cu nevoi speciale.

Cadrele didactice din sistemul de protectie socio-educationald se bucurd de
siguranta $1 de faptul ca pot fi de un real folos copiilor cu cerinte educationale
speciale.

Factorii sociali:

Se referd la valorile, atitudinile si caracteristicile demografice ale clientilor
scolii. Factorii care trebuie avuti in vedere in cazul organizatiei noastre sunt scorul
demografic al judetului Bihor, rata somajului si nivelul de trai, specificul cultural al
zonel, minoritatile s1 implicarea societatii civile in viata comunitatii:

-Structura confesionald: Din punct de vedere confesional, majoritatea
populatiei este ortodoxi si romano-catolicii.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazd pozitii
diferite fatd de problematica educatiei, existdnd si grupuri de interes care nu o
recepteaza ca pe un adevirat mijloc de promovare sociala.

Factori tehnologici:

Fortele tehnologice care influenteazi scoala sunt dezvoltarea tehnologiilor IT care pot
reduce costurile organizatiei prin aplicarea celor mai bune tehnologii.

Din punct de vedere tehnologic se constatd atit pe plan mondial cét si in tara noastrd o
crestere, in toate domeniile de activitate, a rolului tehnologiilor informatice si de comunicare.
Pe de altd parte, viteza schimbarii contextelor tehnologice obligd scoala si renunte la ideea
instruirii si educatiei pentru o anumita profesiune la noua idee a instruirii dinamice bazati pe
ideea invatarii continue .

La nivelul judetului Bihor, existd suficiente spatii de formare a cadrelor didactice si
elevilor, utilate cu aparatura necesard . De asemenea si copiii care sunt in Centrul de
Plasament pentru copilul cu dizabilitati, beneficiaza de posibilitatea culturalizarii prin mass
media.

Din nefericire, numarul calculatoarelor personale existente in familiile elevilor este
mic, iar al celor conectate la internet absolut insuficient, fapt ce impune actiuni sustinute din
partea managerilor in vederea dotarii unitatilor scolare cu retele de calculatoare si conectare la
Internet, ca i introducerea orelor optionale de informaticd incd de la nivelul invatimantului
primar.
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Centrul beneficiazd de cabinete de informatica si laborator AEL tot prin programul
sustinut de M.E.N.C..S.

11. COMPONENTA

STRATEGICA

VIZIUNEA CENTRULUI SCOLAR

Cresterea calitatii vietii copiilor cu nevoi speciale si a familiilor acestora prin
integrarea in societate si in comunitétile scolare obisnuite precum si integrarea
lor profesionald, prin intermediul educatiei, aceasta fiind cel mai puternic izvor
al evolutiel sociale, pentru a cérei activare sunt necesare schimbari
fundamentale, care si facd posibild dezvoltarea unei societdti democratice
echitabile, bazata prioritar pe cunoastere si pe acceptarea si cooperarea cu cel de
langa tine.

MISIUNEA CENTRULUI SCOLAR

Imbunititirea activitatii de invitare, instruire, cooperare, recuperare i
protectie sociald a copiilor, elevilor, tinerilor cu cerinte educative speciale din
cadrul sistemului special si special integrat precum si producerea unei schimbdri
in mediul educational si social prin dezvoltarea unei culturi a incluziunii in
scopul integrarii sociale si profesionale a acestora.

DEVIZA CENTRULUI
SCOLAR « O sansd

pentru fiecare!»

11.1 TINTE STRATEGICE

1. Dezvoltarea serviciilor de educatie incluziva si extinderea acestora in mediul rural.

2. Dezvoltarea serviciilor de interventie timpurie pentru copii cu nevoi speciale .

3. Dezvoltarea serviciilor pentru copii cu handicap sever si cu dizabilititi asociate.

4. Producerea unei schimbdri in mediul educational si a factorilor sdi fundamentati

pe o culturd a incluziunii educationale si sociale.

5. Depistarea elevilor cu esec scolar din invatamintul gimnazial si orientarea acestora spre
invatdméntul special in scopul diminu &rii esecului scolar.

6. Management adecvat la nivelul scolii si al clasei.

7. Asigurarea unor conditii optime pentru desfasurarea activitatii in scoala.

8. Crearea unui climat de munca sanitos pentru a asigura fiecarui elev posibilitatea de a se
autodepasi si a se integra in societate atat social cét si profesional.

9. Asigurarea, in fiecare an scolar, pentru fiecare cadru didactic din scoali a unui

numdr necesar de ore de pregdtire de specialitate in functie de nevoile
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identificate.

10.Programe educationale specifice (educatie rutierd,educatie pentru
sandtate,cercuri de picturd pe sticld,de dans modern si popular de voluntariat)
11.Identificarea unor noi surse de finantare.

12.Dezvoltarea de parteneriate locale,nationale si internationale.

11. 2 OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea curriculard : intele sunt atinse prin disciplinele
de studiu si activitatea la clasa
Pentru dezvoltarea curriculara se au in vedere :
- nevoile de educatie ale elevilor
- resursele necesare realizarii finalititilor propuse
- dezvoltarea in cadrul curriculumului la decizia scolii a unor
optionale adecvate In cadrul CDS exista discipline optionale precum :
- Elemente de informatica « Prietenul meu calculatorul »
- Dezvoltarea vorbirii « Lectura copiilor»
Se organizeaza spectacole artistice cu prilejul unor evenimente importante :

Dezvoltarea resurselor umane :fintele sunt atinse prin angajarea
de cadre didactice calificate, prin formarea adecvatd a
personalului existent, prin motivarea suplimentard a personalului
Pentru dezvoltarea resurselor umane se va urmari formarea personalului — parte
integrant 4 a resurselor umane. Se vor avea in vedere :
- valorificarea potentialului de care dispun angajatii, in acord cu
principiile si finalitatile organizatorice ;
- dezvoltarea personalului in raport cu nevoile si obiectivele organizatiei ;
- dezvoltarea profesionald in acord cu nevoile individuale de
dezvoltare in domeniul profesional.

Pentru dezvoltarea resurselor umane se vor urmdri :
- oferte pentru cadrele didactice pentru perfectionarea cunostintelor lor de
operare pe calculator ;
- participarea cadrelor didactice la cursuri de formare si perfectionare
pentru a-si insusi $i pentru a exersa la clasd metode active, de grup ;

- stimularea dezvoltdrii profesionale prin :participare la module de
formare organizate de alti ofertanti , participari la conferinte,
simpozioane, seminarii, activititi de autoformare prin studiu
individual.

- organizarea de activitati in parteneriat cu alte institutii ;

- organizarea de activitdti in afara mediului scolar care si sudeze

colectivul didactic : sociodrama, activitti de timp liber,activititi sportive;

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale :
tintele sunt atinse prin procurarea de resurse financiare si prin dotdri
materiale suplimentare
Se vor avea in vedere :

- identificarea resurselor extrabugetare ;

- depunerea unui proiect de reparatii in curtea scolii si dotiri materiale ;

- achizitia de echipamente dupé o atentd examinare a pietei si negocieri pentru

obtinerea de facilititi suplimentare ;

- imbunatatirea fondului de carte cu materiale de specialitate.
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Pentru dezvoltarea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale se vor urmari :
- realizarea documentatiei tehnice pentru reabilitarea curtii scolare.
- alcatuire de strategii de atragere de fonduri ;
- incheierea de noi contracte de sponsorizare ;
- gestionarea resurselor financiare in conformitate cu planul de dezvoltare al
centrului.

Dezvoltarea relatiilor comunitare :fintele sunt atinse prin extinderea si
diversificarea relatiilor din cadrul comunitdtii
Pentru dezvoltarea relatiilor cu comunitatea se va avea in vedere atragerea comunititii

locale si judetene, a partenerilor educationali, sociali si spirituali.In acest sens se va urmari :

- activitditi comune cu pdrintii, tutorii legali ai copiilor , cu alti copii din
comunitate ;

- diversificarea relatiilor cu Consiliul Judetean, Directia pentru Protectia Copilului
Bihor , Biserica, Politia, Consiliul Local, Primaria, O.N.G.-uri, alte institutii si organizatii.

- organizare si derularea de programe, proiecte si actiuni cu parteneri educationali
din cadrul comunitatii ;

11.3 PROGRAME
A .Asigurarea educatiei de bazd pentru toti elevii si formarea competentelor cheie.

Dezvoltarea serviciilor de educatie incluzivi ;
Dezvoltarea serviciilor de interventie timpurie pentru copiii cu cerinte
educationale speciale;
Depistarea elevilor cu esec scolar din invatdmantul gimnazial de mas i si
orientarea acestora spre Invatdmantul special;

Verificarea periodicd a competentelor de baza;
Introducerea si utilizarea metodelor moderne, interactive in realizarea
educatiei de bazi;

Asigurarea unor metode eficiente in studiul limbii moderne;
Dezvoltarea unui curriculum pentru educatie tehnologica (cultura plantelor,
gastronomie, tehnologia informatiei) in oferta educationala a scolii;
Promovarea sistematicd a unor metode si tehnici moderne de studiu, precum
si practicarea de modele si stiluri eficiente de ,,A invita cum si inveti”, de ,,
A invita pentru a stii sa faci” si ,, A inv ata permanent”;
Formarea capacitatii institutionale a centrului pentru elaborarea unor proiecte
prin care sa contribuie la dezvoltarea comunitatii locale si judetene;
Dezvoltarea capacitdtii de cooperare a centrului cu autorititile publice
judetene, cu agenti economici, cu alte scoli, cu institutii de cultura, etc;

B. Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personald a
elevilor, din perspectiva dezvoltdrii durabile §i a asigurdrii coeziunii economice si
sociale.

Focalizarea actiunilor educationale pe elev;
Analiza de nevoi educationale ale elevilor si a intereselor parintilor acestora;
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Formarea consilierilor pentru a asigura servicii de consiliere si orientare
scolard si profesionald pentru elevi,
Realizarea planului de scolarizare in relationare cu asigurarea resurselor
umane si materiale suficiente si de calitate;

Asigurarea continuitatii activitatii cadrelor didactice;

Asigurarea incadrarii anuale cu personal didactic calificat;
Asigurarea cresterii resurselor materiale necesare desfasurdrii procesului
educational prin colaborarea cu autorititile publice judetene;

C. Asigurarea echititii in educatie

Centrarea proceselor de predare-invitare pe elev, conform nevoilor
individuale si ritmului propriu de invatare;

Garantarea egalitdtii sanselor de acces in invatdmantul preuniversitar prin
cuprinderea tuturor elevilor cu CES de varst 4 scolard si monitorizarea
frecventei acestora;

Eliminarea oricaror forme de discriminare in procesul

educational; Dezvoltarea unor activititi vizand prevenirea

abandonului scolar; Asigurarea dezvoltarii competentelor

de baza pentru toti elevii;

D. Asigurarea calitatii proceselor de predare si invitare precum si a serviciilor
educationale.

Informarea personalului didactic privind noile abordari conceptuale ale
curriculumului national;
Asigurarea cunoasterii si a aprofundarii curriculumului de cétre toate
cadrele didactice;
Realizarea unei distributii echilibrate intre ariile curriculare in cadrul
schemelor orare; Dezvoltarea ofertei educationale a scolii prin diversificarea
CDS si a activitatilor
extrascolare;
Solicitarea activitatii de mentorat pentru cadrele didactice debutante;
Participarea la programe de formare de tip postuniversitar pentru cadrele didactice;
Indrumarea cadrelor didactice ale scolii spre activititi de formare continui
in cadrul ISJ Bihor si CCD Bihor;
Imbunatitirea evaluarii si  examindrii performantelor scolare prin
diversificarea si adecvarea metodelor si tehnicilor de evaluare;
Asigurarea permanentd a unei comunicari eficiente intre profesori, elevi si
parinti In scopul asigurarii succesului scolar;
Utilizarea calculatorului in procesul de evaluare al elevilor prin elaborarea
unor teste standardizate in conformitate cu criteriile de evaluare existente;
Aplicarea standardelor de performanta si a criteriilor de notare;

E. Educatia prin activititi extrascolare si extracurriculare.

Promovarea valorilor culturale prin activitdtile extrascolare in cadrul cercului
de dans popular, cercului de pictur, si Actiunii Comunitare;

Implicarea membrilor comunitétii in activitati extrascolare si extracurriculare
organizate in cadrul scolii si in activitatile ,, Cercului de picturd”;
Dezvoltarea unui comportament individual si social ecologic sanitos prin
implicarea responsabild In actiuni de protectie a mediului local;

Inscrierea scolii in proiecte si programe ecologice nationale sau
internationale
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Promovarea sportului ca model de toleranta si fairplay pentru societate prin
incurajarea participarii la competitii sportive judetene, zonale si organizarea
unor competitii gdzduite de scoala;

Promovarea interesului pentru starea de sdndtate a elevilor si a familiilor
acestora, prin promovarea optionalului ,, Educatia pentru sinitate” la clasele
inv dtdmantului primar si gimnazial, cercuri extragcolare cu tematici adaptate
nevoilor elevilor si familiilor acestora

Intelegerea si asimilarea normelor de legislatie rutierd prin organizarea unor
lectii cu participarea agentilor de politie din localitate;

F. Asigurarea bazei materiale a scolii

Analiza, diagnoza dotdrii cu mijloace didactice si material scolar si
determinarea necesarului de dotare a scolii;

Atragerea de fonduri extrabugetare in vederea imbogitirii / modernizarii
bazei materiale prin participare la proiecte de finantare

Dotarea bibliotecii scolii cu fond de carte actualizat la bibliografia scolard
si la cerintele personalului de specialitate.

G. Producerea unei schimbdri in mediul educational(a resursei umane)
Jundamentatd pe o culturd a incluziunii educationale si sociale

Promovarea valorilor incluziunii in mediul educational prin activititi de
informare si documentare ;

Formarea si dezvoltarea de capacitati institutionale si competente
profesionale necesare implementarii unei educatii incluzive autentice;

Promovarea inovatiei pedagogice prin realizarea unui centru
metodologic si de cercetare psihopedagogica in domeniul educatiei incluzive;

Dezvoltarea serviciilor de consultantd profesionald si personald in
sustinerea practicilor de realizare a educatiei incluzive;

Promovarea unei societdti incluzive prin formarea —dezvoltarea
parteneriate lor educationale si sociale.

Director,
Prof. Anamaria Cormos



