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CAPITOLULI
Prezentarea unititii

1.1. Argumentarea planului

Planul de dezvoltare institutionald este elaborat pentru o perioada de patru ani scolari §i are
drept scop racordarea misiunii scolii la angajamentele si prioritafile sale. S-a optat pentru un termen
mediu datorita instabilitatii mediului legislativ si politic care face practic imposibila evaluarea reald a
posibilitatilor de dezvoltare institutionald pe termen lung.

La baza acestuia stau politicile in domeniul educatiei ale Ministerului Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice si oportunitdtile de finanjare oferite de citre programele de finantare din fonduri
europene. Ca deziderate s-au avut in vedere cresterea calitdtii si eficientei invatamantului special si
asigurarea formdrii initiale in domerniu in conformitate cu necesitatile societétii si economiei.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2016-2020 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza CSEI Nr. 1 Oradea si asupra
mediului organizational intern, tehnicile de analiza SWOT permitand o evaluare echilibrata si exigenta
a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au
asupra activitatii unitagii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referintd) sia "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe
termen mediu si lung, valorificand datele. prognozele si documentele elaborate de Consiliul Judetean
Bihor, Primaria Municipiului Oradea, Inspectoratul Scolar al Judetului Bihor.

Performantele obtinute in ultimii ani de Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Oradea ne
indreptatesc, la schimbarea echipei manageriale, in asumarea unor obiective manageriale care sa puna
in operd intentia de dezvoltare institutionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare
si instruire a elevilor spre recuperare si socializare.

Echipa de elaborare a proiectului de dezvoltare institutionala

Proiectul de dezvoltare institutionald este rezultatul muncii unui colectiv fiind expresia unei
analize, gandiri si decizii colective, a unui efort de echipd aflat intr-un continuu proces de invatare.

La nivelul scolii, prin Decizia directorului nr. 642 din 02.09.2016 s-a constituit comisia pentru
elaborarea Proiectului de dezvoltare institutionala al Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. ]
Oradea cu urmitoare componenta:

- director— prof. ILISIE CARMEN
- director adjunct- prof. ERDELI ELENA
- secretar PANAINTE DANIELA

Principalele sarcini ale acestei comisii sunt: culegerea infromatiilor necesare, supravegherea si
coordonarea intregului proces de elaborare a PDI, aprobarea informatiei care este inclusa in proiectul
PDI si luarea deciziilor cu privire la prioritati si obiective.

1.2. ISTORIC SI PREZENT

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Nr. | Oradea este situat pe strada Roman Ciorogariu,
nr. 48 intr-o zona ultracentrald, in apropierea unor institutii importante ale orasului: Muzeul Tarii
Crisurilor, Consiliul Judetean, Parchetul si Judecatoria Oradea, Posta Mare Oradea, Inspectoratul
Scolar al Judetului Bihor.

Incepand cu anul scolar 1968-1969 a luat fiintd in municipiul Oradea, intr-o cladire nu prea
incapatoare , pe strada Castanilor nr. 61 o scoala ajutatoare cu clasele I-IV avand un numar de 75 elevi
. Scoala functiona in regim de zi cu semiinternat programul zilnic fiind de 7.30 la 20.00.
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Colectivul de cadre didactice condus de director prof. Ursu Daniel avea un numar de 2
profesori diriginti. 3 invatatori, un profesor de pedagogie-logoped , un profesor de gducatie fizica si 5
educatori. incadrarea cu personal administrativ era urmétoarea: un contabil sef. un administrator, un
magazioner, 2 bucitari, 2 ospatari, un carutas, o ingrijitoare si un portar. Suprafata cladirii era de 514
m? avind un numir de 5 sali de clasa, directiunea, secretariatul, sala profesorald. cabinet logopedic,
magazir_le alimente, magazic material didactic. sala de gimnastica, sala de mese.

in anul 1990 cladirea scolii s-a mutat pe stada Porile de Fier actuala R. Ciorogariu unde
functioneaza si astazi.

in cei 48 de ani de existentd scoala a cunoscut mari transformari de la denumirea institugionala.
la extinderi si constructia noilor spatii de invatimant, populatie scolard si personal didactic. Initial
denumita Scoala Ajutatoare Nr. 1 Oradea, institutia si-a modificat denumirea in Scoala Speciala Nr. 1
Oradea, iar apoi din 2006 a devenit Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Nr. | Oradea.

incepand din luna februarie a anului 2004 in cadrul scolii noastre a fost inaugurat Centrul de
Educatie Speciala, realizat prin parteneriatulul dintre 1.S.J. Bihor , Fundatia « Liberis » Bihor Romania
si Consulatul Marii Britanii la Bucuresti. Centrul isi propune sa fie o alternativd pentru copiii cu
dizabilitati de diferite forme si grade . deficienti de vérstd prescolard si pentru elevii care frecventeaza
invatamantul public, dar au nevoie de terapii specifice. in cadrul acestui centru functioneazd in
momentul de fatd 3 grupe de gradinita cu 20 de copii. Terapiile specifice care se realizeaza sunt:
terapia tulburarilor de limbaj, educatie psihomotrica, kinetoterapie, meloterapie, consilierea parintilor.

In prezent in cadrul CSEI Nr. 1 Oradea funcsioneaza un numar total 28 de clase cu 198 de
elevi.

1.3. CONTEXTUL LEGISLATIV

Acest plan strategic de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

Legislatie nationala

* Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale,

* O.M.E.N. nr.3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatdmant.
* Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitdtii educatiei,

* Regulamentul de organizare si functionare a unitétilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin
ORDINUL MEN nr. 5.115* din 15 decembrie 2014

* Metologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar ,

% Ordinul MECI nr 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte,

% Ordinul 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performanta pentru evaluarea cadrelor
didactice din invatimantul preuniversitar,

* Alte ordine, notificari si precizari ale M.ENN. ( Ordinul nr 1409/29.06.2007 privind aprobarea
Strategiei M.E.N. de teducere a fenomenului de violentd in unitatile de invatamant preuniversitar,
Ordinul M.E.N. nr 5248/31.08.2011 privind aplicarea programului”A doua sansa”)

* Consiliul Uniunii Europene, Raportul cu privire la ., invatarea de-a lungul vietii in serviciul
cunostintelor, creativitatii si inovarii”, Bruxelles, 13.01.2010

* Conventia ONU privind drepturile persoanelor cu disabilitati, adoptata de AGONU in 13.12.2006 si
semnatd de Romania in 27.07.2007,

* Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013 —2020,

% Objectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie,

* Concluziile Consiliului din 12.05.2009 privind un cadru strategic pentru cooperare si formarii
profesionale (ET 20207)

* Strategia dezvoltarii invatamantului preuniversitar in perioada 2011 — 2020

* Buletine informative ale proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar

* Hotirarea 1251/2005privind unele mdsuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire.
compensare, recuperare §i protectie speciala a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatamant special si special integrat



*ORDIN nr. 5235/01.09.2008 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele/grupele din
invatamantul special sau de masd care scolarizeaza elevi cu dizabilitati severe, profunde si/sau
asociate

*ORDIN nr. 5239/01.09.2008 privind aprobarea Planului-cadru de invatamant pentru clasele/grupele
din invatamantul special sau de masa care scolarizeazd elevi cu dizabilitati moderate sau ugoare
*ORDIN nr. 5236/01.09.2008 privind aprobarea curriculumului pentru grupele din invatamantul
special -pedagogie curativd, care integreaza clevi/tineri cu deficiente severe, profunde sau asociate
*ORDIN nr. 5176/01.09.2008 privind aprobarea curriculumului pentru grupele din invatamantul
special prescolar-pedagogie curativa, care integreaza copii cu deficiente severe, profunde sau asociate
*ORDIN nr. 5243/01.09.2008 privind aprobarea curriculumului pentru clasele/grupele din
invatimantul special sau de masd care scolarizeazd elevi cu surdocecitate/deficiente senzoriale
multiple

*OMECTS nr. 5573/2011 reulamentul de organizare si functionare a invatimantului special si special
integrat

*OMECTS nr. 5574/2011 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de
masa.

*OMECS nr. 5036/2015 pentru modificarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copii. elevi si tineri ncu cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de
masa aprobata prin OMECTS 5.574/2011

* Legea nr 272/21.06.2004 privind protectia §i promovarea drepturilor copilului

Legislatie internationala

* Conventia asupra relatiilor personale care privesc copiii. adoptatd la Strasbourg la 15 Mai 2003

* Conventia Natiunilor Unite cu privire la Drepturile Copiilor, ratificatd de Romania in 1990

* Conventia nr 182 privind interzicerea celor mai grave forme ale muncii copiilor

1.4. CONTEXT SOCIO-ECONOMIC

Municipiul Oradea si-a definit prioritatile de dezvoltare pentru perioada 2014 — 2020 in cadrul
Strategiei de dezvoltare locald, a Planului de actiuni integrate si in prezent deruleazd actualizarea
Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana a municipiului Oradea, document strategic care sta la baza
finantarilor alocate prin intermediul Programului Operational Regional 2014-2020 si a celorlalte
programe de finantare europeana.

1.5. CULTURA ORGANIZATIONALA
Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional ridicat/inalt. Valorile dominante
sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasament fatd de copii, respectul
pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, dorintd de afirmare.
Conducerea scolii a elaborat regulamentul de ordine interioara si codul etic, documente care cuprind
norme privind atat activitatea elevilor cét si a cadrelor didactice.
in ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ¢ este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care
ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si sprijin reciproc.
Echipa manageriala este deschisa si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, 1i sprijind si evitd controlul
birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice din scoala.

Valorile pe care le promoveaza CSEI Nr. 1 Oradea in desfasurarea tuturor activitatilor scolii
sunt:
Profesionalism
Performanta
Eficienta
Responsabilitate
Transparenta
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Calitatile esentiale ale aricarui cadru al scolii sunt:
%» Loialitatea
» Disciplina
» Integritatca
5 Corectitudinea si congtinciozitatea
Institutia apreciaza si solicita din partea cadrelor proprii:
» Tratarea cu respect a elevilor gia colegilor:
» Colaborarea si lucrul in echipa:
> Precuparea continua in ceea ¢e priveste perefetionarea profesionala

Capitolul 11
VIZIUNEA SI MISIUNEA ORGANIZATIEI

2.1. Misiunea CSEI Nr. 1 Oradea consta in asigurarea unui mediu scolar incluziv in care
dreprturile si demnitatea pregcolariiorielevilor cu cerinte educationale speciale sé fie respectate . Prin
toate activitatile desfasurate urmarim imbunatafirea activitatii de 1invatare, instruire, cooperare,
recuperare §i protectie sociald a copiilor, elevilor, tinerilor cu cerinte educative speciale precum §i
producerea unei schimbari in mediul educational si social prin dezvoltarea unei culturi a incluziunii in
scopul integrérii sociale si profesionale a acestora.

Consideram ca fiecare copil este un caz unic. o valoare, o provocare pentru inovatie avand atat
potential cat si dizabilitate si ne propunem recuperarea maxima posibila a lor in vederea integrarii
profesionale i sociale. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Nre. 1 Oradea isi propune s& asigure 0
democratizare autentica a invatamantului in care educatia sa nu fie intreruptd pe baza unor criterii
formale. Scoala are usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie si in special pentru copiii
cu cerinte educative speciale care au mare nevoie de ajutorul nostru si pe care nu trebuie sa-i uitam
pentru ca si ei sunt ai nostri i ei au nevoie de instruire si putind caldurd sufleteascd. Chiar daca sunt
diferiti copiii scolarizati in cadrul CSEI Nr. 1 Oradea au aceleasi nevoi 1ar : .in ochii lui D-zeu toti
suntem egali”.

2.2.Viziunea

Viziunea care ne da aripi este 0 Jume in care barierele dintre oamenii sanatosi si cei cu
dizabilitati vor disparea pentru totdeauna si toti vor avea drepturi si sanse egale. Trebuie sa indraznim
si-i cunoastem pe cei de langa noi chiar daca uneori aratd altfel. Putem descoperi oameni minunati sl
cand esti generos cu semenul tiu esti generos cu tine insuti si abia atunci te ridici la adevarata valoare
de OM. Valorile in care credem si care ne definesc sunt: egalitate, omenie, dragoste, speranta.
prietenie, educatie, respect. ajutor, protectie, libertate, demnitate.

Ne propunem cresterea calitatii vietii copiilor cu nevoi speciale si a familiilor acestora prin
integrarea in societate si in comunitatile scolare obisnuite precum si integrarea lor profesionald, prin
intermediul educatiei, aceasta fiind cel mai puternic izvor al evolutiei sociale, pentru a carei activare
sunt necesare schimbari fundamentale, care sa facd posibila dezvoltarea unei societati democratice
echitabile. bazata prioritar pe cunoastere si pe acceptarea si cooperarea cu cel de langa tine.

Capitolul 111
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

3.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Orasul Oradea, mai demult Oradea Mare, este situat la numai 13 km de granita de vest
a Romaniei, pe raul Crisul Repede, este resedinta administrativa a judetului Bihor, ocupa o pozitie
central-europeand privilegiata, constituind un important nod de comunicatii. De secole, municipiul
Oradea a reprezentat un punct important de referinta pentru zona, fiind cel mai important centru
cultural si comercial. Zona metropolitana Oradea include municipiul Oradea si 11 comune

o




suburbane: Biharia, Bors. Cetariu, Cheresig, Ineu. Nojorid, Osorhei, Paleu, Sanmartin, Santandrei si T
oboliu, Girisul de Cris.

3.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

Centru Scolar Pentru Educatie Incluzivd Nr. 1 Oradea §i si-a inceput activitatea in 15.09.1968
ca institutie destinata ocrotirii si educarii copiilor cu deficiente avand ca obiect de activitate atat
scolarizarea elevilor cu deficienta mentala usoara, medie sau severa in cadrul institutiei proprii, dar si
activitati didactice de sprijin pentru copiii cu cerinte educative speciale (intelect de limita, deficienta
mentala usoara, deficientd asociatd, probleme de comportament) pentru copiii care invata in scolile de
masa din Oradea precum si alte scoli de masa din alte localitati din judetul Bihor.

Institutia functioneaza in regim de zi cu semiinternat, contribuind la realizarea obiectivelor,
principiilor, criteriilor §i finalitatilor reformei invatamantului, venind cu doud elemente proprii care 0
diferentiaza: un alt fel de elev, un alt mod de organizare a actiunii de invatare, reabilitare, compensare,
integrare.

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 1 Oradea este coordonat din punct de vedere al
activitatii didactice de catre Inspectoratul Scolar Judetean Bihor. iar din punct de vedere administrativ
de catre Consiliul Judetean Bihor.

Tipul unitatii:
- institutie de invatamant special, nivel prescolar, primar si gimnazial
Forma de invatdmant:
AN
Servicii oferite in scoala:

» Interventia timpurie -3 ani;

» Educatie speciala si specializata a copi ilor/elevilor cu deficiente mintale moderate si severe:
3 grupe prescolari;
Invatamant primar;
[nvatamant gimnazial:
2 grupe NPIL:
5 clase Scoala Sanatoriala | Mai
elevi integrati
» Psihodiagnostic;
» Compensare prin terapii specifice de reabilitare-compensare individuale si de grup pentru

copiii/elevii cu:
Dificultati de invatare:
Dificultati de dezvoltare:
Dificultati de adaptare:
Tulburari de limbaj:
Tulburari de comportament:
Deficiente fizice si neuro-motorii
Deficiente senzoriale:
» Evaluarea psihopedagogica a copiilor;
» Asistenta educationala si terapeutic-recuperatorie peniri copiii/elevii cu CES integrati
inunitatile de invatamant de masa;

» Kinetoterapie;
» Consiliere psihologica
> Consiliere logopedica
» Informare si consilierea familiei;
» Informare si consilierea cadrelor didactice;
>
”~
»~
”~
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Orientare scolard si profesionald;
Artterapie;

Cromoterapie;

Meloterapie;



»  Asistenta medicala si medicina preventiva.

3.3. Beneficiarii Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva vor fi
v" Copii cu varste cuprinse intre 0-3;

v’ Prescolari si scolari din invatamantul special si cel de masa;

v Parinti sau apartinatori legali ai copiilor;

v Personalul angajat in unitatile de invatamant sau in alte institutii care actioneaza in domeniul
educatiei speciale a copiilor;

v' Studenti care efectueaza practica pedagogica;

v

Elevi care actioneaza in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comuniara:
¥ Membrii ai comunitatii locale, agenti economici, ONG-uri, sau alte categorii de voluntari

3.4. Spatii si dotiri:

Cladirea A construitd in anul in 1934 avand o suprafatd de 481 mp, a fost modernizata in
interior prin sustinerea financiara a Fundatiei Lyberis Bihor Romania. Fatada cladirii a fost reabilitata
cu fonduri de la Consiliul Judetean in 2008. In aceasta cladire functioneaza 3 grupe prescolari, sala
de kinetoterapie, sala de educatie psihomotrica, sala pentru CIEC, sala de relaxare, 3 cabinete
psihopedagogice.

Cladirea B cu 2 nivele construitad in 1978 avand o suprafatd de 1278 mp in care functioneaza 18
sali de clasd, 1 sald de integrare senzoriald, 1 cabinet de religie, 4 cabinete psihopedagogice, 2
cabinete de informaticd. 1 sala de formare a autonomiei personale , sala profesorald, directiunea,
secretariatul, administratia, contabilitatea, biblioteca. In prezent existd geamuri §i usi termopan la
toate silile modernizéri realizate atat din fonduri proprii cat si prin finantare de la Consiliul Judetean.

in anul 2014 s-au realizat zugraveli exterioare ale cladirii si s-a amenajat parcul scolii sub
forma unei gradini senzoriale cu fonduri obtinute printr-un proiect finantat de Mol Romaénia, in
colaborare cu Fundatia pentru Comunitate, in valoare totala de 15 000 lei, proiect implementat de
Asociatia CES “Colaboram Educam Sprijinim”

Cladirea 3 construita in 1998 avand o suprafata de 974 mp are spatii destinate pentru cantina,
sala de mese, 7 cabinete psihopedagogice pentru terapia tulburdrilor de limbaj o sala de proiecte, o
sala de Kinetoterapie, o sala festiva, o sala de sport, un atelier de lumanari, magazii. Modernizarea salii
de sport si a holului a fost realizata prin activitati de voluntariat — tineri englezi — in colaborare cu
Fundatia Life, iar modernizarea silii festive si a atelierului s-a realizat de catre Fundatia Lyberis Bihor
Romania. In anul 2013, pentru a permite accesul copiilor / elevilor cu probleme locomotorii la etajul |
si I s-a construit un lift exterior cu bani obtinuti de la Consiliul Judetean Bihor; iar in 2016 s-a
achizitionat o platforma hidraulica pentru accesul beneficiarilor institutici catre sala festiva si sala de
kinetoterapie nou modernizata.

De asemenea scoala mai dispune de punct termic propriu, garaj, spalatorie, post trafo. In curtea
scolii a fost amenajat un teren de sport cu gazon artificial si spatiul de joaca pentru elevi. In prezent o
parte a curtii necesitd asfaltare intrucat este foarte deterioratd. in anul 2013, cu banii obtinuti de
institutiile detinatoare ale titlului de .,Scoald europeand” s-a achizitionat un turn de joaca pentru copiii
prescolari ai institutiei. Dispunem de autorizatie sanitara atat pentru scoali cat si pentru cantina.

Mobilierul claselor si a celorlalte spatii specializate este in stare relativ buna, in anul 2014
confectionandu-se noi dulapuri de depozitare pentru 10 sili de clasi, dar existd si clase in care
mobilierul este deteriorat si uneori dispus liniar ceea ce nu permite reorganizarea spatiilor. Pentru
implementarea programului TEACH fin sistemul educational s-au primit prin sponsorizare din partea
Fundatia WZV Oradea cu sediul in Lier-Belgia obiecte de mobilier specifice constand in 8 mese de
munca individuala si saunele aferente, 8 dulapuri despartitoare pentru depozitarea sarcinilor de lucru.
10 dulapuri cu sertare accesibile elevilor

Nivelul de dotare cu resurse educationale se caracterizeaza prin inexistenta manualelor scolare
din 1996: a existat preocuparea de a achizitiona materiale didactice pentru dotarea spatiilor specializate
conform OMECT 330/2007. De asemenea la fiecare etaj si cabinet, precum si in sala profesorala
exista un copiator, un calculator, imprimante, conectare la internet; fiecare clasi are un CD-player si
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materiale in functie de nivelul clasei. Pentru modernizarea activititilor terapeutic- recuperatorii s-au
achizitionat 10 tablete cu care s-au dotat cabinetele logopedice si doua multifunctionale in vederea
implementarii programului TEACH §i a metodei de comunicare prin intermediul pictogramelor PECS.

Spatii existente:

Numdr cladiri: 3:

Suprafata utila: 4359 m2

Situatic juridica a cladirii: scoala este intabulatd si nu este revendicata.
Numar clase: 22;

Numar cabinete: 15

Sali de sport: 1

Sala de festivitati: 1

Cabinet medical: 1

Capela scolara:1 1

Sala de mese: 1

Bloc alimentar: |

Kinetoterapie: 2

Sala de psihomotricitate: 1

Sala de relaxare: 1

Sala CIEC :1

Sala senzoriala: 1

Cabinet informatica: 1

Formarea autonomiei personale: 1

3.5. Utilitati

curentul electric: scoala este dotata cu curent electric inclusiv curent trifazic:

canalizare: este racordata la sistemul de canalizare al orasului

sistemul de incalzire: este racordata la sistemul de incilzire al orasului

grupuri sanitare: toalete cu apa curenta pentru baieti i separat pentru fete si toaleta pentru cadrele
didactice

salubritate: spatiu pentru depozitare gunoi

telefon si fax: reteaua Telecom si DIGI

internet: DIGI

3.6. RESURSE UMANE:
In anul scolar 20162017 structura organizatoricd se prezinta astfel:

STRUCTURA ORGANIZATORICA
[ DIRECTOR-1POST |

| DIRECTOR ADJUNCT -1 POST |

r |

contabil |

1]

{ ZRESGRISERIOr ~ 2 || Profesori psihopedagogi 10
Secraier = 1 | Profesori de alte specialitati
-asistent social-1 (o
-medic 1 || Invatatori/prof.educatori 18

| -bibliotecar 0,50 || 5"‘:‘*‘0?: e o

| - rofesori de sprijin

| -infirmiere 9 | Profesori kinetoterapeuti 3

1{ Maistru-instructor 2

[ Profesori educatie i | [-muncitor calificat5 |
£ | | -muncitor necalificat 1
| -sofer — 1




In scoala exista in momentul de fatd 112,55 posturi din care 86.05 posturi didactice, 15.50 posturi
pentrupersonalul didactic auxiliar, 11 posturi pentru personalul nedidactic.In anul scolar 2016 2017
incadrarea scolii se prezinta astfel:

| Nr. ert [ Post didactic | Nr. posturi didactice :l
1  Personal didactic | 86.05
2 Persoanl didactic auxiliar 15.50
3 | Persoanl nedidactic 11

A. Cadre didactice

2016- i) 10 13 18 7 15 3 2
2017
Distributia personalului pe tipuri de specializari 2016-
2017
4% 2%
® Prof. educatie speciala ® Prof.i psihoped.
¢ Prof. alte specilitati ® inv./prof. educatori
®E Educatoare Profesori sprijin
Kinetoterapeuti bl L-instructor
A. Personal didactic auxiliar 15,50 posturi
B. Personal nedidactic 11 posturi
Situatia posturilor in perioada 2012-2016:
' Posturi |2012-2013 [ 20132014 | 20142015 | 20152016 | 2016.2017 |
| Posturi personal didactic | 91,88 91,88 91,88 86,05 86,05
 Posturi personal didactic | 15,50 15,50 15,50 15,50 15,50
| auxiliar
Posturi personal | 11 11 11 11 11
| nedidactic | |




Personalul didactic auxiliar a aplicat dispozitiile legale privind normele de munca si de
salarizarce si a respectat aplicarea regimului juridic al actelor de studii. documentelor scolare, dosarelor
personale care au fost reactualizate pentru fiecare angajat.

Au fost conduse la zi carfile de munca si registrele matricole. S-au intocmit dosare pentru
alocatiile elevilor, pentru grade didactice. concursul de titularizare a personalului didactic, pensionari.
Personalul de intretinere si ingrijire a asigurat curatirea, paza instituiei, intrefinerea in conditii optime
a intregului patrimoniu.

La inceputul anului scolar 2015-2016 ne-am confruntat cu o diminuare a numarului de posture
datorita infiintarii Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Valea lui Mihai.

Situatia posturilor in Diminuarea posturilor in
perioada 2012-2016 perioada 2015-2016

m Total posturi

100
B ® Posturi
50 personal - 118.3818.3&8.31812551255
C didactic | . ' l l
110 -
* ' : v . ' Total posturi

C
ol

0~

= Posturi | 100
personal : .\:L
didactic auxiliar o~

2013-2014

2014-201
2015-201
2016-201

ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Marea majoritate a personalului didactic sunt absolventi ai institutiilor de invatamant superior avand una din

specializarile: psihopedagogie speciala, pedagogie, psihologie, pedagogie sociala. La nivelul scolii au fost

selectati pe baza unui consurs organizat de 1SJ Bihor metodisti in domeniul educatiei speciale.

¢ Activitate didacticA curentd la catedra: Toate cadrele didactice isi desfasoard activitatea
conform planificarii si a orarului scolii. Cadrele didactice si-au dus la indeplinire sarcinile din fisa
postului.

o Calitatea documentelor didactice, parcurgerea integralid a temelor obligatorii din programele
scolare: Toate cadrele didactice elaboreaza documente didactice conform normelor in vigoare la
termenele stabilite si parcurg integral temele obligatorii din programele scolare.

* Prestatia pedagogica si prestigiul didactic: Toate cadrele didactice aplica programele in uz.
clevil utilizeaza manualele aprobate.

3.7. SITUATIA ELEVILOR:

In anul scolar 2016 — 2017 in scoala noastra sunt institutionalizati un numar de 198 elevi din
care 32 elevi invatamant prescolar, 166 elevi in ciclul primar si gimnazial si 196 sunt elevi integrati
individual in gcolile de masa. De asemenea asiguram servicii de terapii specifice pentru un numir de 7
copii.

Prezentam pe scurt cateva caracteristici ale elevilor din scoala noastra:

- Elevii cu deficienta mintala profunda au un QI sub 20/25. Sunt copii care nu pot insusi
limbajul verbal. multi dinte ei la varsta de 10 - 14 ani inca nu folosesc toaleta, necesitd ingrijire si
supraveghere permanenti. In scoald ei insusesc deprinderi elementare de autoservire, (ex. sd manance
cu lingura. sa se spele pe maini. sa imbrace o haind), iar unii dintre ei reusesc sd insuseasca in clasele
de gimnaziu deprinderi preacademice (trasarea unei linii orizontale, identificarea obiectului cu
imaginea acestuia, etc.)

- Elevii cu deficienta mintala severa au un QI cuprins intre 20/25 — 35. Acesti copii pot insusi
partial limbajul verbal, dar nu acumuleaza si scris — cititul. Pe parcursul scolarizirii isi formeaza
deprinderi elementare din domeniile: socializare, autoservire (imbricarea cu haine pregitite, folosirea
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toaletei, servitul mesei, etc.), notiuni si deprinderi simple din sfera psihomotricitatii si motricitatii
grosiere, dar necesita ingrijire si supraveghere permanenta.

- Elevii cu deficienta mintald moderatd au un QI cuprins intre 35 - 50/55. Acesti copii isi
insugesc pe perioada scolarizirii, limbajul verbal si intr-o anumita masura limbajul scris - cititului,
precum si deprinderi de autoservire. Ei insusesc multe notiuni si deprinderi noi in timpul scolarizarii.
mai ales daca beneficiaza de terapii specifice.

Toti elevii din scoala noastrd suferi si de alte deficiente asociate cum ar fi- tulburiri
comportamentale, tulburari de invatare, tulburiri de atentie. handicap locomotor de diferite grade
(hemipareze, parapareze, etc.). epilepsie, sindrom Down, autism, tulburari afective, hospitalism
(datorita institutionalizarii prelungite), etc.

Recuperarea acestor elevi cu deficiente minate si tulburdri asociate, presupune interventii de
specialitate si multa munca in echipa a specialistilor angajati in scoala nostra: profesori psihopedagogi
specializati in diverse terapii, logopezi, kinetoterapeuti, psihologi, profesori educatori, care isi
desfasoara activitatea atat in salile de clasa, cat si in cabinete specializate (cabinete logopedice, sala de
kinetoterapie, sald pentru educatie senzoriali, sali de ludoterapie, sald pentru educarea
psihomotricitatii, etc.).

Pentru ca elevii nostri si poatd avea o viatd cat mai apropiatd de normal, pe parcursul
scolarizirii, profesorii nostri exerseaza foarte mult cu acestia pentru a le forma deprinderi si priceperi
elementare necesare vietii.

Mediul social din care provin elevii este heterogen atat sub aspect economic cat si sub aspect
educational. Mentionidm in acest sens prezenta in scoald a unui numar de 23 de elevi din Centrul de
Plasament Nr. 2 Oradea si din casele de tip familial Casa Pitici, Casa Curcubeu, Pasarea Maiiastra,
Albinuta, Steaua Norocoasi, Centrul de Plasament de tip Privat Camin Felix, Ciupercute, Ploopii fara
sof si Licurici. Acesti elevi sunt lipsiti de afectiunea parintilor naturali, fiind abandonati din anii
copilariei mici. De asemenea un procent 6,3% elevi sunt copii aflati in plasament de tip familial.

Referitor la mediul social de provenienta al elevilor care provin din familii trebuie sa specific faptul ca
este un mediu precar, in general périntii elevilor avand un nivel de educatie si un interers pentru scoala si
educatie scazut.In foarte multe cazuri ambianta mediului familial este nepotrivitd, unii copii fiind solicitati sa
cerseascd sau sa lucreze pentru bani. De asemenea multi copii asista neputinciosi la conflictele izbucnite in
cadrul familiei.

In acest moment in scoald functioneaza trei grupe de prescolari, 8 clase invatamant primar, 10
clase invatamant gimnazial si 1 grupa si 1 clasa de elevi la Spitalul Municipal Dr. Gavril Curteanu,
sectia de Neuropsihiatrie Infantila. Un numér de 196 de elevi sunt integrati in invatimantul de masa la
scolile: ,.Szacvay Imre”, ,Lic. Teroretic German Fridrich Schiller”, ,,Avram Ilancu”, ,Liceul
Loranthffz Szusana™, .. Liceul Szent Laslo™, .. Liceul Teologic Ortodox Ep. R. Ciorogariu”, Scoala
Gimnaziald Puiu Sever Ineu ..Octavian Goga”, Scoala Gimnaziala M. Pompiliu Stei, Scoala
Gimnaziald Cetariu, Scoala Gimnaziali Husasau de Tinca. structura Osand, Scoala Gimnaziala
Ogsorhei, Liceul Pedagogic N. Bolcas Beius, Lic. Teoretic N. Popoviciu Beius, Liceul de Arte, Scoala
Gimnaziala O. Doamna, C. N. M. Eminescu. Liceul Teologic Greco-Catolic, 1. Maniu, Scoala
Gimnaziala Nr. 16, Scoala Gimnaziald L. Suciu.

Pentru elevii integrati individual, pe langd profesorii de sprijin care ii ajuta, specialistii din
scoala le acordd sprijin si asistentd psiho-pedagogica si terapii specifice. Elevii scolii au varsta
cronologicd cuprinsa intre 3 si 18 ani si sunt copii deficienti mintali moderati si severi care au si
deficiente asociate: fizice si neuromotorii de la usoare pand la grave , imobilizati (in scaun cu rotile)
au tulburari comportamentale . tulburiri de limbaj precum s1 o paleta foarte diversificati de tulburari
socio — afective. Repartitia prescolarilor/elevilor pe clase si nivele de scolarizare poate fi urmarita in
tabelul alaturat.

?scolar | Nr. grupe Nr. Nr. clase Nr. Nr.clase | Nr. | Nr. clase Nr. Nr. clasesectia de Nr.
inv. prescolari | invitimant | elevi invitimdnt | elevi structura | elevi neuropsihiatrie elevi
Prescolar primar gimnazial 1 Mai infantila NP1 |
| 2016-2017 3 20 8 42 10 64 5 48 2 24 i
2015-2016 3 22 g 51 9 62 5 48 2 24 |
2015-2014 3 18 8 45 12 69 5 48 2 24
2014-2013 3] 18 8| 43] 12 75] 5| 48 2| 24|
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[2013-2012 | 3 18 8] 43] 12] 78] 5] 48]
Situatia scolari:

' AN SCOLAR Eleviinscrisi | Veniti | Plecati | Corigenti | Sitatia neincheiata | Abandon

| 2015-2016 109 1 1 1 3 0
2015-2014 119 2 7 4 0 1
2014-2013 119 1 1 0 1 1
2013-2012 121 0 2 3 1 1

Repartitia elevilor pe cicluri de invatamant an
scolar 2016-2017

W Nr. prescolar W Nr. elevi primar

B Nr_elevi gimnazial B My eleyr structura 1 Mai

B Nr. elevi NP

Situatia numarului de grupe/clase si a numarului de
eleviin perioada 2012-2016

250 '
200 -
150
100 | Nr. total grupe/clase
e el N B Nr. total elevi
0 - : : = _. = :
A © > % a
U M P
N & &
S M S S
Situatia la invatatura a elevilor ?
140
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100
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60 B 2015-2016
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20 m2015-2014
0 e e A B % 2014-2013
S 2013-2012 |
vl \1@- q\e' (\% -(\z' 'b{\
e o %) A\
N =
& g
&
*\:b
B
&

Performantele elevilor
Avand in vedere specificul scolii, nu poate fi vorba de performante deosebite in ceea ce priveste
activitatea elevilor, totusi. este de remarcat faptul ¢a printr-o munca asidua si de calitate, depusa de
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cadrele didactice din scoald, s-au format premizele integrdrii in viata sociala a majoritatii elevilor,
acestia dobandind notiunile generale necesare dezvoltarii lor ulterioare pe diferite planuri.

In ceea ce privegte participarea elevilor scolii la diferite competitiile si concursurile organizate la
nivel local, judetean, national si international rezultatele obtinute sunt mai mult decdt multumitoare.

3.8. RESURSE FINANCIARE

3.8.1. Analiza financiar contabili a Centrului Scolar de Educatie Incluzivi Nr. 1 Oradea

Fiind o institutie de invatimant special, in conformitate cu Legea Educatiei Nationale si cu
OMECTS nr. 5573/2011 reulamentul de organizare si functionare a invatamantului special si special
integrat beneficiem de finantare din partea Consiliul Judetean Bihor. in baza unui proiect de buget
depus anual si aprobat in baza hatarérii de guvern si prin hotararea Consiliului Judetean Bihor.

Avand in vedere cd bugetele alocate pentru fiecare an financiar la capitolul cheltuieli materiale
a fost diferit, banii fiind alocati in functie de veniturile incasate de citre Consiliul Judetean Bihor, de-
a lungul timpului am fost preocupati de respectarea principiilor unei bune gestiuni financiare,
insistand asupra prioritatilor institutiei.

In anul financiar 2012 pentru institufia noastrd s-a alocat un buget initial de la Consiliul
Judetean Bihor in valoare de 4.202.600 lei, din care 3.732.600 lei au reprezentat cheltuieli de personal
$1470.000 lei cheltuieli materiale. Pe parcursul anului bugetul a fost rectificat prin acordarea sumelor
necesare pentru igienizari interioare precum si pentru plata proiectului POSDRU aflat in derulare.

La capitolul cheltuieli de personal s-au asigurat salariile personalului institutiei precum si
acordarea a 5% din hotarérile judecatoresti cu respectarea reglementirilor legale in vigoare.
in anul financiar 2013 pentru institutia noastra s-a alocat un buget initial de la Consiliul Judetean
Bihor suma de 4.533.800 lei, din care 3.820.000 lei reprezinta cheltuieli de personal, 526.000 lei
reprezintd cheltuieli materiale, 3.200 reprezintd proiect POSDRU si 184.600 reprezinta cheltuieli de
capital.

Pe parcursul anului s-a rectificat in minus cu suma de 5.000 lei la capitolul cheltuieli de
personal si in plus cu suma de 20.400 lei la capitolul cheltuieli de capital.

La capitolul cheltuieli de personal s-au asigurat salariile personalului institutiei cu respectarea
reglementérilor legale in vigoare in suma totali de 3.795.774 lei din care:
- suma de 205.029 reprezinta 10% din hotarérile judecatoresti cu viramentele aferente si cu
respectarea reglementarilor legale in vigoare.
- suma de 14.493 lei reprezinta contravaloarea abonamentelor cu privire la transportul cadrelor
didactice.

In anul financiar 2014 pentru institutia noastra s-a alocat un buget initial de la Consiliul
Judetean Bihor suma de 4.572.300 lei, din care 4.132.300 lei reprezinti cheltuieli de personal si
440.000 lei reprezinta cheltuieli materiale.

Pe parcursul anului s-a rectificat in plus cu suma de 286.420 lei la capitolul cheltuieli de
personal si in plus cu suma de 10.000 lei la capitolul cheltuieli materiale.

La capitolul cheltuieli de personal s-au asigurat salariile personalului institutiei cu respectarea
reglementarilor legale in vigoare in suma totala de 4.832.544 lei din care:
- sumade 1.322.183 reprezinta hotararile judecitoresti cu viramentele aferente si cu respectarea
reglementdrilor legale in vigoare.
- suma de 2.723 lei reprezintd contravaloarea abonamentelor cu privire la transportul cadrelor
didactice.

in anul financiar 2015 pentru institutia noastrd s-a alocat un buget initial de la Consiliul
Judetean Bihor in suma de 4.919.140 lei, din care 4.219.140 lei reprezinta cheltuieli de personal si
700.000 lei reprezinta cheltuieli materiale.

Pe parcursul anului s-a rectificat in plus cu suma de 734.290 lei la capitolul cheltuieli de
personal si in plus cu suma de 50.000 lei la capitolul cheltuieli materiale.

La capitolul cheltuieli de personal s-au asigurat salariile personalului institutiei cu respectarea
reglementarilor legale in vigoare in suma totald de 4.801.498 lei. din care suma de 1.231.263
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reprezintd hotararile judecatoresti cu viramentele aferente si cu respectarea reglementarilor legale in
vigoare.

3.8.2. Analiza financiar contabili la Scoala Speciald Gimnaziala Nr.1 Biile 1 Mai

In anii financiari la care face referire prezentul document. institutia noastra a fost ordonator de
credite §i pentru Scoala Speciala Gimnaziala nr.1 Biile 1 Mai, structuri la CSEI Nr. 1 Oradea.

In anul financiar 2013 au fost alocate fonduri destunate Scolii Speciale Gimnaziale nr. | Baile 1
Mai in suma totald de 265.000 lei, din care la capitolul cheltuieli de personal 261.000 lej si la capitolul
cheltuieli materiale 4.000 lei.

Pentru anul financiar 2014 au fost alocate fonduri in suma totala de 277.690 lei din care la
capitolul cheltuieli de personal 283.690 lei si la capitolul cheltuieli materiale 4.000 lei.

Pe parcursul anului s-a rectificat in plus cu suma de 24.320 lei la capitolul cheltuieli de
personal pentru achitarea hotararilor judecatoresti.

In anul financiar 2015 ne-au fost alocate fonduri in suma totald de 258.600 lei din care la
capitolul cheltuieli de personal 254.600 lei si la capitolul cheltuieli materiale 4.000 lei.

Pe parcursul anului s-a rectificat in plus cu suma de 69.750 lei la capitolul cheltuieli de personal

pentru achitarea hotararilor judecitoresti.

Institutia noastri este preocupatd continuu de atragerea unor resurse financiare si materiale
pentru copiii/elevii aflati in dificultate, participand la multiple concursuri de scriere de proiecte cu
diferite tipuri de finantare. O mare parte dintre acestea au fost aprobate si implementate la
nivelulscolii si au  avut ca rezultat atat imbunatatirea calitatii procesului instructiv-educativ-
recuperator, cat si imbunatatirea bazei materiale.

Ca urmare a particiciparii scolii la proiectele Phare ,, Acces la educatie pentru grupuri
dezavantajate™ , Proiectului POSCCE .Sprijinirea sistemului special prin portal educational dedicat
POS-DRU “Protectia copilului - de la teorie la practica”, proiectul PODCA , Cresterea calitatii
sistemului educational preuniversitar din Romania prin implementarea de instrumente moderne de
management $i monitorizare” nivelul tehnologic al scolii s-a dezvoltat continuu: acces la internet,
sapte xeroxuri, trei multifunctionale, opt laptop-uri , cinci videoproiectoare , un retroproiector, sapte
calculatoare pentru activitatea de contabilitate si secretariat, doua sili de informatica pentru elevi
dotate cu 18 calculatoare, cinci camere video, patru camere foto digitale DVD, un video, un scanner .
Existd o salad in care au acces cadrele didactice pentru derularea proiectelor internationale ale scolii .
Un numdr mic de elevi au acasi calculator si acces la internet.

3.8.3. Alte proiecte derulate de institutia noastrd:

% In perioada aprilie — sept. 2014 proiectul ~E-CO-piii cu Cerinte Educative Speciale — ECO
CES”, aplicat de Asociatia CES .,Colaborim Educim Sprijinim ”, partener CSEI Nr. 1 Oradea
finantat de Mol Romania si Fundatia pentru Parteneriat in cadrul programului .,Spatii verzi”-
16588 RON

** In perioada iunie-iulie 2013, proiectul Scoala de vara finantat de Asociatia Umanitars Safir,

Oradea in valoare de 700 RON:

% In pericada oct. 2014 - mai 2015 proiectul ., Terapie prin arta” finantat de DDIP Bihor,
avand un buget de 3747 RON:

< In perioada ian —iunie 2014 proiectul ,.Cainele si copilul-o prietenie fira frontiere” derulat in
cadrul programului MOL pentru Sinitatea Copiilor, Fundatia pentru Comunitate si MOL
Romania, aplicant Asociatia Down, partener CSEI Nr. 1 Oradea si Asociatia Angel Dog”
Satu Mare — 20 000 RON:

“ In perioada 01.02.-31.08. 2013 proiectul ,ARaTA-mi Ca Esti Special” derulat in cadrul
programului MOL pentru Sanatatea Copiilor, Fundatia pentru Comunitate si MOL Romania in
valoare de 12.000 Lei:

< In perioada 01.01.-31.10. 2013 proiectul international ..Prin Tine(ri) lumea CES se largeste!™,
din cadrul Serviciului European de Voluntariat — Tineret in Actiune in valoare de 16000 Euro :

< In perioada 2013-2015 proiectul REGIO .Integrarea sociala a copiilor cu cerinte educative
speciale™ al ISJ Bihor, in cadrul caruia institutia noastd a avut calitatea de partener — valoarea
totald a proiectului 30 830 EURO
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13400 EURO,

< In perioada 1.09 2016-30.08.2018 se va derula proiectul Erasmus + KA1 ™
psychologists™ proiect cu finantare europeana in valoare totala 23 905 EUR

% In perioada 1.11. 2016-1.09.2018 se va derula
finantare europeana in valoare totala de 2

* In perioada 1.09. 2016-30.08.2019 se derula
proiect cu finantare europeana in valoare tota

% Pe o perioada de 26 luni, incepand cu nov. 2015, in institu
ERASMUS + KA2 intitulat Valuing Play,

3.9. RESURSELE MATERIALE:

tia noastra se deruleaza un proiect
proiect cu finantare europeand in valoare totala de

European traing for

proiectul Erasmus + KA2 “LIFE" proiect cu
2310 EURO

proiectul Erasmus + KA2 “Our story- thrue story”
14 de de 29 110 EURO

Centrul Scolar Pentru Educatie Incluzivi Nr. 1 Oradea dispune de urmatoarea baza materiala

= ; ]
Nr.crt Denumire cladire Nr.inventar Suprafat[a Suprafa;a- An constructie
construita desfasurata
1 Cladire +spalitorie 1001 60 mp 60 mp 1978
2 Cladire cu 2 etaje 1002 639 mp 1278 mp 1978
3 Sopron din carimida 1003 37 mp 37 mp 1993
4 Cladire din caramida 1004 481 mp 481 mp 1934
5 Cantina +ateliere 1005 487 mp 974 mp 1999
6 Punct termic 1006 320 mp 320 mp 1999
7 Post Trafo 1007 26 mp 26 mp 1999
DETALIEREA BAZEI MATERIALE :
Nr. | Categorie Nr. de sali ‘ Stare | Functiona | Eforturi pt. Disfunctii |
Crt. litate imbunatatirea |
| situatiei . ‘
I. | Spatii Centrul | 3 sali de grupa | Foarte | Foarte buna ' Mentinerea relatiei | Dotarea cu
de Educatie 4 cabinete pentru buna de parteneriat cu mobilier adecvat !
Speciala grupe | terapii specifice, 1 ‘ Fundatia Liberis !
prescolari sald de ‘ Bihor Romania,
psihomotricitate, 1 fundatie care a ‘
sald de relaxare, 1 | finantat renovarea
sala CIEC, 1 sala | ‘ si dotarea centrului. |
| depozitare
materiale ] | |
2 Sali de clasa | 22 ' Foarte | Foarte buna [ - Dotarea cu
buna ‘ mobilier adecvat in |
! toate salile |
3. Cabinete pt. | -//- -//- ‘ - - |
comisia ‘ .
interna de ‘
evaluare ‘ ‘
continua |
4. | Cabinete 15 Foarte | Foarte buna = - I
[ pentru terapii buni |
specifice si | ‘
consiliere | J
5 Biblioteca/Ce | 1 Foarte | Foarte buna | In permanenta se ’
ntru de ‘ buna | incearcd innoirea ‘
documentare | fondului de carte .
metodica ‘ ; |
stiintifica si in .
L domeniul |
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legislatiei

scolare
6. Sala de 1 Foarte | Foarte buna -
senzoriala buna ;
7. | Cantina si 1 Foarte | Foarte buna Este un spatiu - .I
bloc alimentar buna modernizat in !
concordanta cu
standardele U.E.
8. Baza sportiva- | | Buna | Buna Colaborari in
sala de sport si cadrul unui proiect
de voluntariat in
vederea
modernizarii salii
de sport
9. Teren sport 1 Foarte | Foarte buna - Incercari de
buna obtinere de fonduri
sau sponsorizari
pentru asfaltarea
curtii scolii
10. | Sala de 2 Foarte | Foarte buna - -
kinetoterapie buna
11. | Salade | -//- -//- - -
festivitati
12. | Sala necesara | | -//- - -
pentru
proiecte si
pentru
desfasurarea
activitatilor de
formare
13. | Salade 1 -//- Dotari : mobilier | - -
formare a adecvat unei -
autonomiei mini-bucatarii |
persoanale |
14. | Cabinet de 1 -//- Dotari : internet | - -
informatica wirelles,
calculatoare,
imprimanta,
softruri
education.
15. | Cabinet de 1 -//- Foarte buna - -
religie stare de
functionalitate
16. | Cabinet 1 -//- Foarte buna - -
medical stare de
functionalitate
I7. | Spatii de joaca | | complex de joaca | Foarte | Foarte buna Foarte buna -
special alcatuit buna
amenajate din :balansoar,
pentru copii foisor, topogan.
cumpana .
|
18. | Alte spatii | punct termic; Buna | Buna - Spatiile necesita |
I punct trafo igienizare si
2 garaje; 1 reamenajare
[ spalatorie |
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Baza didactico-materiald a Centrului Scolar Pentru Educatie Incluziva Nr. 1 Oradea, dispune de mai
mult de zece spafii/utilitati stipulate in articolul 12 din Anexa II la Ordinul MEC nr. 5418 din 8.1 1.2005,
referitor la inflinjarea , organizarea si functionarea Centrelor scolare pentru educatia incluziva, Baza didactica
exista si e in permanenta adaptatd particularitatilor specifice elevilor din cadrul scolii. Exista spatii de depozitare
a materialelor didacice iar cadrele didactice se straduiesc in permanenta sa confectioneze un material didactic
bogat. si atractiv pentru elevi.

Spatiile gcolare sunt suficiente in momentul de fafa existand dous sali neocupate. Starea cladirilor este
in general buna, cladirea punctului termic necesitand insa reparaii precum si reamenajarea spatiului. De
asemenea se incearcd realizarea proiectului pentru energia electricd. modernizarea grupurilor sanitare de la
cladirea A, precum si a celor de la parter si etajul II clidirea B.

Scoala dispune de conectare la internet prin tehnologia wirelles, aparatura audio-video, 5 video-
proiectoare, 4 camere digitala de fotografiat, 2 camere video, DVD-player, 3 televizoare, 3 aparate video, 8
laptop-uri, 28 de calculatoare, CD-uri, casete, 10 tablete cu care s-au dotat cabinetele logopedice si 7
multifunctionale in vederea implementarii programului TEACH si a metodei de comunicare prin intermediul
pictogramelor PECS. De asemenea au fost achizitionate softuri educationale specifice pentru programul de
terpie logopedica: Logopedix, Evalogos, Tarabostes.

3.10.CURRICULUM

Proiectarea didactica s-a realizat in conformitate cu planul cadru de invitimant atat pentru
elevii cu deficientd mintala severa cat si pentru elevii cu deficientd mintald moderata. Activitatile
instructiv-educative s-au desfisoarat conform curriculumului pentru invatamantul special, fiind
diferentiate pe grupe de nivel intelectual, programe de interventie personalizate in sali de clasi
primitoare. frumos mobilate. Disciplinele optionale au fost alese pentru fiecare clasa in functie de
particularitatile psiho-individuale ale copiilor de varsta acestora si de deficientele asociate.

La nivelul CSEI Nr. I Oradea au fost avizate in anul scolar 2016-2017 un numir de 20 de
CDS-uri dupa cum urmeaza:

'Nr. | Denumire optional Clasa/grupa 1 Propunator
Crt. |

I | Vreau si eu sa pot Grl Matiut Anca
Ruscut Florica

2 | Creativitate si fantezie Grll Jurcau Mariana
Pavel Adriana

3 | Descopera lumea cu ajutorul simturilor Gr Il Cioca Adriana
Sarb Liliana

4 | Educatie pentru sanatate 1 A Urs Simona

5 | Educatie pentru sanatate IB Niculescu Daniela

6 | Stil de viata sanatos I A Ghiulai Dorina

7 | Povesti sociale I B Manole Paula

8 | Ne exprimam prin sunet si miscare I A Sipos Lacrimioara
Gorgan Lavinia

9 | Gatim, comunicam, mancim II1 B Vidican Liliana

10 inve’v;ém mai usor cu ajutorul calculatorului | IV Mihes Rodica

11 File de poveste V-A Bondar Ramona

12 | Ne plac povestile VB lova Luminita

13 | In lumea povestilor VI Mocuta Maria

14 | Cele mai frumoase povesti VII A Mihut Angela

15 | In lumea culorilor VIII A Calamar Daniela

16 | Terapia prin arta VIII B Tripe Dumitru

17 | Recuperam, reciclam, refolosim VIII C Poszet Camelia

18 | Micii bucatari IX A Marina Florica

19 | Teatru de umbre IXB | Has Rodica

20 [ Inlumea povestilor XA | Sana Lenuta
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Pentru elevii cu DMS din clasele de moderati au fost intocmite PIP-uri. Educatorii claselor [-X
au intoemit planificarile saptamanal, Asigurarea consultantei didactice si educationale s-a realizat prin
asistente la ore i prin care s-a urmdrit valoarea adaugata prin lectie din punct de vedere informativ-
formativ, dezvoltarea proceselor intelectuale, dezvoltarea $i corectarea exprimdrii orale si scrise . pe
dezvoltarea personald prin consiliere, pe dezvoltarea aptitudinilor motrice .centrarea pe clev a
proceselor de  predare-invatare. practicarea unor strategii didactice interactive si modalitatile de
evaluare utilizate. S-a urmarit de asemenea consituirirea si existenta ,,portofoliului catedrelor” 5i
“portofoliului elevilor” , utilizarea de catre profesori a TIC in lectii i existenta caietelor de observatii
asupra elevilor si a fiselor logopedice

Aspectele care vizeazd procesul instructiv-educativ desfasurat in institutie sunt cuprinse si in
nota de control a inspectorului de specialitate precum si in rapoartele scrise cu ocazia ispectiilor pentru
gradele didactice.

In privinta continutului invatimantului si a metodelor folosite in vederea recuperirii psiho-
sociale a copiilor cu cerinte educative speciale trebuie mentionat faptul ca au fost urmarite obiective
referitoare la: recuperarea in plan fizic, social, afectiv, comportamental al elevilor in special prin
activitdtile de terapie a tulburarilor de limbaj. kinetoterapie, socializare, terapie ocupationald, activititi
pentru realizarea carora, multe cadre didactice au depus un efort individual prin studiul psihologiei
copilului deficient si a altor materiale de specialitate.

Conducerea scolii a sensibilizat continuu personalul didactic asupra necesitatii participarii la
activitati de perfectionare prin activitati metodice, stiingifice si psihopedagogice realizate in cadrul
colectivelor metodice. prin sesiuni de comuniciri stiintifice, simpozioane, schimburi de experienta la
nivel local. municipal, national si chiar international, prin stagii de formare stiintifica de specialitate si
in domeniul stiintelor educatiei. prin inscrierea la examenele profesionale pentru obtinerea gradelor
didactice, prin masterat si cursuri postuniversitare. Unele cadre didactice au participat la conferinte si
simpozioane judetene, nationale i internationale si s-au implicat in publicarea de articole si carti de
specialitate.

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 1 Oradea organizeaza numeroase actiuni educative
concepute ca strategie de (co)interesare si atractie, cu mare audientd in randul elevilor, care vizeaza
abilitarea elevilor cu deprinderi si obisnuinte de comportare civilizata, cunoasterea si respectarea
drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, prevenirea si combaterea infractionalitatii, educatia
pentru sanatate, cunoasterea, respectarea §i promovarea datinilor, obiceiurilor si traditiilor locale si
nationale. educatia pentru mediu, cunoasterea istoriei poporului roman, etc. Dintre acestea se pot
aminti: concursuri, vizite, drumetii, excursii, vizioniri de spectacole, jocuri si intreceri sportive,
expozitii, serbari scolare, etc.

Activitatile extrascolare sunt o formi de sprijinire si de intregire a pregatirii scolare. Efectul
educativ al acestor activitati este cu atat mai mare. cu cat cle reusesc sa-i puni pe elevi in situatia de a
munci mai bine, in toate formele de activitate s in orice etapa de desfisurare a lor.

Factorii care conditioneaza reusita organizérii si deruldrii activitatilor instructiv-educative
desfasurate, in afara clasei si extrascolare fac referire la precizarea cu claritate a obiectivului general
urmarit si a obiectivelor specifice, la stabilirea celui mai bun loc de desfasurare, proiectarea structurii
activitdtii in raport cu obiectivele acesteia. asigurarea legaturii cu procesul didactic realizat in clasi, cu
obiectivele instructiv-educative ale acestuia.

Managementul unititii scolare este asigurat de un director, un director adjunct. Monitorizarea
intregii activitati s-a realizat prin, controlul documentelor de proiectare didactica, verificarea notarii
ritmice, verificarea prezentei elevilor., studierea problematicii absenteismului elevilor, asistente la
ore/la activitatile desfasurate in cadrul comisiilor metodice, intocmirea pe comisii metodice a
rapoartelor de evaluare asupra activitatii, controlul curateniei in institutie, controlul documentelor
contabile, elaborarea fiselor de evaluare atat pentru personalul didactic/didactic auxiliar si nedidactic
cat si pentru activitatea derulata in cadrul proiectelor internationale. monitorizarea relatiei cu parintii.
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3.11. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

Unitatea geolara are un total de 28 de grupe/clase cu 198 de prescolari si elevi structurate pe trei
cicluri. dupa cum urmeaza:

e 4 grupe cu program prelungit

e |1 clase invatamant primar

e 13 claseinvatdmant gimnazial
(Calitatea personalului didactic:

e calificati — 100 %

¢ debutante: 6 cadre didactice

e definitivat: 13 cadre didactice

e grad didactic II: 12 cadre didactice
grad didactic I: 51 cadre didactice
e doctorat: 1

Statut titular/suplinitor Situatia gradelor didactice

aTitulan  ®Suphmton Bdeoutante  @definitvat ®grad| meradll  ®doctorat

Activitatile didactice se desfasoard in toate cele trei corpuri de cladire. Pregatirea fizicd a
elevilor se realizeaza intr-o sald de sport si pe baza sportivi care cuprinde: teren de minifotbal cu o

Pentru documentare cadrele didactice si elevii au acces la o biblioteca dotata cu peste 6800 de
volume, ziare si reviste. Servirea mesei se face intr-o cantind dotatd modern situata in cladirea C a
scolii. Unitatea dispune de o baza materiald corespunzitoare amenajarii spatiului educational in mod
estetic si functional si are autorizaie de functionare

Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare. deschidere. comunicare. Desi ambianta .
climatul din scoala ar putea fi caracterizat ca fiind pozitiv, de intelegere si acceptare (de cele mai
multe ori) a copiilor cu deficiente, uneori apar bariere in comunicare, atitudini diferite. conceptii si
mentalitati diferite ca urmare a unor divergente, uneori chiar contradictii .

La nivelul CSEI Nr. 1 Oradea 6 cadre didactice sunt metodisti [SJ Bihor, 3 cadre didactice sunt
responsabili de cerc pedagogic. 12 formatori in educatia adultilor, 3 cadre didactice fac parte din
Corpul National al mentorilor si 5 cadre didactice sunt experti in management educational.

B metodisti

m formatori

“ mentori

® responsabili cerc pedagogic

= membri in Corpul national de experti in managemernul educational

10%

7%




In realizarea activitatii manageriale am urmdrit perfectionarea continua a echipei manageriale
si promovarea muncii in echipa; asigurarea transparentei actului decizional bazati atat pe accesul la
informatia publica cat si pe participarea la luarea deciziei: am asigurat o conducere operationald a
activitatii in functie de necesititile scolare, au initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu
alte scoli din tara si din strainatate, cu comunitatea locald si am urmarit eficientizarea activtdtii
conform functiilor manageriale de baza: proiectare, planificare, organizare. implicare, monitorizare si
evaluare; prin implicarea activa a cadrelor didactice in cadrul Consiliului de administratie. Consiliului
profesoral §i a parintilor in organismele de conducere am contribuit la cresterea prestigiului institutiei
de invagamant. Scoala functioneazi dupi un plan managerial propriu.

3.12. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Climatul afectiv si relatiile interpersonale din unitate sunt propice desfasurarii unui demers
instructiv-educativ-recuperator eficient.Se urmareste in permanenta crearea unor structuri participative
in care sa fie reprezentate toate grupurile de interes ale scolii.Echipa profesionala a unitatii are o relatie
activd cu mediul social, asigurand un parteneriat efectiv si o implicare complexa si profunda a
comunitatii in scoala si a scoliii in comunitate.

Relatiile cadre didactice — elevi sunt etice si afective, iar sistemele de comunicare intre
conducere si intreg personalul scolii sunt deschise pentru colaborare $i munca in echipa.

Centrul Scolar de Educatie Inclusivd Nr. 1 Oradea, va asigura climatul necesar pentru
dezvoltarea personala si profesionala a personalului propriu si va promova inovatia. In acelasi timp va
milita pentru respectarea drepturilor si intereselor elevilor in conditiile legislatiei in vigoare asigurand.
cu mijloace de care dispune, siguranta si dezvoltarea fizica, intelectuald si spirituala a acestora.

Captitolul IV
ANALIZA PESTE

4.1. Mediul Politic

Strategia institutionala a CSEI Nr. 1 Oradea are in vedere politici educationale europene, nationale.
locale pornind de la Comunicatul de la Bruges (al ministrilor de educatie si formare din Statele Membre, al
partenerilor sociali la nivel european si al Comisiei Europene) privind cooperarea europeani in educatie si
formare pentru perioada 2011-2020, pentru revizuirea abordarilor strategice si prioritatilor Procesului
Copenhaga, in perioada 2011-2020/ din 7 decembrie 2010

CSEI Nr. 1 Oradea valorifica perspectivele implicite acestui context pentru realizarea documentelor
sale manageriale institutionale avand in vedere totodati actualul Program de guvernare si viziunea pentru
educatie care std la baza acestuia pana in anul 2020, prioritatile, obiectivele strategice pentru perioada
2011- 2020 bazate pe aceasta, rezultatele prefigurate a fi atinse pe termen scurt la nivel national si strategia
educationala a ISJ Bihor.

Palierul managerial si cel de executie la nivelul institutiei are in vedere orizontul anului 2020 care
evidentiaza faptul ca sistemele europene de educatie si formare si fie mai atractive, relevante, orientate
catre carierd, inovative, accesibile si flexibile, si si contribuie la excelenta si echitatea in invitarea pe tot
parcursul vietii .

In ultimul deceniu comunitatea international a fost preocupatd de educatia copiilor cu deficiente,
cu prioritate a celor din tarile fostului sistem comunist incluzand si Romania. Documentele si rezolutiile
majore ale organismelor si institutiilor internationale au produs un impact major asupra factorilor implicati
si responsabili cu ingijirea, ocrotirea , protectia si educatia acestor copii/tineri.

Astfel:

* Regulile Standard pentru Egalizarea Sanselor Persoanelor cu Dizabilititi (Rezolutia Adunarii

Generale ONU 1993;
* Declaratia Conferinei Mondiale UNESCO asupra educatiei speciale de la Salamanca , Spania
1994

¢ Forumul mondial al educatiei si cadrul de actiune de la Dakar (2000)
au propus dezvoltarea intr-o directie noua a educatiei copiilor cu deficiente si anume trecerea de la
scolarizarea speciald , separatd , la cea integrata sau incluziva .
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Actiunea de acordare a unei sanse reale copilului cu dificultati de invatare/dezvoltare in scoala de
masd a fost stipulata in OMEN 3634 / 2000 privind aprobarea Programului National de generalizare a
actiunilor de modernizare a invagmantului special intitulat” Integrarea si reabilitarea copiilor cu CES in
comunitate”. Ordinul MEN 5574/2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a
serviciilor educationale prin cadre didactice de sprijin/itinerante pentru copiii cu CES scolarizati in
invatdmantul de masd sunt clarificate atributiile , normarea si Statutul cadrelor didactice itinerante.

Hotararea de Guvern 1251 din 3.11. 2005 stipuleazd o serie de masuri privind imbunatatirea
activitatii de invatare, instruire . compensare , recuperare si protectie speciala a copiilor /elevilor cu CES
din cadrul invatamantul special si special integrat .

Ordinul MECT 5418 / 2005 creazi posibilitatea transformarii scolilor speciale in Centre Scolare
pentru Educatie Incluzivd concomitent cu diversificarea serviciilor educationale si multiplicarea
categoriilor de clienti cirora ne adresim.

Legea Educatiei Nationale Nr 1 din 2011 reglementeaza procesul instructiv educativ, asigurand
imbunatatirea calitatii procesului recuperator desfasurat in invatamantul special si special integrat.

4.2. Mediul economic

Economia tarii noastre este profund influentata de criza economica mondiald declansatad in
SUA in 2007, care mai apoi a generat criza datoriilor din Uniunea Europeana si a impus in majoritatea
tarilor europene adoptarea si aplicarea unor masuri de austeritate bugetara, de stabilizare si relansare
economica.

Incertitudinea si lipsa unor masuri de stimulare si relansare economici active a dus la scaderea
puterii de cumparare a populatie in ansamblul ei, la sciderea accentuata a nivelului de trai, la cresterea
somajului, la devalorizarea accentuata a leului si la cresterea accentuati a restantelor la plata creditelor
contractate de populatie.

Oradea a fost dintotdeauna unul din cele mai prospere orase ale Romaniei si unul dintre cele
mai semnificative centre economice, in mare parte datoritd proximitatii fata de frontiera cu Ungaria,
devenind astfel o poarta inspre Occident. PIB-ul per cap de locuitor este aproximativ 150% din media
din Roménia. Dupa 1989, datoritia numarului mare de consumatori, Oradea a cunoscut o revigorare
economicd, nu atét in sectorul industrial cat in cel de servicii. Rata somajului din Oradea este de 6%.
ceva mai micd decat media pe tara, dar mult mai mare decat media pe judetul Bihor, de aprox 2%.
Municipiul Oradea are o economie a cirei structura cuprinde majoritatea domeniilor si realizeaza 63%
din productia industriala a judetului: constructii de masini, prelucrarea lemnului si mobilier, pielarie,
blandrie si incaltiminte, confectii, tricotaje si lohn, chimie, industrie alimentard, materiale de
constructii, confectii metalice si plastice, piese de schimb, electronica, etc. Municipiul Oradea dispune
de o retea de institutii si servicii de interes public general: transport, proiectare, constructii, instalatii,
turism, activitate hoteliera, import-export. Toate activititile economice sunt sprijinite de asistenta
indispensabili a peste 26 de binci cu filiale in orag si judet.

Din punct de vedere economic Oradea este unul dintre municipiile dezvoltate; desi cadrul
legislativ nu este unul stimulativ , existi in localitate multi agenti economici care au fost sensibili la
problemele cu care se confruntd o mare parte din elevii scolii noastre si familiile lor sponsorizandu-i cu
alimente , imbracaminte, incaltdminte, precum si institutia. De asemenea prin sponsorizare au fost
inlocuite in scoald instalatiile sanitare, conducta de apa rece, a fost suplimentata hrana elevilor s-au
asigurat materiale necesare pentru activititile practice ale elevilor: SC Selina SA , SC Dacor, Drumuri
Oragenesti , SC Maxim etc . De asemenea elevii scolii noastre au vizitat agenti economici cu scopul
orientdrii scolare si profesionale; multe vizite s-au realizat in cadrul Proiectului de Granturi pentru
Dezvoltare $colard ,,Comoara din sufletul meu * .

O disponibilitate mult mai mare de a sprijini scoala atat sub aspect material cat si educational
au avut-o ONG-urile internationale care au donat mobilier scolar . aparaturd audio-video, microbus .
aparaturd medicala si pentru dotarea salilor de specialitate(pentru TTL | Kinetoterapie , ludoterapie ),
au modernizat corpul de cladire.

in urma implementarii proiectului Comenius “Invatam facand, trdim muncind”, in august
2011 s-a infiintat Asociatia “Colaboram Educam Sprijinim™ ai caror membrii fondatori sunt cadre
didactice din scoald . pana in prezent existind un nr. de 21 de membri. Remarcdm implicarea si a
altor ONG-uri din comunitate: Fundatia Liberis . Life . Sfintii Trei lerarhi FISPH Astru , Clubul Leo.
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Clubul Interact ,Suflet de bihorean, SOS Autism Bihor. $coala insasi realizeaza activitati de prestari
servicii catre comunitate prin care se obtin resurse extrabugetare care completeaza bugetul acordat de
Consiliul Judetean Bihor .

4.3. Mediul social:

Mediul social este influentat de o multitudine de factori care actioneazi intr-o masura mai mare
sau mai mica asupra societatii in ansamblul ei, dar si asupra sistemului de ordine si sigurantd publici si
implicit asupra institutiilor de invatimant politienesti. Cresterea somajului si sciderea accentuatd a
nivelului de trai in actualul context economico-social si a crizei economice mondiale a dus la cresterea
gradului de nemultumire sociala, scaderea increderii populatiei in institutiile si autoritatile statului, a
generat miscdri sociale ample, greve, manifestatii $i nu in ultimul rand adevirate drame sociale.
Totodata acesti factori au determinat cresterea fenomenului infractional, precum si aparitia unor noi si
complexe forme de manifestare a criminalitatii, aceasta este astazi transfrontaliera, si se globalizeaza.

Migratia fortei de munca (in interiorul {arii si in spatiul european). precum si migratia
populatiei in sensul invers perioadei industrializarii. de la oras la sat aduce cu sine si o serie de efecte
negative traduse in principal in separarea multor familii. in special lasarea copiilor in grija rudelor,
prietenilor, vecinilor cu toate implicatiile ulterioare asupra educatiei §i supravegherii acestora.
diversificarea si cresterea infractionalitatii Juvenile, precum si cresterea infractionalitatii in mediul
rural.

Un element important care trebuie luat in calcul este si influenta uneori negativd a mass-media
care prezintd o multitudine de cazuri social-economice cu impact negativ, in detrimentul celor
pozitive.

Desele schimbiri legislative in domeniul invatamantului, imposibilitatea gasirii unor locuri de
munca pentru absolventi, subfinantarea cronica a invatamantului, scaderea drastica a interesului pentru
meseria de ,,dascal”, promovarea in societatea noastra a nonvalorilor sau a unor persoane cu valoare
indoielnica au dus la scaderea nivelului de pregitire a generatiilor tinere, scaderea interesului acestora
pentru acumularea de cunostinte, formalism si ceva mult mai grav in perceptia tinerei generatii
educatia nu mai este vazutd ca un mijloc de promovare sociala si economica.

Din punct de vedere social. dezvoltarea CSEI Nr.1 este benefica datorita impactului pozitiv la
nivelul grupurilor cu grad ridicat de risc. Remarcam afectarea unor familii ale elevilor de somaj ,
saracie, delicventa, imposibilitatea de a se adapta societatii in schimbare. Familiile sunt consiliate atat
pentru a obtine diferite forme de protectie sociala: alocatie monoparentald , programul Euro 200 .,
alocatia dubla etc. cat si pentru a manifesta un interes crescand fatd de educatia propriilor copii .

4.4. Mediul tehnologic:

Fenomenul globalizarii este o realitate a zilelor noastre si aria de cuprindere include si mediul
tehnologic.

In ultimii ani s-a afirmat tot mai mult necesitatea alinierii structurilor de ordine si siguranta
publica la nivelul tehnologic si informational al statelor europene. In acest sens recuperarea decalajului
existent poate fi redus actionand pe mai multe directii: - dotarea tuturor structurilor cu tehnologii
moderne, competitive si la standardele care opereazi in Uniunea Europeana, pregatirea personalului
pentru dobandirea competentelor necesare utilizirii tehnologiilor moderne precum si interconectarea si
schimbul de date si informatii cu politiile tarilor europene. Cu toate eforturile depuse la nivel central,
limitele bugetare anuale nu au permis realizarea dotarii la nivelul necesar si nici formarea continui a
personalului in aceasté directie. Totodata dezvoltarea si diversificarea in ritm sustinut a componentei
tehnologice si informationale nu poate fi sustinuta de o dotare in consecinta. Formarea initiald precum
$i pregdtirea continua este bazatd pe utilizarea dotarilor si a unor tehnologii didactice moderne adaptate
cerintelor europene in domeniu.

Din punct de vedere a dotarii cu tehnilogie moderna, putem spune ca zona este intr- situatie buni
deoarece exista acees la internet prin diverse refele, exista televiziune prin cablu, exista retetele telefonice
precum si acces la refelele de telefonie mobila.Avand acces la internet, exista in consecina si alte surse pentru
educatia §i formarea la distanta a celor doritori.



Din punct de vedere tehnologic. scoala dispune de centrala telefonica, conexiune la internet
prin sistem wirelles, fax. calculatoare pentru actitivitatea de contabilitate si secretariat, imprimante HP
performante si o sala de informatica pentru elevi.

4.5. Mediul ecologic:

CSEI Nr. 1 Oradea functioneaza intr-o zona urband, relativ poluatd. Noxele care polueazi
atmosfera afecteaza negativ sanatatea copiilor (anemici, cu intarzieri in crestere. cu sechele de
rahitism).

Activitatea scolii nu afecteaza mediul prin activitatile derulate in cadrul institutiei. Dimpotriva au fost
organizate actiuni de ecologizare organizate de cadre didactice din scoala Impreuna cu clasele de elevi pe care le
conduc, actiuni derulate atét in incinta institutiei cat si in diferite zone ale orasului.

4.6. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

La prescolari si elevi:
® pregatirea lor ca subiecte active ale societatii ;
® integrarea acestora intr-o pozitie activa-participativa:
® socializarea, crearea si dezvoltarea la acestia a unor deprinderi necesare integrarii
scolare si sociale;
acumularea unor achizitii socio —culturale:
formarea unor deprinderi si abilitati de relationare:
pregétirea pentru independenta in trebuiniele personale si de instruire pe centre de
interes preferentiale si in activitatile optionale / extinderi:
pregdtirea copiilor in ritm propriu, in concordanta cu nivelul psiho-intelectual

La cadrele didactice:
* perfectionarea continui in functie de nevoile si optiunile personale;
e aplicarea unei educatii diferentiate si individualizate a copiilor;
implicarea in rezolvarea tuturor problemelor institutiei;
aplicarea experientei didactice valoroase in munca de zi cu zi la grupd/clasa;
practicarea unui sistem de evaluare modern in functie de particularititile individuale ale
copiilor

La membrii comunititii locale:

* dentificarea nevoilor si problemelor unitatii:

® explorarea resurselor individuale, de grup si comunitare ce vor fi folosite in solutionarea unor
situatii dificile si disfunctii semnalate. in scopul asigurarii unor sanse egale la educatie a tuturor
copiilor;

* sprijinirea in dotarea si modernizarea bazei didactico materiale a unititii;

¢ cCrearea oportunitatilor pentru educarea prescolarilor in spiritul moralitatii si civismului:

e afirmarea ca un partener responsabil si activ al factorilor de educationali.

Capitolul V
ANALIZA SWOT

3.1. CURRCICULUM
PUNCTE TARI
- existd o preocupare continui a cadrelor didactice pentru adaptarea curriculard pe nivele de
instruire in functie de particularitatile clasei:
- dificultatile de invatare sunt considerate prilejuri de dezvoltare a practicii
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PUNC

OPOR

noul curriculum ofera libertatea de a alege teme, strategii, maniere de lucru

scheme orare flexibile

curriculum la decizia scolii cuprinde activitatile optionale care pot personaliza oferta de educatie
preocuparea expresa a majoritdtii cadrelor didactice pentru flexibilizarea proiectarii

curriculare, in functie de nivelul claselor, de evolutia fiecarui elev in parte

strategia de adaptare a curriculum-ului tine seama de diversitatea elevilor;

TE SLABE

discrepante mari intre curriculum-ul invatamantului special primar, gimnazial sl invatamantul de
masa primar,gimnazial

comunicare insuficientd intre cadrele didactice din scoala speciala si scoala de masi

abordare traditionald a curriculum-ului cu ajutorul metodelor frontale, manuale vechi. cu
continuturi depasite (in specialcele de limba romana)

oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor, optiunile se fac in functie de decizia majoritatii
parintilor clasei, inexistenta manualelor, auxiliare curriculare

reticenta unor cadre didactice in ceea ce priveste noul in invatamantul romanesc;

Imposibilitatea previzionarii si desfasurarii unor actiuni si activitati din cauza cadrului legislativ
in continua schimbare;

Insuficienta fondurilor bugetare pentru sustinerea unor programe de formare profesionala sau
pentru alte proiecte ale institutiei

TUNITATI

impactul produs de documentele si rezolutiile organismelor si institutiilor internationale asupra
factorilor implicati si responsabili cu educatia . ocrotirea , protectia tinerilor cu CES.
transformdri in structura invatamantului special ca urmare a LEN Nr 1 /2011, a legilor
subsecvente si a metodologiilor de aplicare a acestora

Ordinul MEC 5418 din 2005 a creat oprtunitatea transformarii Scolii Speciale nr.1 in Centrul
Scolar de Educatie Incluziva asigurand diversificarea si multiplicarea serviciilor acordate
copiilor/elevilor cu CES si extinderea serviciilor spre alte grupe de varsta: 0-3 ani , elevi
nescolarizati , elevi in invatamantul de masa

cursurile de formare au avut succes pentru ca au abordat domenii curriculare si
metodologiididactice moderne-desfasurare interactiva

existenta unui spatiu de bibliotec si perfectionare adecvat

existenta unor programe de interventie centrate pe copil si pe deficienta acestuia

Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate.

CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

AMENINTARI

Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitirile parintilor si elevilor poate
scadea motivatia acestora pentru invitare precum si interesul pentru aceasti unitate de
invatdmant. Exista riscul micsorarii numarului de cereri de inscriere in institutie.

existenta unor copii cu tulburari de comportament care ingreuneaza practice integrarea lor
comunitate

maniera informala a activitatii didactice. accent pe continuturi in detrimental competentelor

5.2. RESURSE UMANE

PUNC

TE TARI
incadrarea scolii cu personal in cea mai mare parte calificat:
seriozitate si profesionalism in organizarea si desfasurarea activitatilor metodice la nivelul
unitatii;
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preocuparea cadrelor didactice pentru autoperfectionare (modul de pregatire teoreticd i
practica in educatia speciali)

atitudinea pozitiva a colectivului privind educatia elevilor cu CES;

comunicarea eficienta si transparent intre membrii colectivului

ponderea mare a cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I

relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-
profesori etc. )existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

grup foarte activ de cadre didactice implicat in realizarea de proiecte si programe
extracurriculare

existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice precum $i 0 buna coordonare a
acestora

participarea unui numar mare de cadre didactice la cursuri de formare

acceptarea schimbarii in orientarea educatiei speciale la un numar semnificativ de cadre
didactice

management orientat spre implementarea programelor de integrare socio-profesionali a
elevilor cu cerinte educative speciale

capacitatea de a lucra in echipi a unor cadre didactice

dezvoltarea invatamantului de sprijin

cultura organizationali a scolii

calitatea serviciilor oferite de scoala

interesul si preocuparea deosebiti pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii, informarea

si documentarea managerilor in vederea obtinerii de fonduri pentru dezvoltare institutionala
cooperarea si lucrul in echipa la nivelul managementului scolii

Existenta unor canale de comunicare adecvate care permit transmiterea rapida si clard a
informatiilor si obtinerea feed-back-ului astfel incat toate deciziile sunt intelese si asimilate
corect de catre angajati (retea interna de transmitere a datelor intranet Politia Romana, intranet
propriu, posta electronica, fisier comun de transmitere si consultare a informatiilor etc.):

Implentarea sistemului de control intern managerial (existenta unor proceduri proprii de lucru
conform standardelor de referinta care asigurd indeplinirea operativa a activitatilor specifice si
gestionarea eficientd a riscurilor);

PUNCTE SLABE

inexistenta unor modalitati de comunicare/relationare adecvata cu deficientii severi indeosebi
in situatii de criza cand nu se stie cum ar trebui si se actioneze.

scaderea numdrului de elevi care fac obiectul scolii noastre

provenienfa copiilor scolii din familii dezorganizate. lipsite de educatie si cu o situatie
economicd precard

formarea initiald insuficienti a unor cadre didactice pentru a lucra cu elevii cu deficiente
mintale severe, profunde si asociate

nesiguranta, neincredere in elaborarea PIP-urilor din partea unor cadre didactice

munca in echipa a cadrelor didactice este uneori ineficient

disfunctionalitati in relatiile profesorilor itineranti si cadrele didactice care lucreazi cu elevii cu
CES din invatimantul de masa

incadrarea insuficientd ca si numar de cadre didactice de sprijin raportat la cererea scolilor
dinLipsa modalitatilor reale de recompensare §i motivare a personalului pentru mentinerea
standardului de performanta; slaba motivare datorita salariilor mici

conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice

rezistenta unor cadre didactice la utilizarea instrumentelor multimedia in organizarea si
desfasurarea lectiilor

lipsa asistentei medicale permanente:

OPORTUNITATI

L



numarul de intalniri §i activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impértasirea experientei, cregierea coeziunii grupului, o comunicare mai buna
varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD. ONG, universitati
intdlnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

cursuri de formare prin ..educatia 2000+

cresterea interesului societatii civile pentru programele de integrare socio-profesionala
existenta de relatii parteneriale corecte cu factorii educationali comunitari, institutii
descentralizate, reprezentanti ai cultelor legale, etc.

AMENINTARI

slaba motivatie financiara a tuturor angajatilor unitatii

insertia profesionala redusi a absolventilor

provenienta elevilor scolii din mediu social modest

Existd anual o fluctuatie de personal datorata suplinitorilor care au contract de munca pe
perioada determinati ;

Nivelul de educatie si potentialul economic al familiilor elevilor este scazut

fluctuatii ale personalului didactic (numar mare de cadre didactice suplinitoare);
conservatorismul unor cadre didactice in ceea ce priveste noul in invitamant:

educatie precard a familiilor de provenienta ale elevilor

scaderea populatiei scolare

reducerea numarului de elevi din scoala speciala si cresterea celor care sunt integrati in
invatamantul de masa reprezinti pentru anumite categorii de personal o real amenintare
cresterea numarului de familii plecate la lucru in strainatate, lipsindu-i pe copii de
supravegherea si sprijinul parintesc

scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu parintii.
perfectionarea, activitatile extracurriculare. confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor etc.)

criza de timp a parintilor datorati actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in
viata scolard. Acest lucru se reflecta atit in relatia profesor-elev cét si in performanta scolari a
elevilor

S5.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

Existenta spatiilor adecvate pentru desfasurarea de activitafi in vederea recuperarii/reabilitarii
copiilor cu cerinte educative speciale

Dotari adecvate, acees la internet si la mijloace IT :

Scoala dispune de 2 mijloace de transport , o dacie papuc pentru transport alimentesi alte
produse administrative si un microbuz marca ford transit pentru transportul elevilor cu
deficiente locomotorii :

Posibilitatea realizarii de activitati in aer liber in spatiul de joaca amenajat in curtea scolii :
accesibilitatea in cladiri a persoanelor cu deficiente locomotorii prin construirea rampelor de
acces si a liftului exterior.

interesul si preocuparea deosebita pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii,

resursele materiale alocate sunt eficient utilizate

baza materiald moderna si bine intretinuta

utilizarea corespunzitoare a resurselor

extrabugetare

softuri educationale moderne

starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend corespunzitoare

scoala dispune de fonduri banesti extrabugetare

scoala are biblioteca



PUNCTE SLABE

Spatiul punctului termic al scolii nu este igienizat si valorificat la maximum
Necesitatea igienizarii unora dintre silile de clasa §i a reorganizarii acestora in functie de
particularitatile copiilor cu deficinentd mintala severa. dimensiuni reduse ale sililor de clasa si
ale cabinetelor logopedice:
Necesitatea realizirii in cadrul grupurilor sanitare de la fiecare nivel a unui grup sanitar special
amenajat pentru elevii deficenti locomotor,
Curtea scolii trebuie asfaltata:
fonduri financiare limitate

legea sponsorizarii este neatractivi

OPORTUNITATI

Resursele umane si materiale de care dispune scoala si pe care le foloseste in procesul de
reabilitare a copiilor cu CES :
Resursele materiale sunt procurate pe baza intocmirii planului de buget.

parteneriatecu comunitatea locald, ONG, firme
existen{a unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri banesti
posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati productive si de intretinere a scolii
existen{a unor programe nationale de atragere a fondurilor resurse locale (sponsori) donatii
subordonarea administrativa la Consiliul Judetean Bihor

AMENINTARI

Limitarea bugetului de cheltuieli in functie de bugetul aprobat de Consiliul Judetean
degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate pentru intretinerea scolii
constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare

ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morali a echipamentelor existente
starea economica precara la nivelul intregii societiti

legislatie restrictiva in domeniul autonomiei bugetare

5.4. RELATIILE CU COMUNITATEA
PUNCTE TARI

Activitate cultural-artistica variata desfasurata cu ocazia diferitor evenimente;
Scoala a primit titulatura de « Scoala Europeana de 5 ori consecutiv

Existenta unui numar mare de proiecte de parteneriat nationale si internationale derulate de
scoala avand grupruri tinta diverse:

dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza ti prin intermediul serbarilor scolare
existenta cotactelor cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole. actiuni contabile cu camine de
batrani, orfelinate etc., introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.
parteneriat cu Consiliul Judetean
colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Bihor. in domeniul educational
unitatea cultiva relaii bune cu Primaria local, cu reprezentantii locali ai Bisericii si ai Politiei

PUNCTE SLABE

neimplicarea familiilor biologice in actul educational, comunicarea defectuoasi cu anumite
familii care isi trimit elevii la scoald fira insi a se mai interesa de progresele lor si dificultatile
cu care se confrunta :

Mentalitate rigida a cadrelor didactice din invatdmantul de masa referitoare la aceeptarea de
elevi integrati si a profesorilor de sprijin in cadrul activitatilor educative ;

Mentalitatea socitétii referitoare la scolile speciale, la copiii cu cerinte educative speciale si
stigatizarea acestora

atitudinea negativd a comunitatii privind copiii cu deficiente; neintelegerea problematicii
complexe a
invatamantului special de unii reprezentanti ai comunitatii
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OPORTUNITATI

AMEN

colaborarea cu diferite organizatii. fundatii la nivel local, national si international Pozitionarea
institutiei de invatamant intr- zon4 ultracentrala

buna colaborare cu Consiliul Judetean Bihot care, este foarte deschis in ceea ce priveste
ﬂnan{arca?nvé‘én1ﬁntuluiSpecialprecunlsicu[nSDCCIOranJlScoiarludetcan;

buna colaborare cu autoritatile locale si cu comunitatea locali;

parteneriate nationale si internationale

existenta sponsorilor care, prin sensibilizare, pot deveni parteneri educationali

implicarea administratiei judetene in elaborarea unei strategii de reabilitare al institutiei
constituirea de catre cadrele didactice a Asociatiei CES - Colaboram, educam. sprijinim
constituirea Asociatiei parintilor copiilor/ elevilor cu autism “S.0.S. — Autism - Bihor”

INTARI

Scaderea natalitatii si reducerea numarului de copii care au nevoie de serviciile oferite in cadrul
Centrului Scolar Pentru Educatie Incluziva Nr. 1 Oradea

organizarea defectuoasd a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate

nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a parintilor in
viata scolara

instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere

concurenta din partea celorlalte institutii de invatamant special din oras

slaba informare privind specificul institutiei noastre/al copiilor cu CES si inadecvarea
activitatilor propuse de catre institutiile partenere.
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Capitolul VII
PLANUL OPERATIONAL DEZVOLTARE CURRICULARA CDS

DEZVOLTAREA CURRICULUMU-LUI
Nr. ert. | Obiective | Resurse Responsabilitati | Indicatori de |
educationale performanti
1. Identificarea Tutori legali, Diriginti, Alcituirea unui ‘
cererilor si | parinti profesori de centralizator al '
nevoilor de Sedinte cu educatie special, | optiunilor ‘
educatie ale parintii, coordonatorul
beneficiarilor chestionare, comisiei de ‘
reglementari curriculum, dir., '
privind CDS dir., adj. |
2 Identificarea de | Cadre Diriginti, Inventarul pe sili
| resurse didactice, spatii | profesori de specializate/cabinet/clase
existente pentru | specializate si educatie a resurselor existente
alcatuirea CDS | dotiri material speciala,
existente coordonatorul
reglementari comisiei de
privind CDS curriculum, dir.,
dir., adj.,
contabil,
administrator
3. Dezvoltarea Cadre Diriginti, Elaborarea unei liste cu
ofertei didactice, baza | profesori de abilititi si competente
curriculare materiala educatie ale cadrelor didactice cu ‘
existenta, speciala, prof. atestate, diplome, -
cursuri de psihopedagogi, certificate :
perfectionare | profesori |
educatori, |
coordonatorul ‘
comisiei de
curriculum, dir.,
dir., adj.,
4. Realizarea Cadre Dir., dir.adj., si Oferta avizati
. ofertei scolii in | didactice, baza | comisiile corespunde nevoile
functie de materiala metodice din beneficarilor directi si
nevoile existenta scoala respect toate
beneficarilor si reglementirile legale in
resurselor vigoare .
f existente |




DEZVOLTAREA RESURSE UMANE:

Nr. crt. | Obiective Resurse Responsabilitati | Indicatori de
educationale | performanti
1. Identificarea Conducerea Conducerea Centralizarea
nevoilor si scolii, oferta scolii, comisia chestionarelor si
posibilititilor CCD, pentru formare | dezbaterea in consiliul
de formare Universitati, continud profesoral privind
: Chestionare posibilititilor de
adresate formare
cadrelor
didactice,
centralizator de
optiuni pt.
beneficiari
2. Perfectionarea | oferti CCD, Conducerea Publicarea Revistei
si formarea Universititi, scolii, comisia Psihopedagogiei special
continua a Dezabteri, pentru formare | si a altor articole de
cadrelor tematici in continuia specialitate
didactice Consiliul :
profesoral,
publicarea
articolelor de
| specialitate
3. | Motivarea Resurse Conducerea Monitorizarea anuali a
adecvati a financiare scolii, comisii de | formarii prin fisa
cadrelor proprii, curriculum si individuala de
didactice prestigiul scolii, | consiliul de perfectionare continua

dotari
perfoemante si
leadership

administratie

ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIAL

Nr. crt. | Obiective | Resurse Responsabilititi | Indicatori de
: educationale performanti
1. Alcatuirea de Cadre didactie, | Conducerea Contracte de
strategii de conducerea scolii, comisia sponsorizare si donatii
atragere de scolii, PDI pentru atragerea
fonduri resurselor
extrabugetare
2. Idetificarea de | Institutii Conducerea Existenta unei baze de
surse de finantatoare, | scolii, CA date cuprinzind
 finantare cadre didactie, potentiali finantatori

| conducerea

-39 -




scolii

Incheierea de
contracte de
sponsorizare

Institutii
partenere, CA,
contabilitate

Conducerea

| scolii, consiliul
de administratie,
contabil

Cresteréa numirului de |

contracte de
sponsorizare si a
contractelor de

inchiriere a spatiilor
| scolii

DEZVOLTAREARELATIILOR CU COMUNITATE

Nr. ert. | Obiective Resurse ' Responsabilititi ' Indicatori de
educationale performanta
1. Identificarea CJ, Politie, Conducerea Intélniri cu
potentialelor Biserici, scolii, cadrele reprezentantii
institutii DGASPC, didactice comunitatii
partenere CJRAE, DSP
i 2 Realizarea unor | CJ, Politie, ' Conducerea Existenta contractelor |
' contracte de Biserica, scolii, CA de colaborare |
| colaborare | DGASPC, ' '
CJRAE, DSP ‘
3. Planificarea Institutii Conducerea Proiecte de partenriat in |
activitatilor partenere, CA, | scolii, consiliul colaborare cu
comune scoala de administratie, | comunitatea

ELABORAREA SI DISTRIBUIREA MATERIALELOR DE PREZENTARE

Nr. ert. | Obiective Resurse Responsabilitiati | Indicatori de
educationale performanta
{ & Identificarea Cadre Comisia de Specificarea a cel putin |
mediilor de didactice, pliant | promovare a 3 medii de distribuire a ‘
distribuire a scoald, pagind | imagini scolii informatiilor ;
informatiilor web, |
despre scoala |
2. | Realizarea Cadre Comisia de Distribuirea de pliante |
| planurilor de | didactice, promovare a Accesari pagina site,
prezentare a ' specialisti, imagini scolii pagina facebook ;
' imaginii scolii | laborator |
| (pliant, site, informatica
pagina
facebook CSEI ,
Nr.1) !

=8



Capitolul VIII
MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

In cadrul acestui segment al activitatii manageriale am elaborat §i operationalizat impreuna cu
colegii din CA criteriile de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare din CSEI Nr. | Oradea.

O alta sarcind deosebit de importantd s-a materializat in evaluarea §i monitorizarea ofertei
formative a scolii, analizand cantitatea si calitatea activittilor extracurriculare organizate la nivelul
unitatii scolare, in parteneriat cu alte organizatii, institutii si unititi de invatimant.

Metodele de monitorizare si evaluare a activitatilor stabilite pentru realizarea obiectivelor sunt
adaptate la specificul aspectelor vizate si al resurselor umane implicate si sunt incluse in planul
managerial.

Rezultatele partiale/totale ale coordonarii activitatilor se dezbat periodic in cadrul organismelor
de lucru.

Metodele de monitorizare si evaluare a activitatilor pentru fiecare compartiment sunt incluse in
rapoartele de activitate (anual si semestrial).

De asemenea ne-am centrat asupra aplicarii instrumentelor de monitorizare si evaluare al
activitatii didactice, pundnd accent pe:

- identificarea punctelor tari si punctelor slabe ale fiecarui elev/client;
- elaborarea programului terapeutic individual
- si evaluarea formativ-diagnostica a elevilor.

Arhivarea i pastrarea documentelor scolare oficiale s-a realizat in conditii optime.

-4] -
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