MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE

SCOALA GIMNAZIALA NR.1 CIUMEGHIU

PROIECT DE DEZVOLTARE lHS‘I‘ITIIIIIIIIAm
2016-2021

Nr.:1719/31.08.2016
Avizat in Consiliul Profesoral din: 9.09.2016
Aprobat in Consiliul de Administratie din: 14.09.2016

Director,




CUPRINS

ARGUMEN T a0 smmmsmmis o0 smmmnss.as o mamsmssmnmssss s soms v ie.s.5 sosaniassns s 5o ssvessmeniss sos s wamssass 5
I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN....cccttittiiiiiiiiniiiiniieciinecsssmnn 6
L.1. MEDIUL INTERN....cuttitiitiitiniieiisecirieriercncsscsssessscsesassssscssnssssessssases 6
I.1.1. Elemente de identificare a unitifii scolare........cccoeeeeiniiiiiiiiinniciinnccnnncen 6
I.1.2. Localizare geografic........cocoveiiiiiininiiniiniiieieiieinciiiiiiiiniieciecaciecncenes 7
B L3 SOOI ASHOTRC, o s snvinnoci s snmanondososs sivsson s s woawies oo sossminssiosss bo aessasanssss oo s sin 7
1.1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ...........ccceeviiiiiiiiiiiiinnnnn 9
I.1.4.1. Date statistice de Daza.......ccccevuiiiiiiniiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieciecenrincencess 9
1.1.4.2. Baza materialil...occomssmvmesessemsssmssssses s smmassams s assssenasns 11
1.1.4.3. ReSUISe UIMANE...cccuteiirreinrererecinrcssrcsesssssscssscssssssssesssssssssssssssnns 13
LR erSONALi 1o 5500055330 5068683 1 900E0EGESs § PERABEIIHE SEP BTSSP A S S 13
AL T OtAl POSIIT e sssuansinsivssissmmmssssssasmsammmssnsensasnssas snssemsssmsausssimisesssoss,o s s spommmanswves 15
A.2.Perfectionarea cadrelor didactice 16
BLEICVE sveemnns somsummunns somnmmmns sunssmmmennns sas snonssss sa s s sevsess Nt aussss s ssnsensenes 17
B.1.Dinamica structurii $Colare........ccoevviiiiniiiiiiiiiiiiiriiniiiconiciacescescscenes 17
B.2.Statistica situatie elevi pe unitate.........ccceviiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiniinccnn 19
B.3.Structura elevilor pe nivel de InvatAmant.......cccceeveieiiiiieiirienececececnnes 21
1.1.4.4. Rezultate — perioada 2011-2016.......ccccceitiniiuiiriniiniiecnrinriececsscnsencns 26
A.Promovabilitate la sfarsitul fiecarui an scolar..........cceeviviiiiiniiiiicniiniincenn 26



B.Rezultate 1a Evaluare Nationald.......c..cooevviiiiiiiiiiiiiiiniieiieneenenecnececnens 27

C.Rezultate la concursuri i olimpiade gcolare........ccccvuvuiuieriniiiniiienrnnnennn. 33

I.4.4.5.Situatia privind nr. elevilor cu situatia scolara neincheiati si abandon

BCOMAY o s oxonmwmnens oxmemonmmuons somwamenmns pRvERews 55555 SR RERERSARES b S TRRTRIN 4.6 5 SARTETERSS5.5 6 S5 35
1.4.4.6.Situatia privind numarul de absente.........cccceeereiueieiiiiiireneineieenenecenns 37
L1.3. Culturg onganizafionalic. . commmssmss s sssssmmsmssss ssmemsmsmmmess s 39
1.1.6. Oferta educationali.........c.ccceeveerueeraecreecaccsanenne - 41
L1.7. Resurse fIancIare.....cccoieieeiiiiiiiiiniiiiiiniiiiecnicncsinssesacesacasesescacasncnsnns 44
L2, MEDIUL EXTERN.:ccssruummsss ssanmanomas ossaeansnss s sssabanssss 565 ssouaetinssseiesee90 48
1.2.1. Confextol TegiSbativ., . cumaansvemmemmumanes swemsummion ssosesessimmssss s 505 sosmssssss. s o5u 48
1.2.2. Comunitatea locali. Parteneriate la nivel local si national..........ccccouvenenes 49
1.2.3. Analiza PESTE....c.ccoitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiniiitetecassotssssssnsssnsenns 50
Y24 ANBHIZE SWOT cnnsannssumesonsnss s onmmammens s sauusns os oo sasses ssssis 55059888646 050508 54

II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEL.....cccccciitiuiuieinecncacncens 59
I, 1. MIGSEING: 81 VA2 NN s cnmommmns s soommmmenssns S ssmassmss, s RS momaisss bi s m s smans s pHss sy 59
LR IR I L g L S 61
IL3. Optiuni StrategiCe.c.ccueierierieiieiiiieiiieiiesieciecscescescasescesescssscasescsscnsesons 62
L. IMPLEMENTAREA STRATEGIEL . couvssssss ssswsnsnssssnasnssoninsss ssoussnennoniossanses 15
IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUL.......ccccctvttetieenenncnnen. 76
V. ORGANIGRAMA UNITATII DE INVATAMANT ...ccuetitinneereenneeereennnnnenns 79



VI. ALBUM FOTOGRAFIC CU ASPECTE ALE ACTIVITATII MANAGERIALE
DIN PERIOADA 201 1-20108. csumumannns s sonsusssnnns s swsussanns somassns o sssmmsasesss sbosesnnes

Anexi: Plan operational de implementare a Proiectului de Dezvoltare Institutionali,
AN $COIAT 2006-2017...c.uiuuiniiiniiniiiiiiiiiniieitinieereaceecascreencessesssssssesssesessensnses

88



ARGUMENT
"Educatia este cel mai de pret dar pe care 1l poate primi omul!”

Platon

Societatea contemporand este foarte dinamicd §i, in consecintd, factorii implicati in
activitatea de educatie trebuie s se adapteze rapid la schimbiéri, sé le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitatii din scoald, atdt pe termen scurt - prin planurile operationale, cit si pe
termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionald. Realizarea unei educatii pe principiul
dezvoltarii durabile nu poate fi sustinutd decdt de un sistem de educatie performant si flexibil,
bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisi a incluziunii sociale. In acest context,
scoala noastra urmareste sa educe elevul nu numai pentru a dobandi informatia, ci mai ales pentru
a o valorifica, aplicand-o in mod creativ in practica.

Politica educationald a Scolii Gimnaziale Nr.1 Ciumeghiu respectd principiile care
guverneazad invatdmantul preuniversitar (expuse in Art. 3 din Legea Educatiei Nationale).
Prezentul Proiect de Dezvoltarea Institutionald (PDI) este elaborat in concordantd cu politica
educationald pe termen lung a Scolii Gimnaziale Nr.1 Ciumeghiu, in baza conditiilor sociale si
economice ale perioadei actuale (puse in evidentd de analiza PESTE) si a rezultatelor analizei
SWOT.

In acest sens, oferta educationali se raporteazi la urmitoarele obiective:

- asigurarea pentru toti elevii a unui standard de educatie comparabil cu cel european;

- formarea capacitétii elevilor de a comunica eficient in situatii reale, in limba romana, in limbi
strdine si in limbajele de specialitate;

- formarea §i dezvoltarea capacitatii de adaptare si integrare in societate;

- formarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social prin toleranta, responsabilitate,
solidaritate, acceptarea i respectarea alteritétii etc.;

- asigurarea unei orientdri scolare si profesionale corespunzétoare aspiratiilor si aptitudinilor
elevilor;

- formarea capacitatilor si a motivatiilor necesare invatarii in conditiile unei societiti in
schimbare.

PDI este un document fundamental care reflectd personalitatea scolii, analizeaza factorii
definitorii care conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza materiald a scolii; calitatea
profesionald si morala a cadrelor didactice; mediul familial si social al elevilor. P.D.I. stabilegte
strategia scolii in urmadtorii 5 ani i fixeaza tintele strategice in functie de misiunea asumati a
scolii, de resursele umane §i materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete ale comunitatii
educationale (cadre didactice, elevi, parinti). Aceastd strategie are ca scop final cresterea calitatii
procesului instructiv — educativ conform cerintelor Uniunii Europene privind formarea
competentelor cheie la elevi, dar i pastrarea identitafii nationale in contextul globalizarii unei
societati a invatérii pe tot parcursul vietii.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationala a
Scolii Gimnaziale Nr.1 Ciumeghiu, continuitate susfinutid atdt de rezultatele elevilor sub
indrumarea cadrelor didactice, cat si de asteptirile parintilor si ale comunitdtii locale. S-au
reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, astfel incat PDI 2016-2021 sa
reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene. Acest document
are o importantd deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra finalitétilor educatiei, asigurand
intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane,
material-financiare, relatii sistemice si comunitare), si mentine coerenta strategiei pe termen lung
a scolil.



I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
I.1. MEDIUL INTERN

L.1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: $coala Gimnaziald Nr.1 Ciumeghiu

Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi

Adresa: loc. Ciumeghiu, nr. 35b, jud. Bihor, CP 417195
E-mail:scoalaciumeghiu@yahoo.com

Tel/fax: +40 (0) 259 39 20 23

Site web: http://scoalaciumeghiu.info

Limba de predare: romana si maghiara

Programul scolii: se desfisoard in doua schimburi, intre orele 8.00 — 16.00, astfel:

v" 8.00 - 12.00 pentru invifimant primar;
v" 8.00 - 15.00 pentru clasele V-VIII;
v' 12.00/13.00 — 16.00 pentru o clasi de invatimant primar.



I1.1.2. LOCALIZARE GEOGRAFICA

Comuna Ciumeghiu este situatd in SV-ul judetului Bihor, in Campia Crisurilor, pe granita
cu Ungaria, pe E671, la 49 km distantd de Oradea, 10 km de Salonta i 10 km la limita cu judetul
Arad. Se invecineazd cu Municipiul Salonta la N, la E cu com. Batar, la S cu com. Avram-Iancu
si granita cu Ungariala V.

Comuna Ciumeghiu are in componenta 3 sate: Ciumeghiu - satul de resedintd, Ghiorac si
Boiu, avind o suprafati totala de 110,28 kmp si o populatie de 4297 locuitori, densitate medie 40
loc/kmp. Conform recensaméntului efectuat in 2011, populatia comunei Ciumeghiu se ridica la
4.297 de locuitori, in scddere fatd de recensamantul anterior din 2002, cind s-au inregistrat
4.498 de locuitori. Locuitorii comunei sunt: roméani (48,85%), maghiari (23,6%) si romi
(23,23%). Pentru 4,19% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscuta. Din punct de vedere
confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (61,28%), dar existad si minoritati de reformati
(22,6%), penticostali (7,96%), baptisti (2,47%) si romano-catolici (1,12%). Pentru 4,28% din
populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala.

I.1.3. SCURT ISTORIC

Din primele atestari documentare reiese faptul ca in satul Ciumeghiu nu a existat scoala,
copiii din sat Invatau sa citeasca la bisericd cu preotul. Este mentiont in anul 1850 existenta unei
scoali acoperite cu trestie. In anul 1895 un incediu a distrus o parte din sat, scoala existent a ars si
ea. In jurul anului 1900 este mentionati scoala condusa de cei doi invatatori Vadesz si Pop Paul,
pe asezdmantul vechii scoli, apoi se construieste scoala din Sicator. De prin 1936 péand in 1945
scoala functioneazd in trei locuri: Sicator, Stirbu si fostul Camin Cultural. Dupa infiintarea
Sfaturilor Populare clasele V-VII se muti in fostul local al plutonului de graniceri.

in 3 noiembrie 1963 este mentionati deschiderea scolii noi, cu etaj, cu 10 sili de clasi, un
laborator, actuala cladire a scolii. In anul 1916 este mentionat la Scoala Ciumeghiu invatitorul
Pop Augustin care se presupune céd a fost primul invatator calificat din Scoala Ciumeghiu. Cel
mai renumit dascdl al $colii din Ciumeghiu a fost fiul acestuia, prof. Pop Paul Emil, care a
functionat de la absolvirea Scolii Normale si pand la pensionare, in 40 de ani a muncit cu
abnegatie in aceasta scoald, exceptie facand anii de razboi, ani in care s-a remarcat ca bun ofiter,
un bun apdrator de tard. Renumit dirijor al formatiilor corale, al orchestrelor de muzicd populara
din sat, formatii cu care a cules lauri dupa lauri. Mari satisfactii i-au adus anii de munca petrecuti
la scoala din satul natal, un pedagog inniscut care a predat dupa reforma multe obiecte de studiu
dar cele mai indragite au fost istoria si muzica. Istorie, unde a redat cu caldura faptele de vitejie
ale apdratorilor de tard ce ne-au rdmas inscrise in “Pagini din memoriile unui ofiter roman,
combatant in rdzboiul antifascist” carte editatd de prof. Viorel Faur si Mircea Velicu din cadrul
Complexului Muzeal judetean Bihor. Interesant de remarcat este faptul ca nu si-a supralicitat
meritele din rdzboi pe care incontestabil le-a avut. A preferat o atitudine modesta, evocand
faptele camarazilor sdi, a marii ostiri, care s-a acoperit de glorie. A fost un eminent pedagog,
renumit director ani indelungati si un veritabil animator cultural contribuind la organizarea de
formatii corale, el insuti avdnd o splendidd voce de bariton, putdnd si interpreteze melodii la
vioard, acordeon, pian. Cu formatiile corale din cadrul cdminului cultural si din cadrul scolii a
obtinut succese remarcabile, dovada multimea de diplome, premii si nu in ultimul rand aprecierile
Inspectoratului Scolar, a Inspectoratului de Culturd Bihor si a tuturor locuitorilor satului de la
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acea vreme. Elevii sdi precum si oamenii locului ii pastreazd o vie amintire. S-a stins precum o
luméanare la 20 august 1987 si a fost inmormantat in Cimitirul din Ciumeghiu, localitate unde a
muncit o viata intreagé oferind un exemplu de staruinta si devotiune.

Dotarea cu bazi material a scolii a fost precara, in anul 1850 scoala a fost dotatd cu citeva
banci lungi pentru 4 elevi. In anul 1895 sunt mentionate la noua scoala din Sicator banci §i mese
toate servind pentru buna functionare a scolii. Intre anii 1938 — 1940 scoala a functionat pe cicluri
separate: 5-7 fete, 5-7 baieti. Scolile de la Stirbu si de la Pluton au fost dotate cu mobilier nou
potrivit acelor vremuri. in prezent scoala noastrd este dotatd cu mobilier nou, modern, material
didactic, biblioteca.

Din anul 2007, Scoala Ciumegiu devine unitate cu personalitate juridicd - Scoala
Gimnaziala nr.1 Ciumeghiu, compusd din: Scoala Gimnaziald nr.l1 Ciumeghiu, Gradinita cu
Program Normal Nr.1 Ciumeghiu, Scoala Gimnaziald nr.2 Ghiorac, Gradinita cu Program
Normal Ghiorac Nr.2 Ghiorac, Scoala Gimnaziala nr.3 Boiu, Gradinita cu Program Normal nr.3
Boiu. In aceasta compartimentare functioneazi si in prezent.



I.1.4. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIYV §I
CALITATIV

1.1.4.1. DATE STATISTICE DE BAZA

Date statistice de baza pentru anul scolar 2011-2012

[Limba de predare [Limba roména, limba maghiara

Nr. de clase 29 clase: 7- prescolar, 13- primar, 11- gimnazial

1524 elevi : 120 - invatamant prescolar, 219- invatdmant primar;

Nr. de elevi 185- invdtdmant gimnazial.

INr. de posturi 43,38 : didactic 37,38

Date statistice de baza pentru anul scolar 2012-2013

ILimba de predare [Limba romani, limba maghiara

Nr. de clase 31 clase: 7- prescolar, 14- primar, 10- gimnazial.

582 elevi : 115-invatdmant prescolar, 275 - invatamant primar;

[Nr. de elevi 192- invatamant gimnazial.

’Nr. de posturi 47,16 : didactic 40,66




Date statistice de baza pentru anul scolar 2013-2014

ILimba de predare

[Limba roména, limba maghiara

Nr. de clase

30 clase: 7- prescolar, 13- primar, 10- gimnazial.

INr. de elevi

565 elevi: 118 invédtdmant prescolar; 256 - invatdmant primar;

191 - invatdmant gimnazial.

Nr. de posturi

45,72: didactic: 39,22

Date statistice de baza pentru anul scolar 2014-2015

Limba de predare

Limba roménd, limba maghiara

Nr de clase

29 clase: 6- prescolar, 12- primar, 11- gimnazial.

Nr de elevi

563 elevi : 111-invatamant prescolar, 248 - invatamant primar;

P04- invatamant gimnazial.

Nr. de posturi

46,75 : didactic 39,25

Date statistice de baza pentru anul scolar 2015-2016

’Limba de predare

[Limba roménd, limba maghiara

INr. de clase

28 clase: 6 - prescolar, 12- primar,10- gimnazial.

INr. de elevi

600 elevi: 156-invatdmant prescolar, 258 - invatimant primar;

186- invidtimant gimnazial.

lljr. de posturi

45,43 didactic 37,93
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I.1.4.2. BAZA MATERIALA

Scoala beneficiazd de o suprafata totald contruitd de 3700 mp, din care cladirea Scolii
Gimnaziale nr. 1 Ciumeghiu 1200 mp, cladirea Scolii Gimnaziale nr. 2 Ghiorac 930 mp, cladirea
Scolii Gimnaziale nr. 3 Boiu 420 mp, clddirea Gradinitei nr. 1 Ciumeghiu 450 mp, clddirea
Gradinitei nr. 2 Ghiorac 570 mp, cladirea Gréadinitei nr. 3 Boiu 130 mp. Spatiul folosit exclusiv
pentru activitati didactice din cele 31 sili de clasa si laboratoare este de 1400 mp in care isi
desfasoard activitatea 600 de prescolari si elevi. Spatiul utilizat in clase este 2,33 mp per elev.
Scoala Gimnaziala nr. 1 Ciumeghiu, Scoala Gimnaziald nr. 2 Ghiorac, Gradinita cu Program
Normal nr. 1 Ciumeghiu si Gradinita cu Program Normal nr. 3 Boiu au sistem propriu de
incélzire centrald cu cazane pe lemn. Scoala si curtea scolii Gimnaziale nr. 1 Ciumeghiu sunt
dotate cu sitem de supraveghere video. Toate clddirile PJ-ului au autorizatie sanitard de
functionare (pentru GPN Nr. 2 Ghiorac nu am solicitat autorizatie sanitara deoarece in aceastd
cladire nu functioneaza nicio grupa de copii).

1 Scoala Gimnaziala | 12 1 4 10+ server Da
nr.l1 Ciumeghiu
7 laptop
6
multifunctionale
2 Scoala Gimnaziala | 9 1 2 10 calculatoare Da
nr.2 Ghiorac
1 laptop
1 multifunctional
3 Scoala Gimnaziala | 4 1 1 1 calculator Da
nr.3 Boiu
1 laptop
2
multifunctionale
4 Gradinita cu |3 - 1 - Nu
Program Normal
nr.1 Ciumeghiu 2 laptop
2
multifunctionale
5) Gradinita cu |2 - 1 - Nu
Program Normal
nr.2 Ghiorac 1 laptop
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1 multifunctional

6 Gradinita cu |2 - ] - Nu
Program Normal
nr.3 Boiu 1 laptop

1 multifunctional

Echipamente audio-video: 2 televizoare, 1 statie amplificare, 12 CD player, 3 camere
foto, 1 camera video

Comunicatii:- 2 linii telefonice, fax.
Conexiune la internet: 3 retele conectate la internet in laborator, birouri si sélile de clasa.

Toate cladirile utilizate au autorizatie sanitard de functionare.

In concluzie putem spune cd baza materiala a scolii noastre oferd conditii optime pentru
desfasurarea procesului instructiv-educativ.
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I.1.4.3. RESURSE UMANE
A. PERSONAL

Structura personalului didactic in anii scolari 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2014-
2015 si 2015-2016 este urmatoarea:

TP 16
Statistica cadre 5
didactice anul 12
10 e
scolar 2011-2012 g mStagrlica
g pe grade
® Titulari = Netitulari 2 didactice
3 anul
o scolar
e R 2011-2012
3R ,{k AR
SIS
&
Statistica cadre ﬁ
didactice anul 12
scolar 2012-2013 s = Statistica
89 pe grade
® Titulari ™ Netitulari = = 6 - didactice
4 1 anul
2 1 scolar
0 2012-2013
RN
Ry
& F
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A.1. TOTAL POSTURI

Anul scolar Total posturi [Didactic Nedidactic [Didactic auxiliar
2011-2012 43,38 37,38 4,5 15
2012-2013 47,16 40,66 5 1.5
2013-2014 46,97 39,47 6 1.5
2014-2015 46,75 39,25 6 1,5
015-2016 45,43 37,93 6 1.5

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
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A.2. PERFECTIONAREA CADRELOR DIDACTICE

Cadrele didactice si didactice auxiliare din unitatea noastrd scolard au participat la mai
multe cursuri de perfectionare in perioada 2011-2016 dupa cum urmeaza:

1 Personalul didactic din invataméantul preuniversitar de stat — | 38 2
promotor la Invétarii pe tot parcursul vietii

2 Registrul National al expertilor in Management Educational | 2

3 EDU ZECE PLUS 1

4 Educatori Pentru Societatea Cunoasterii 8

5 Franceza pentru cei mici 1

6 Masterat — Cultura si civilizatie europeana 1

7 Educatori pentru societatea cunoasterii — Conducerea, | 1
indrumarea si controlul in procesul instructiv-educativ

8 Managementul European Educational 1

9 “Epilepsia, alergia si intoxicatia infantild” Ce trebuie si | 3
stim despre bolile copilariei.

10 Managementul competentelor in proiectele educationale, in | 2
activitdtile extrascolare

1 Managedu — Utilizarea aplicatiilor de management 1
educational

CURSURI DE PERFECTIONARE
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Preocuparea pentru perfectionare, formare continud si dezvoltare profesionald a
determinat participarea unui numar mare de cadre didactice la activitatile metodice si cursurile de
formare continud organizate de institutiile abilitate la nivel local si judetean.

B. ELEVI

B.1. DINAMICA STRUCTURII SCOLARE:

2011-2012 524 elevi 120 copii prescolar 7 grupe
219 elevi primar 12 clase
185 elevi gimnazial 10 clase
2012-2013 582 elevi 115 copii prescolar 7 grupe
275 elevi primar 14 clase
192 elevi gimnazial 10 clase
2013-2014 565 elevi 118 copii prescolar 7 grupe
256 elevi primar 13 clase
191 elevi gimnazial 10 clase
2014-2015 563 elevi 111 copii prescolar 6 grupe
248 elevi primar 12 clase
204 elevi gimnazial 11 clase
2015-2016 600 elevi 156 copii prescolar 6 grupe
258 elevi primar 12 clase
186 elevi gimnazial 10 clase
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B.2. STATISTICA SITUATIE ELEVI PE UNITATE
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Nivelul de ANI SCOLARI |
UNITATEA invitimant 2011-2012 {2012-2013 [2013-2014| 2014-2015 |2015-2016
Scoala prescolar 60 60 60 60 91 »
Gimnaziald | primar 130 166 165 162 185
nr.l1
Ciumeghiu | gimnaziu 80 39 86 106 104
Scoala prescolar 34 33 34 30 51
Gimnaziald | primar 57 73 61 57 41
nr.2 Ghiorac| gimnaziu 77 77 75 69 p5
Scoala
Gimnaziali | prescolar 26 22 24 21 14
nr.3 Boiu primar 32 36 30 P9 B2
gimnaziu D8 26 30 9 27
TOTAL INVKTKMANT Z 24 %) 565 563
SCOALA GIMNAZIALA NR.1 CIUMEGHIU
200 -
180

@ An scolar 2011-2012
@ An scolar 2012-2013
@ An scolar 2013-2014
OAn scolar 2014-2015
@ An scolar 2015-2016




SCOALA GIMNAZIALA NR.2 GHIORAC

@ An scolar 2011-2012
@ An scolar 2012-2013
@ An scolar 2013-2014
OAn scolar 2014-2015
@ An scolar 2015-2016

PRE PRI GIM

SCOALA GIMNAZIALA NR.3 BOIU

@ An scolar 2011-2012
B An scolar 2012-2013
@ An scolar 2013-2014
O An scolar 2014-2015
B An scolar 2015-2016

PRE PRI GIM
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B.3. STRUCTURA ELEVILOR PE NIVEL DE iNVATAMANT

STRUCTURA ELEVILOR PE NIVEL DE iNVATAMANT 2011-2012

Gimnaziala

Scoala Nr.1
|[Ciumeghiu 60 130 80
Scoala Gimnaziala Nr. 2
|Ghiorac 34 57 il
Scoala Gimnaziala Nr. 3|

oiu 26 32 28
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50

Prescolar

21

Gimnazial

O Nr elevi




STRUCTURA ELEVILOR PE NIVEL DE iNVATAMANT 2012-2013

coala Gimnaziala

Nr.1
iumeghiu 60 166 89
Scoala Gimnaziali Nr. 2
|Ghiorac 33 73 17
Scoala Gimnaziala Nr. 3 Boiu P2 36 26
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50

PRE

PRI
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STRUCTURA ELEVILOR PE NIVEL DE iNVA’IAMANT 2013-2014

Unitatea de inviitimant  [Prescolar
Scoala Gimnazialﬁ Nr.1
|[Ciumeghiu 60 165 86
Scoala Gimnaziala Nr. 2
Ghiorac 34 61 79
Scoala Gimnaziala Nr. 3 Boiu 24 30 30

118

300

250 ¥

200 ¥

150 ¥
100 ¥

50 |

Prescolar

Primar

B Nr elevi

Gimnazial
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STRUCTURA ELEVILOR PE NIVEL DE INVATAMANT 2014-2015

Unitatea de invitamant

Scoala  Gimnaziali  Nr.l
Ciumeghiu 60 162 106
Scoala Gimnaziald Nr. 2 Ghiorac B0 57 69

Scoala Gimnaziala

Nr. 3 Boiu D1 D9
TOTAL . e
250
200

150
@ Nr. elevi

100

50

Prescolar Primar Gimnazial
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STRUCTURA ELEVILOR PE NIVEL DE iINVATAMANT 2015-2016

Scoala Gimnaziala Nr.1

iumeghiu 01 185 104
Scoala Gimnaziali Nr. 2

hiorac ol 41 35
Scoala Gimnaziali nr .3 Boiu (14 B2 27

300

250

200
O Nr. elevi

150

100

50

Prescolar Primar Gimnazial
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Rata abandonului scolar in cei 5 ani scolari este 3,16 %.

Rata promovabilitdtii la sfarsitul celor 5 ani scolari din perioada 2011-2016 este de

85,3%.

1.1.4.4. REZULTATE - PERIOADA 2011-2016

A. PROMOVABILITATE LA SFARSITUL FIECARUI AN SCOLAR

Primar 94,52% 72,42 89,06 % 92,72 % 94,64 %
Gimnazial 83,69% 75,77 77,72 % 81,37 % 87,86 %
Total 89,57% 73,81 84,18 % 87,26 % 91,68 %
100
80 m2011-2012
60 02012-2013
m2013-2014
=0 B 2014-2015
20 2015-2016

PRIMAR GIMNAZIAL TOTAL
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B. REZULTATE LA EVALUARE NATIONALA

Rata promovabilitatii in ultimii 5 ani la Evaluare Nationala este de 81,53%.

2012

2013

2014

2015

2016

76,66%

86,95%

85,71%

100%

58,33%

Grafic situatia se prezinta astfel:
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REZULTATE EVALUARE NATIONALA 2012

Limba i 73,33%
literatura

VIII romani
Matematici 34 30 60 %
Medii 34 30 76,66%

Lb si literatura romana
Matematica 12
Medii 7 9

3
N
S
w
(e

oo
N
N
(e)

B Lb.romana
12

10

@ Matematica
@ Media

8
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2

0
Note 5-599 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9,00-
mai mici 10,00
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REZULTATE EVALUARE NATIONALA 2013

Limba 82,6%
literatura

VIII romana
Matematica 27 23 69,56 %
Medii 27 23 86,95%

Lb si literatura roméana 7
Matematica 5 4 4 3 0
Medii i il 4 2 0

8

6

4

2

0
Note
mai

mici de
5

5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9,00-
10,00
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REZULTATE EVALUARE NATIONALA 2014

Limba i 69,56%
literatura

VIII romana
Matematica 28 23 100%
Medii 28 23 85,71%

Lb si literatura romana 7 6 3 4 3 0
Matematica 0 3 11 6 2 1
Medii 4 5 7 6 1 0
15
10
O Lb.romana
5 0O Matematica
@ Media
0
Note 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9,00-
mai 10,00
mici de
5
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REZULTATE EVALUARE NATIONALA 2015

VIII

Limba si | 30 29 100%
literatura

romana

Matematica 30 29 96,55%
Medii 30 29 100%

Note 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9,00-

mai
mici de
5

10,00

Lb si literatura romana 0 5 8 4 3
Matematica 1 11 7 1 2
Medii 0 5 13 4 0

@ Lb.romana

B Matematica

O Media




REZULTATE EVALUARE NATIONALA 2016

VIII

Limba si|15 12 75%
literatura

romana

Matematica 15 12 25%
Medii 15 12 58,33%

Lb si literatura roméina 3 D 3 3
Matematica 9 1 = 2
Medii 5 2 = 0
10
8
6
A @ Lb.romana
O Matematica
2 O Media
0
Note 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9,00-
mai 10,00
mici de
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C. REZULTATE LA CONCURSURI APROBATE iN CAEN/CAER SI OLIMPIADE

SCOLARE
Concursul national Piciul National PARTICIPARE
Concursul national Olimpiadele Cunoasterii National I, ITII, MENTIUNE
Concursul national Culorile Toamnei National I, II, MENTIUNE
Scoala fara violentd Judetean PREMIUL SPECIAL
PENTRU CEA MAI
BUNA SCENETA,
MENTIUNE
Concursul Valori culturale romdnesti in context | Regional PARTICIPARE
european
Olimpiada de limba romdnd Judeteana PARTICIPARE
Concursul antidrog Iubeste-fi Viata National LI
Concursul Lumea Viitorului II
Regional
Simpozion/Concurs Copilaria-un poem International LIl
Simpozion Bucuria de a fi copil International MENTIUNE
Concurs Interdisciplinar fmpreund invdtim si ne | National I1, 1TI, MENTIUNE
protejam viafa
Concurs Interdisciplinar Impreund invatam sda ne | Regional ILII
protejam viata
Simpozion / Concurs Interdisciplinar Stiinfele | Regional I, III, MENTIUNE
naturii §i mediul inconjurdtor
Concursul Interferente culturale in context International II
european
Concursul La multi ani Terra! National MENTIUNE
Simpozion / Concurs Regional I, 11, III,
Comoara nemarginitd a stramogilor nostri
Concurs Visdtor prin univers MENTIUNE
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Simpozionul Fenomene atmosferice §i evolutia | Regional MENTIUNE
vremii pe glob

Concursul Jurnal-mdrturii si fotografii etnografice | National MENTIUNE
Simpozion / Concurs Impreund pentru descoperire | International II

§i cunoagtere

Concursul Pentru o viatd sandtoasd, impreuna! National I1, III
Concursul Noud ne pasa! Interjudetean I

Concursul de ecologie Planeta noastrd s-o National LI

salvam!

Concursul Spring National I

Concursul Ipostaze ale iubirii National I

Concursul Lumea povestilor Interjudetean I
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1.1.4.4.5. SITUATIA PRIVIND NUMARUL ELEVILOR CU SITUATIA
SCOLARA NEINCHEIATA SI ABANDON SCOLAR

a. Invdtdmdnt primar

An scolar Nr. elevi | Nr.elevi Nr. elevi | Nr. elevi cu sit. | Abandon
inscrisi promovati | repetenti | sc. neinch.
2011-2012 219 208 4 7 -
2012-2013 273 237 24 14 -
2013-2014 256 228 15 13 -
2014-2015 248 204 19 4 21
2015-2016 258 226 4 - 28
300
B 2011-2012
250
2012-2013
200
150 B 2013-2014
100 02014-2015
50 2015-2016
0

(7,

nscr
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Nr.elev

t

Nr.elevi promova

t

Repeten

Neincheiati
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b. Invitimant gimnazial

An scolar Nr. elevi | Nr.elevi Nr. elevi | Nr. elevi cu sit. | Abandon
inscrisi | promovati | repetenti | sc. neinch.
2011-2012 185 154 5 26 -
2012-2013 192 147 20 25 -
2013-2014 191 150 17 24 -
2014-2015 204 166 38 -
2015-2016 186 161 3 1 21
250
200
150 @2011-2012
B 2012-2013

100

50

Nr. elevi inscrisi

Nr. elevi promovati

Repetenti

Neincheiati

Abandon
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1.1.4.4.6. SITUATIA PRIVIND NUMARUL DE ABSENTE PE ANI
SCOLARI
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Absenteismul - fenomen inregistrat, de altfel, in intreg sistemul de invitidmant la aceastd dati,
este explicat de factori de naturd externd unitatii de invatimant, dar si de factori de naturd interni.
Astfel, un inventar minimal al acestor factori ar include:

1) Factori de naturi externa:

a. Copii din familii monoparentale sau copii lasati in grija unor rude pe perioada in care parintii sunt
plecati pentru munca din localitate;

b. Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a cror interes pentru studiile
copiilor proprii este descurajat de situatia sociald si economica precara;

2) Factori de naturi interni:

a. Solicitarile ridicate ale programelor scolare curente;
b.Inexistenta psihologului scolar;
c. Inconsecventa in aplicarea prevederilor regulamentare de catre diriginti.

Actiunea concertatd asupra influentei acestor factori, in special asupra celor de naturi interna
aflati sub controlul unititii de invatimant, constituie prioritati pe termen mediu si lung. Actiunile
intreprinse in acest sens sunt vizite repetate la domiciliul copiiilor facute de diriginti/invatitori, daca este
cazul si cu politia.
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1.1.5. CULTURA ORGANIZATIONALA

O conditie esentiald a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi temeinice, proces in
care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate si-si propund menfinerea
sau schimbarea culturii organizationale. De aceea este necesar sd identifice tipul de culturd, sa o
inteleagd, sd o modeleze pentru a putea promova un climat scolar pozitiv. Cultura organizationald este
caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atagamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare,
receptivitatea la nou, creativitatea, dorinta de afirmare.

Climatul organizatiei scolare este caracterizat prin dinamism si un grad inalt de angajare a
membrilor scolii; este un climat stimulativ, care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind
deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea scolii este deschisd si receptiva la
sugestiile cadrelor didactice, ale personalului didactic auxiliar si nedidactic, le respectd competentele, le
oferd o largd autonomie, le sprijina in realizarea activitatilor. Managementul este transparent, flexibil,
stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol.

La 1 martie 2015 a intrat in vigoare noul Regulament de Organizare si Functionare a Scolii
Gimnaziale Nr.1 Ciumeghiu. Regulamentul a fost elaborat prm consultarea tuturor factorilor interesati
si prin respectarea normelor din Regulamentul de Orgamzarea si Functionare a Unitatilor de invagamant
Preuniversitar. In coninutul regulamentulm sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.
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VALORI PROMOVATE iN SCOALA GIMNAZIALA NR.1 CIUMEGHIU:
Curajul - a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-§i urma propria constiinta.

Judecata inteleaptd — a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili priorititile; a gandi prin
prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea practic.

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevérul, de a actiona onest in gand si in fapta.
Bunitatea — a arita grijd si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Perseverenta — a fi consecvent si a gisi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultitilor, a
esecurilor personale.

Respectul — a arita consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul
rand, fatd de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecdruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

40



1.1.6. OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationald a scolii se incadreazd in coordonatele curriculare impuse prin politicile
educationale nationale. In acelasi timp, prin curriculum la decizia scolii, oferta educationali riaspunde

intereselor si aptitudinilor elevilor.
Elaborarea ofertei educationale s-a facut in concordanta cu contextul socio-economic si cultural

actual; a fost elaboratd in baza planului de scolarizare si reflectd nevoile educationale identificate in
comunitate, utilizeazi toate resursele unitatii de invatimant, este moderna si atractiva.

a. Oferta educationali a Scolii Gimnaziale Nr.1 Ciumeghiu pentru anul
scolar 2016-2017 este urmatoarea:

Gridinita cu Program Normal nr. 1 Ciumeghiu
v" grupa mica — 30 copii
Scoala Gimnaziali nr. 1 Ciumeghiu

v" Clasa pregititoare — 2 clase — 38 copii
v' Clasaa V-a— 1 clasi — 29 elevi

La Scoala Gimnaziald nr. 1 Ciumeghiu clasele de la invitimantul gimnazial vor studia
informatica ca si disciplina optionala.

Griadinita cu Program Normal nr. 2 Ghiorac
v Grupa mici — 21 copii
Scoala Gimnaziala nr. 2 Ghiorac

v' Clasa pregititoare — 6 copii
v’ Clasaa V-a— 8 elevi

Clasele de la invatdmantul primar si clasa a V-a si a VI-a vor fi in regim simultan.

La Scoala Gimnaziald nr. 2 Ghiorac, clasele de la invatimantul gimnazial vor studia limba
roména “Cunoagtere si destindere 1n universul cértii” ca si disciplina optionala.
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Gradinita cu Program Normal nr. 3 Boiu
v" Grupa combinati — 13 copii
Scoala Gimnaziali nr. 3 Boiu

v" Clasa pregititoare — 2 copii — sectia romana
v" Clasa pregititoare — 2 copii — sectia maghiara
v Clasaa V-a—7 elevi

Clasele de la invidtamantul primar si gimnazial vor fi in regim simultan.

La Scoala Gimnaziald nr. 3 Boiu, clasele de la invatamantul gimnazial vor studia limba roména
”Cunoastere si destindere in universul cartii” ca si disciplind optionala.
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b. Prognoza privind proiectul planului de scolarizare pentru anii scolari
2016-2021

2016-2017 614 156 Prescolar 6
261 Primar 12
197 Gimnazial 10
2017-2018 617 148 Prescolar 6
273 Primar 13
196 Gimnazial 10
2018-2019 624 142 Prescolar 6
276 Primar 14
206 Gimnazial 9
2019-2020 642 147 Prescolar 6
293 Primar 14
202 Gimnazial 9
2020-2021 638 156 Prescolar 6
302 Primar 14
180 Gimnazial 9
350
300
250
" 2016-2017
200 m2017-2018
150 m 2018-2019
# 2019-2020
100 2020-2021

50

prescolar

primar
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I.1.7. RESURSE FINANCIARE

Resursele financiare a Scolii Gimnaziale Nr.1 Ciumeghiu provin din urmatoarele surse: bugetul
de stat si bugetul local.

Activitdtile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:
1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
2) Executia bugetarad conform prevederilor legale in vigoare;
5) Atragerea de sponsorizdri si donatii;

REPARTITIA BUGETULUI 2012-2016 (mii lei)

|

1042,30
1138

1325,57
1791

1913,76 1634,26 218,10 61,4 -
2171,50 1941,00 196,60 35.9 -
1978,50 1641 243,50 39 59

In anul 2012 au fost realizate urmitoarele proiecte:

Investitii: 100.000 lei - finalizarea noii cladiri a Gradinitei cu Program Normal Nr.1 Ciumeghiu,

realizarea de spatiu verde in incinta Scolii Gimnaziale Nr.1 Ciumeghiu si pavajul trotuarelor..

v Obiecte de inventar in valoare de 6713,59 lei: s-a realizat sistemul de supraveghere video si
interfonul la Scoala Gimnaziala Nr.1 Ciumeghiu.

v Intrefinere: zugravirea tuturor sililor de clasi din cladiri, repararea calculatoarelor din

laboratorul de informatica, achizitia de materiale si revizia instalatiilor sanitare, dotarea scolii cu
materiale consumabile,

In anul 2013 au fost realizate urmdtoarele proiecte:

v Investitii: 400.000 lei — finalizarea reabilitarii si extinderii Scolii Gimnaziale Nr.2 Ghiorac.

v’ Obiecte de inventar in valoare de 51.092,35 lei: s-a achizitionat steag fasie RO — 6 buc., steag
fasie UE — 3 buc., steag pentru clase gauri -1 buc., cos gunoi -1 buc., lance penrtu steag — 10
buc., oglinda -2 buc., banca agrement — 40 buc., steag RO maétase franjuri — 1 buc., steag RO
+UE — 4 buc., suport lemn 3— 20 buc., sonerie — 3 buc., atlas istoric — 1 buc., sind perdea -4
buc., tabla marca Legamaster -2 buc., tabla mobila -6 buc, tabla fixa — 2 buc., tabla magnetica -6
buc., catedre albe - 1 buc., catedre crem — 1 buc., scaune cu rotile — 5 buc, scaun tapitat rosu -1
buc., dulap cu sertare -10 buc., dulap pentru catedra -4 buc., banci scolare-117 buc., scaune -117
buc., cuier — 2 buc., afisier -2 buc., saltea sport -1 buc., harti -19 buc., masa trapezoidala -1 buc.,
scaune pentru prescolari -15 buc., aspirator Daewoo -1 buc.
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v’ Intrefinere: zugravirea tuturor salilor de clasd din cladiri, achizitia de materiale si revizia
instalatiilor sanitare, dotarea scolii cu materiale consumabile.

In anul 2014 au fost realizate urmdtoarele proiecte:

v Obiecte de inventar in valoare de 61.487,96 lei: s-a achizitionat minge fotbal- 4 buc., minge
handbal — 4 buc., raft arhiva- 2 buc., tabla scolard- 10 buc., multifunctionald Brother — 1 buc.,
banci schelet albastru (set)- 20 buc., scaun ergonomic Ergo -1 buc., mascé + chiuveta hol-1 buc.,
scaune RIO lemn-120 buc., catedra schelet metal- 8 buc., banca 2 locuri schelet metal-60 buc.,
dulap documente cu inchidere -8 buc., perdele -1 buc.

v’ Intrefinere: zugrivirea tuturor sdlilor de clasd din cladiri, achizitia de materiale si revizia
instalatiilor sanitare, dotarea scolii cu materiale consumabile.

In anul 2015 au fost realizate urmdtoarele proiecte:

v’ Obiecte de inventar in valoare de 33.834,9 lei: s-a achizitionat ecran proiectie perete/tavan -2
buc., microsistem audio Blaupunkt - 4 buc., multifunctional Brother DCPL2500 D-2 buc.,
videoproiector BENQ MS 506- 2 buc., copiator KONICA MINOLTA C250 -1 buc., mobilier
scolar, table scolare -10 buc., ecran proiectie perete tavan- 1 buc., laptop Acer-3 buc., boxe
Genius -2 buc., frigider -2 buc., set individual bénci scolare -25 buc., perdele -13,5 m, placéd de
bazi PC -1 buc., memorie DDR 1-1 buc., sursaATX -1 buc., router TP LINK -1 buc., incércétor
retea Omega-1 buc.

v’ Intrefinere: zugravirea tuturor salilor de clasd din cladiri, achizitia de materiale si revizia
instalatiilor sanitare, dotarea scolii cu materiale consumabile.

In anul 2016 au fost realizate urmdtoarele proiecte:

v' Obiecte de inventar in valoare de 39.098 lei: complexe joaca-2 buc., hinta -1 buc., costum PSI
pompier -3 buc., suport stingétor -21 buc., sistem Intel Celeron,taste + mouse -10 buc., scard
aluminiu — 1 buc., boxe -3 buc., mouse -4 buc.

v’ Intrefinere: zugravirea tuturor salilor de clasd din cladiri, achizitia de materiale si revizia
instalatiilor sanitare, dotarea gcolii cu materiale consumabile.

Nota de fundamentare a proiectului pentru bugetul de cheltuieli finantat din bugetul local propus
pentru anii 2017-2021.

Pentru stabilirea necesarului de credite bugetare pentru anii 2017-2021 am avut in vedere
urmitorii indicatori specifici si necesitati: numarul total de posturi, numar personal, fond lunar de salarii,
numir total de elevi, numir de clase, numir de laboratoare si cabinete, numar de cladiri, sistem de
incilzire, suprafata de curatenie, necesitatile de intretinere a cladirilor si modernizare.
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PROGNOZA BUGET 2017-2021 (mii lei)

TOTA]

2029,7

2038,75 3

1956,45 1771 166 19,45 -
1996,7 1815 171 10,7 -
1995,7 1815 170 10,7 -

Pentru anii scolari 2017-2021 propunem realizarea urmdtoarelor proiecte:

2017 -montare sistem de alarmd si | Zugravirea tuturor salilor | Incalzire centrald Scoala
video 4 cladiri de clasd din cladiri, | Gimnaziald Nr.3 Boiu
-achizitionare: achizitia de materiale si | Implementare Proiect

-15 calculatoare revizia instalatiilor | POCU

-5 table magnetice sanitare, dotarea scolii cu

-4 ecrane de proiectie materiale  consumabile

-4 videoproiectoare pentru calculatoare  si

-3 laptop-uri imprimante,achizitionarea
materialelor de
intretinere, repararea
bancilor si mobilierului
scolar daca este cazul,
igienizarea cladirilor,
asigurarea lemnelor de
foc,etc.

2018 -achizitionare: Zugravirea tuturor sdlilor | Construire sala de sport

-15 calculatoare

-5 table magnetice

-4 ecrane de proiectie
-4 videoproiectoare
-3 laptop-uri

-25 buc. banci scolare

de clasda din cladiri,
achizitia de materiale si
revizia instalatiilor
sanitare, dotarea scolii cu
materiale  consumabile
pentru calculatoare si
imprimante,achizitionarea
materialelor de
intretinere, repararea
bancilor si mobilierului
scolar daca este cazul,
igienizarea cladirilor,
asigurarea lemnelor de
foc,etc.

Ciumeghiu
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2019

-achizitionare:
-4 ecrane de proiectie
-4 videoproiectoare
-3 laptop-uri
-25 buc. banci scolare

Zugrévirea tuturor sililor
de clasd din cladiri,
achizitia de materiale si
revizia instalatiilor
sanitare, dotarea scolii cu
materiale  consumabile
pentru calculatoare si
imprimante,achizitionarea
materialelor de
intretinere, repararea
bancilor si mobilierului
scolar dacd este cazul,
igienizarea cladirilor,
asigurarea lemnelor de
foc,etc.

2020

-achizitionare:
-4 ecrane de proiectie
-4 videoproiectoare
-3 laptop-uri

Zugravirea tuturor sililor
de «clasd din cladiri,
achizitia de materiale si
revizia instalatiilor
sanitare, dotarea scolii cu
materiale  consumabile
pentru calculatoare si
imprimante,achizitionarea
materialelor de
intretinere, repararea
bancilor si mobilierului
scolar dacd este cazul,
igienizarea cladirilor,
asigurarea lemnelor de
foc,etc.

2021

achizitionare:
-4 ecrane de proiectie
-4 videoproiectoare
-3 laptop-uri

Zugravirea tuturor sililor
de clasi din cladiri,
achizitia de materiale si
revizia instalatiilor
sanitare, dotarea scolii cu
materiale  consumabile
pentru calculatoare si
imprimante,achizitionarea
materialelor de
intretinere, repararea
bancilor si mobilierului
scolar dacd este cazul,
igienizarea cladirilor,
asigurarea lemnelor de
foc,etc.
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I.2. MEDIUL EXTERN
I.2.1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmaétoarele acte

normative:

v
v

v
v

AN

AN

Legea 1-2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificarile i completarile ulterioare;
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invagdmant preuniversitar, aprobat prin
Ordinul M.E.N. nr. 5115 din 15 decembrie 2014;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile MENCS;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare i de evaluare periodicd a unitétilor de invdtimant preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatie;

Standarde de referintd si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitétii in
invatdmantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatgmantul preuniversitar;

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu functii
manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar;
Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.
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1.2.2. COMUNITATEA LOCALA
PARTENERIATE LA NIVEL LOCAL SI NATIONAL

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele si exigentele societafii contemporane,
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritdtile locale, périntii elevilor, agenti economici,
ISJ, CCD, fundatii, institutii de iInvétdmant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin actiuni
comune intre cei 2 factori. Relatiile scolii cu familia sunt intretinute prin lectorate cu périntii, in care
acestia sunt informati permanent despre problemele scolii. Prin intermediul Comitetelor de périnti si al
Consiliului reprezentativ al périntilor, scoala are o buné colaborare si comunicare cu parintii, din pacate
acestia nu se implica in rezolvarea problemelor legate de baza materiald a scolii, scolarizarea elevilor si
imbunatatirea progresului si a frecventei acestora.

Scoala are o bund colaborare cu autoritdtile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intretinerea scolii. Consiliul Local si Primaria Ciumeghiu au raspuns solicitarilor din
partea scolii in vederea asigurdrii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea
unitatii scolare. De asemenea, Primaria se implica in organizarea de activitati educative si in numeroase
evenimente din viata scolii.

Scoala are contract de parteneriat pe perioadd nelimitatd cu Postul de Politie Ciumeghiu in
vederea asigurarii sigurantei elevilor, derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile,
prevenirea traficului de persoane si pentru realizarea unor ore de educatie rutiera cu participarea cadrelor
de politie. Mentindm, de asemenea, urmatoarele parteneriate dintre scoala noastrad si alte institutii la
nivel local si national: SC Spicul SA, Biserica Reformatd Tinca, CN Teodor Nes Salonta, Scoala
Gimnaziald Nr.1 Médaras, Scoala Gimnaziald Nr.1 Batir, Detasamentul de Pompieri Salonta, Biserica
Reformata Boiu, Biserica Ortodoxa Ghiorac, Biserica Ortodoxd Ciumeghiu, Azilul de Bétrani Salonta,
Dispensar Ciumeghiu.
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1.2.3. ANALIZA PESTE

Activitatea unei institutii de invatamant este influentata intr-o mare masuré de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara
activitatea. Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene. Descoperirile
tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu
natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la asigurarea finalitatilor
educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunitétile pe care trebuie sd le valorifice proiectul de
dezvoltare institutionald in scopul maximizdrii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea
urmatorilor factori care influenteaza activitatea Scolii Gimnaziale Nr.1 Ciumeghiu:

a. POLITIC

Strategia de guvernare in educatie vizeazd indeplinirea mai multor obiective:

v' Cresterea performantei sistemului roméanesc de invatimant;

v'  Asigurarea politicilor de echitate sociali;

V' Asigurarea deprinderilor si competentelor care si permitd dezvoltarea personala, intelectuala si
profesionald din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

v" Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare catre societate, catre
mediul social, economic si cultural;

v Intarirea gradului de coeziune sociald si cresterea participarii cetatenilor la programele de
dezvoltare economica si sociald prin promovarea cetéteniei active;

v' Stimularea inovirii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de

educatie si de formare profesionali;

Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-

economica;

Asigurarea competitivitétii la nivel european si international,

Permanentizarea colaborérii cu diaspora stiintifica romaneasci;

Stimularea creativitétii, inovarii si transferului tehnologic;

Depolitizarea sistemului §i promovarea profesionistilor in managementul educational;

Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii si

analize;

Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitdtii publice si

intdrirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;

v' Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sd asigure un nivel ridicat de

crestere si de ocupare durabild a fortei de munca, bazate pe cunoastere;

Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie;

Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in vederea

atingerii obiectivelor mai sus mentionate;

v" Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare
private;
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Respectarea principiului dialogului social;

Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si initiativele
comune in domeniul educatiei, cercetdrii, atit la nivelul Uniunii, cat si in afara acesteia
(colaborarea cu Asia, Australia, America Latind, America de Nord si Africa);

v" Cresterea rolului Roméniei in acordarea de asistentd in domeniul educatiei altor tari, in vederea
atingerii obiectivelor asociate initiativei Education for All, initiativd sustinutd de ONU si
coordonati la nivel global de UNESCO.

AN

b. ECONOMIC

Pe plan national este incurajatd politica de dezvoltare a sectorului privat, a industriilor mici si
mijlocii, ceea ce determind diversificarea ofertelor de scolarizare; in plan local, datoritd diferentelor de
dezvoltare economic3, apar dezechilibre ce genereaza un acces inegal la educatie. Nivelul mic al
castigurilor lunare in familiile elevilor din comuna Ciumeghiu, influenteaza negativ posibilitatea largirii
bazei didactice a invitimantului prin contributia parintilor, la nivel de unitate scolard. De aceea, din
perspectiva descentralizarii financiare §i a nevoii de adaptare a ofertei educationale la raportul real dintre
cererea si oferta de pe piata muncii, implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea parteneriatelor cu
agentii economici, vor fi solutii oportune, care vor contribui la atenuarea fenomenului migratiei fortei de
munci.

In comuna Ciumeghiu se remarca si numarul destul de mare al familiilor cu multi copii (de etnie
rrom3). Situatia precard a unor parinti, determina imposibilitatea de a sustine in mod decent scolarizarea
copiilor determinind dezinteresul acestora fatd de scoala. Efectul acestor factori economici poate fi
extrem de grav de la dezinteres la absenteism ridicat. Multe familii sunt dezorganizate, consumul de
alcool in unele dintre acestea este mare, ca atare copiii sunt neglijati, fie nu frecventeaza scoala, fie vin
nepregititi, nu au rechizite scolare, imbracéminte.

In comuna Ciumeghiu, rata destul de ridicati a persoanelor care traiesc din ajutorul social, are efecte
negative asupra scolii:

v diminuarea motivatiei pentru invatitura a elevilor

v’ dezbinarea multor familii din cauza lipsurilor materiale

v' dezinteresul absolventilor si a parintilor acestora de a merge la servici, cu toate ca existad
posibilitate de angajare

v’ conditiile grele de viata si de studiu pentru elevii provenind din familiile cu périnti care
traiesc din ajutor social

v/ parintii elevilor nu au studii, nu incurajeaza copiii sa frecventeze scoala, nu i pot ajuta la
lectii.

Deosebit de utili este extinderea programelor sociale din domeniu:

Programul lapte- corn,

Acordarea burselor de ajutor social,

Acordarea rechizitelor scolare gratuite,

Asigurarea manualelor scolare gratuite pentru toate clasele si pentru toti elevii,
Acordarea ajutorului financiar in vederea achizitionarii de calculatoare.
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Elevii de etnie rromd sunt in numar destul de mare. Ei sunt tolera{i de ceilalti elevi si nu creazi
probleme majore,decét cele legate de absenteism. Implicarea unor parinti in procesul instructiv-educativ
este o problema secundard, grija principala fiind asigurarea hranei zilnice. Momentan singura sursi de
finantare a scolii este Priméria.

c. SOCIAL

Populatia comunei Ciumeghiu la 1 iulie 2012: 4297 locuitori

Etnie: etnia romana (reprezentind 48,85% din totalul populatiei), etnia maghiara (reprezentind
23,6% din totalul populatiei) etnia rroma (reprezentand 23,23% din totalul populatiei); etnie necunoscuti
(reprezentand 4,19% din totalul populatiei)

Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (61,28%), dar exista si
minoritati de reformati (22,6%), penticostali (7,96%), baptisti (2,47%) si romano-catolici (1,12%).
Pentru 4,28% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala.

Evolutia populatiei de varsta scolari se afla pe o curba ascendent .

Discrepanta dintre veniturile diferitelor categorii sociale, prejudecatile familiei in alegerea unei
meserii determind o inegalitate a sanselor tinerilor in obtinerea unui loc de munci. S-a observant
cresterea numarului familiilor monoparentale si cresterea ratei infractionalititii in randul tinerilor.

S-a constatat cd numdrul persoanelor din localitatea Ciumeghiu traiesc din ajutor social este
foarte mare, peste 50%. Unii dintre ei lucreazd “la negru” in agriculturd, un “model” nu tocmai bine-
venit pentru copii. Cei care sunt incadrati, lucreaza in majoritate ca muncitori la fabricile din Salonta si
Nadab. Elevii scolilor noastre provin din medii sociale diverse, cu o situatie materiala variati (medie si
slabd) si capacitdti intelectuale diverse. Majoritatea elevilor sunt de nationalitate rroma; elevi de
nationalitate roména si maghiara. Din anul 2012 s-a constatat o scidere majora a elevilor de nationalitate
romand, in prezent la nivel de PJ sunt 357 de elevi de nationalitate rroma, 201 elevi de nationalitate
roména si 42 elevi de nationalitate maghiara. Elevii provin din familii cu nivele de scolarizare diferite:
familii cu studii generale (majoritatea au doar 8 clase finalizate) sau fara studii.

Interesul pentru invataturd, desi a mai crescut, ca urmare a eforturilor cadrelor didactice, rimane
totusi destul de scdzut datoritd lipsei de interes a parintilor care desi sunt invitati la scoald chiar si
telefonic de catre director sau diriginti, nu dau curs invitatiilor.

in actuala conjuncturd socio-economic, scoala are ca scop formarea elevilor ca personalititi
care sd se integreze in viata sociald, acumularea de cétre acestia a cunostintelor si deprinderilor necesare
continudrii studiilor in licee si scoli profesionale. De asemenea, se urmareste formarea unor deprinderi
de comportament civilizat, cunoasterea si respectarea valorilor, formarea abilititilor de comunicare in
vederea depdsirii unor eventuale obstacole in calea dezvoltarii personale, educatia pentru sustenabilitate
si pentru dezvoltare durabila.

Impactul asupra scolii:

v’ Situatia materiald precara a familiilor multor elevi, costul ridicat al achizitionarii rechizitelor,
caietelor etc., au efecte negative asupra participarii la educatie, de la dezinteres pani la
absenteism si chiar abandon scolar;
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v" Elevii proveniti din familii dezbinate sau din familii cu unul sau ambii parinti aflati la munca in
strdinatate sunt expusi la numeroase riscuri privind securitatea fizicd si psihicd, diminuarea
interesului pentru scoald, consum de droguri, delincventa juvenila etc.

Se impune o colaborare mai stransa intre scoald si partenerii locali: Primaria Ciumeghiu, Politia
Ciumeghiu, Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald, Directia de Sanatate Publica,
Asociatia pentru Siguranta Comunitard si Antidrog etc.

Creste rolul scolii in cadrul comunitétii; oferta educationald trebuie adaptata la specificul si cerintele
comunitatii.

d. TEHNOLOGIC

in localitatea Ciumeghiu exista 2 retele de televiziune prin cablu, retele de telefonie fixa si mobila.
Existd mijloace moderne de comunicare, atét la nivelul institutiilor , societétilor comerciale, etc., cat si la
nivelul familiilor / persoanelor din localitate. Majoritatea familiilor nu au calculator §i conexiune la
Internet, care si le confere acces la informare.

Tehnologia are un rol determinant in progresul societatii. Sectorul tehnologic cu cel mai mare impact
asupra cresterii calitatii si eficientizérii procesului de invatamant il reprezinta tehnologia informatiilor.
Scoala Gimnaziald Nr.1 Ciumeghiu pune la dispozitia elevilor si cadrelor didactice o bazd materiala
modernd, cu o dotare TIC performantd - atat hardware, cat si software: calculator conectat la internet si
videoproiector in toate laboratoarele; laptopuri, imprimante §i/sau copiatoare in laboratoare, cabinete,
birouri si cancelarii; camere foto si camere video, platforma AEL, wireless.

Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeaza TIC in activitatea
didactica si in activitatea de autoinstruire. Elevii sunt initiati in utilizarea calculatorului in cadrul unor
discipline optionale introduse in Curriculum la Decizia Scolii.

e. ECOLOGIC

Integrarea in Uniunea Europeand impune respectarea unor norme de protejare a mediului de cétre
unitatile scolare. Proiectele educationale realizate de scoala noastrd nu afecteazd mediul prin activititile
desfasurate si respecta principiile dezvoltarii durabile.

Educatia ecologicd in unitdtile de invdtimant devine prioritard. Scoala noastrd se implicd in
rezolvarea problemelor de mediu prin derularea de proiecte ecologice si activitéti de voluntariat privind
educatia ecologici. In proiectele de protejare a mediului, scoala noastra a avut o abordare
interdisciplinard si a stimulat munca in echipd. Printre programele si proiectele pe teme de mediu,
mentiondm: ,,ECO-SCOALA”- proiectul ,,Managementul deseurilor din localitatea nostrd”, LET'S DO
IT ROMANIA . De asemenea elevii scolilor noastre efectueaza activititi de ecologizare a satelor,
periodic, sub indrumarea cadrelor didactice.
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PUNCTE TARI

1.2.4. ANALIZA SWOT

PUNCTE SLABE

e Pentru fiecare nivel de scolarizare exista
material curricular corespunzétor (planuri de
invdtamant si  programe  scolare,
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumaétoare,
softuri educationale);

auxiliare

e Parcurgerea curriculumului conform legislatiei

si metodologiei 1n vigoare;

e CDS este elaborat de cadrele didactice ale
scolii si este variat, cu o bogata arie tematica;

e Pregdtire suplimentard pentru Evaluarea
Nationala, olimpiade si concursuri gcolare;

e Proces instructiv-educativ de calitate reflectat
in rezultate gscolare bune, procent de
promovabilitate la evaluarile nationale ridicat,
premii la concursurile scolare, etapele judetene
si nationale.

e Cadrele didactice au documente de planificare
anuald si secventiala de calitate in concordanta
cu curriculumul national i
disponibile.

resursele

e Proiectarea corecta a activitatii didactice, cu
accent pe obiectivele operationale si atingerea
acestora.

Evaluarea se realizeazd formativ si sumativ
prin metode alternative.

Se utilizeaza auxiliare curriculare moderne —
fise de lucru, portofolii ale elevilor, softuri
educationale

Organizarea C.D.S. este perfectibild deoarece:
oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
elevilor; optiunile se fac in functie de decizia
majoritatii elevilor clasei;

Suprapunerea cerintelor, testdrilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegald a efortului
elevilor;

Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD.

Nu intotdeauna se oferd elevilor activitati
diferentiate, raportate la nevoile si nivelul lor
de dezvoltare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Oferta mare de auxiliare didactice permite o
selectie riguroasd in vederea achizitionarii;,

e CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate, dezvoltarea

inteligentelor multiple, baza pentru formarea

contribuind la

Programele scolare la anumite discipline sunt
prea incércate;

Programe necorelate la discipline din aceeasi
arie curriculara (de exemplu, la matematica si
fizica — aria curriculard Matematica si stiinte);
Manualele nu sunt in concordanta cu programa
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omului viitorului;

C.D.S. permite abilitatilor
individuale ale copiilor si le poate trezi
interesul pentru alegerea unei profesii;

valorificarea

Existenta site-urilor specializate in oferirea de
materiale si soft-uri pentru cadre didactice.
Sustinerea de lectii folosind metode activ-
participative.

scolard, ceea ce impune achizitionarea de catre
elevi a unor materiale auxiliare;

e Costul materialelor auxiliare sporeste anual si
este suportat din ce in ce mai greu de citre
périnti;

e Starea fizicd precard a manualelor la unele
discipline; problemele apdrute in distribuirea
manualelor, calitatea si cantitatea lor;

e Existenta unor neconcordante intre programele
scolare de la invatdmantul primar si cele de la
invatamantul gimnazial.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Cadre didactice calificate in proportie de
100%;

Colectiv stabil de cadre didactice, format in
proportie de 80% din cadre didactice titulare;
Cadre didactice competente, dedicate meseriei
si apreciate in comunitate;

Delimitarea clard a responsabilitatilor cadrelor
didactice si o bund coordonare a lor de cétre
echipa de management;

Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise, bazate pe respect reciproc;
Participarea cadrelor didactice la perfectionari
prin grade didactice si cursuri de formare;

e1e wy e

preocupari asistata de

calculator;

pentru  predarea

Cadre didactice cu norma didactici la mai
multe scoli;

Insuficienta implicare a unui numaér restrans de
cadre didactice in viata scolii;

Insuficienta preocupare a unor cadre didactice
pentru respectarea de cétre elevi a normelor din
Regulamentul de organizare si functionare

a scolii privind tinuta si disciplina elevilor;

e Reticenta unui numar mic de cadre didactice cu
privire la utilizarea noilor tehnologii in lectii;

e Lipsa de motivatie pentru invataturd a unor
elevi, slaba implicare a acestora in propria lor
dezvoltare;

e Elevi cu parinti plecati in alte localitati, care
sunt lasati in grija in grija bunicilor sau altor
rude care nu au un control eficient asupra lor;

e FElevi care revin din alte localitati si se

acomodeazd mai greu de

invatdmant romanesc;

la sistemul

e Lipsa asistentului medical, a psihologului, a
unui agent de paza si protectie;

e Atractivitatea scazuta pentru profesia de dascél
din motive financiare;
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Dezinteresul copiilor si a familiei totodata
pentru scoald, de unde existenta corigentilor, a
numarului mare de absente si in unele cazuri a
abandonului.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Diversitatea  cursurilor de formare i |e
perfectionare organizate de CCD sau in cadrul
unor programe finantate din fonduri europene
(POSDRU); o
Stimularea cadrelor didactice cu performante
in activitatea didactica prin acordarea Gradatiei
de merit.

Disponibilitatea autoritatilor
sustinerea invatamantului;

locale pentru | e

Acces la informatie asigurat prin conectarea la
internet. °

Sciderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activitatea didacticd din cauza
salariilor mici;

O participare redusd a unora dintre périnti la
viata scolard, cu implicatii in relatiile dintre
elevi, dintre cadrele didactice si elevi, cat si in
performanta scolara a elevilor;

Elevi cu parinti plecati in strdindtate, care sunt
lasati in grija in grija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient asupra lor;

Elevi revin din
acomodeazd mai greu
invatdmant romanesc.

care S€

de

strdindtate i
la sistemul

Deprecierea statutului profesorului in societate,

care determind dificultdti 1n impunerea
cadrului didactic, ca principal factor al
educatiei, in fata beneficiarilor  directi si

indirecti.
Supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini si
activitati care nu sunt remunerate.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Bazi materiald buni, incluzand: spatii adecvate | e Spatiu  insuficient pentru  desfasurarea
pentru sili de clasa; laboratoare de informatica, activitatii intr-un singur schimb;
teren sintetic, bibliotecd, centrald termicd |e Sald de festivititi neexistentd pentru
proprie; desfasurarea in bune conditii a tuturor
Informatizarea scolii, prin dotarea tuturor activitatilor;
salilor de clas3, cabinetelor si laboratoarelor cu | ¢ Céateva cadre didactice nu 1isi asuma
conexiune la internet; responsabilitatea gestionarii i  intretinerii

Sistem de supraveghere video pentru asigurarea
securitatii elevilor in scoald; o
Reconditionarea permanenta a spatiilor scolare

bunurilor din sala de clasa;
Constiinta morald scdzutd a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;
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si incadrarea in normele de igiena;

Detinerea autorizatiei sanitare de functionare,
fmbogatirea permanenta a fondului de material
didactic si a fondului de carte;

Conditii foarte bune de aprovizionare cu apa si
energie electrica;

Preocuparea conducerii unitatii §i a cons. local
in dezvoltarea si intrefinerea unitatii.

Nivelul scazut de trai duce la imposibilitatea
recuperdrii pagubelor realizate de cétre elevi;
Lipsa pentru  recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice;

fondurilor

Dotare insuficienta cu echipament PC;
Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi;
Neexistenta sililor de sport;

Neobtinerea fondurilor extrabugetare;

Nu existd sistem de alarma si video in toate
cladirile.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Descentralizarea autonomia
institutionald, care permit o gestionare mai
eficienta a fondurilor;

finantarii ~ si

Fonduri de la Primaria Ciumeghiu pentru:
realizarea unei sdli de sport, imbunatafirea
bazei materiale, reparatii si igienizari;
Posibilitatea accesarii de fonduri europene prin
proiecte cu finantare externa;

Continuarea dotarii salilor cu mobilier nou.

Reducerea finantarii scolii in ceea ce priveste
achizitionarea de material didactic,
consumabile, reparatii capitale etc.;

Ritmul accelerat al progresului tehnologic
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

Lipsa fondurilor in veredea achizitionarii de
calculatoare 1in toate scolile pentru CDS
informatica, solicitat de elevi si parinti;
economice a familiei
contribuie la cresterea abandonului gcolar;

Scaderea puterii
Lipsa parghiilor pentru a putea motiva
financiar cadrele didactice eficiente;

Fonduri inexistente din resurse extrabugetare;
Riscul scaderii fondurilor bugetare pentru
acoperirea salariillor si a cheltuielilor de
fintretinere.
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Colaborarea cu Primdria, Politia, ITM, ISU,
Parohia Ciumeghiu, Ghiorac, Boiu;

Parteneriat intre scoala si Politia Ciumeghiu in
scopul derularii unor programe de combatere a
delincventei juvenile, prevenirea traficului de
persoane si educatie rutiera;

Relatii de  parteneriat cu  Consiliul
Reprezentativ al Parintilor, mentinute prin
intalniri semestriale;

Promovarea imaginii scolii in comunitate prin
mass-media locala si prin intermediul site-ului
scolii;

Desfagurarea unor programe educationale
nationale si locale;
Cresterea numarului de parteneriate

educationale, de proiecte incheiate la nivelul
unititii scolare si colaborarea eficienta cu toti
partenerii sociali;

Relatii de colaborare cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitdti extracurriculare
(excursii, tabere, vizite la muzee, viziondri de
spectacole, actiuni de caritate la cimine de
batrani si orfelinate);

Angrenarea tuturor cadrelor didactice 1in
activitatile educative scolare si extrascolare.

Lipsa experientei in elaborarea unor programe
de parteneriat scolar la nivel european;

Un numir mic de cadre didactice sunt
implicate in proiecte judetene, interjudetene,
nationale, internationale;

Implicare scazutd a périntilor 1in activitatile
extracurriculare initiate de scoald la nivel
gimnazial, datoritd dezinteresului fata de
scoala;

Lipsa fondurilor financiare are périntilor
pentru a sustine excursiile scolare;
Dezinteresul cadrelor didactice de a participa
la simpozioane, comunicéri stiintifice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Disponibilitatea unor instituii de a veni in
sprijinul scolii: primérie, biserica, politie etc.;
Prestigiul scolii la nivel local obtinut prin
rezultatele elevilor si cadrelor didactice;
Deschiderea spre colaborare a unor scoli si
institutii din tara si strdinatate;

Cresterea calitdtii parteneriatului social si a
sprijinului comunitar pentru dezvoltare i
sustinerea educatiei.

Aportul mass-mediei la cresterea violentei
fizice si verbale in randul tinerilor;

Lipsa motivarii materiale a cadrelor didactice
ce se implica in derularea proiectelor.
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II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI
I1.1. VIZIUNE SI MISIUNE

Scoala Gimnazialda Nr.l Ciumeghiu este un centru de resurse si servicii educationale oferite
comunititii n conditiile deschiderii spre spatiul integrator european din care Romania face parte si in
care vor evolua de acum fnainte elevii nostri. Scoala noastra este o institutie in care se face educatie,
constituind nucleul comunititii in jurul cdruia se incheaga spiritul real de comunicare interumand bazata
pe valorificarea potentialului uman, punand la dispozitia fiecaruia intreg suportul de care are nevoie in
desavarsirea personalitétii.
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ETAPELE STRATEGIEI:

KN KRS X

identificarea problemelor

elaborarea de proiecte si planuri de actiune
identificarea resurselor umane, financiare si de timp
aplicarea strategiei

monitorizarea modului de aplicare a strategiei
evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor

60



I1.2. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice derivd din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezintd intentiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitéii scolare si prin care se va indeplinii
misiunea scolii. Acestea nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala
noastra doreste sé le dezvolte sau dupé caz sa le imbunatateasca.

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR:

tintele stabilite respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
sunt realizabile cu resursele existente si previzibile;

folosesc mai eficient resursele disponibile ale scolii;

conduc la cresterea calitatii educatiei in invatgmantul ciumeghean;

conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii {intelor propuse;

contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului scolii.

NRRS B
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