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ARGUMENT

Societatea actuald este supusd permanent schimbirilor gi de aceea toti cei implicati in
activitatea de educatie trebuie sd se poata adapta rapid acestora, sé le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitétii din unitatea de invatamant atat pe termen scurt prin planurile operationale,
cét si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decét de un alt tip de elevi, pentru care
abordarea clasicd, tradifionald, nu mai prezintd interes. Dorinta de a studia se incadreazi pe alte
coordonate, in afara constrangerii §i prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii si
motivatii puternice, dictate de interesele legate de propria formare si devenire.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calititii procesului instructiv —educativ, in
concordantd cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind
pastrarea identitafii nationale in contextul globalizarii unei societdti a invatarii pe tot parcursul
vietii ( lifelong learning ).

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate fi
sustinutd decét de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate
§i cooperare, ca premisa a incluziunii sociale. In acest context scoala noastrd urmireste si educe
elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti s faca, a sti si fie, a sti sd devina, practicind
un invdtdmant cu un standard inalt de calitate.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sd-si conceapa politici
proprii in toate domeniile ce vizeazi educatia si instructia elevilor. In acest fel se confera acesteia
rolul de principal factor de decizie, asigurdnd participarea si consultarea tuturor factorilor
sociali interesati.

Se estimeazd anumite schimbari in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea
vietil gcolii; inovatie si diversificare a ofertei gcolare; asumarea responsabila a deciziilor privind
calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul
consiliului local (implicarea reald si efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului
educational; asumarea de citre autoritafile locale a responsabilitatii privind furnizarea de servicii
educationale; dezvoltarea comunitafii prin transformarea gcolii in centru de informare si
dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societitii (corelarea mai buna dintre oferta si cererea
pe piata muncii; integrarea sociald prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si
optiuni; promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice).

Elaborandu-si propria ofertd educationald, dupd ce in prealabil a analizat nevoile si
cererile comunitatii, fiecare gcoald depinde de resursele umane i materiale ale acesteia, dar si de
conditiile concrete ale comunitafii. De aceea isi fixeaza tintele strategice in functie de misiunea
asumata a scolii.

Realizdnd proiectul de dezvoltare institutionald, scoala isi defineste propria personalitate,
isi construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fird a {ine cont de factorii definitorii
care conduc la reusita unui invatdmant de calitate: baza materiald a scolii; calitatea profesionala
si morald a celor care educd; structura genetici a elevilor; mediul familial si social; o directionare
§1 structurare permanentd a invatamantului printr-o legislatie bine racordatid la realititile si
tradifia invatdmantului romanesc §i in concordantd cu evolutia societatii pe plan national si
realizérile invatamantului pe plan international.

Scoala Gimnazialid Nr.1 Chislaz functioneaza ca un tot unitar, creat din efortul structurii
manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunititii locale, al
Inspectoratului Scolar Judetean si al altor parteneri implicati.




Proiectul de dezvoltare ofera o perspectivi reala asupra gcolii din punctul de vedere al
imaginii acesteia, dar gi al activitatilor §i stabileste directiile majore de progres, modalitatea de
elaborare a acestuia permitdnd consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. El reflectd politica educationald pe termen mediu (4 ani),
tinand cont de strategia educationala la nivel national, de contextul socio-economic actual si de
apartenenta europeand. Atentia este concentratd asupra finalitatii principale a educatiei,
formulate in Legea Educatiei Nationale : formarea competentelor, intelese ca ansamblu
multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilititi si aptitudini, necesare
pentru.

@) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd,
conform intereselor si aspiratiilor fiecdruia si dorintei de a invita pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociald si participarea cetdteneascd activd in societate;

¢) ocuparea unui loc de muncd si participarea la functionarea si dezvoltarea unei
economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura
nationald si universald si pe stimularea dialogului intercultural;

¢) educarea in spiritul demnitdtii, tolerantei si respectdrii drepturilor si libertdtilor
Jundamentale ale omului;

/) cultivarea sensibilitatii fata de problematica umand, fatd de valorile moral-civice si a
respectului pentru naturd si mediul inconjurdtor natural, social si cultural,
asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, material-financiare, relatii sistemice $i comunitare) si asigurdnd coerenta strategiei pe
termen lung a scolii.

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:

[ Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR.1 CHISLAZ
0 Adresa: Chislaz , nr. 33

U Tel/fax 0359/441011 ; e-mail: scoalachislaz@yahoo.com

0 Tipul seolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi

[ Orarul scolii: 8.00-14.00 — un schimb

[J Limba de predare: limba romana

1.2. SCURTA ISTORIE A ORGANIZATIEI

in localitatea Chislaz , la inceput a functionat scoala poporand condusi de cantor sau
preot , in tinda bisericii .

in sedinta din 09.04.1816 ., congregatia bihoreand a hotdrat infiintarea unei scoli in
Chiglaz , dar care nu avea cladire proprie .

Scoala construitd stas a fost aprobata in 1911 , invétator fiind Puticiu Adrian , scoala
formata din una sald de clasa , sub acelasi acoperdmant cu locuinta invatatorului compusa din
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doud camere si dependinte . Scoala are fundament solid , peretii din cérpici si acoperisul din tigla
In perioada 1960-1961 acestei cladiri i s-a adaugat Inca o clasd , iar locuinta invatatorului a fost
transformatd in sali de invatamant . In total , in 1961 scoala avea sase sili de clasd , pardosite cu
dusumea de parchet si incélzite cu sobe de teracota .
In anul scolar 1962-1963 incepe ciclul gimnazial .
In 1970 incepe construirea unei noi cladiri , cu 4 sali de clasa , in sistem parter + etaj dati

in functiune in anul scolar 1973/1974 .

Scoala mai are incd 3 incdperi mai mici folosite pentru secretariat , sala profesorala si sald
de material didactic . Cladirea este din material solid acoperitd cu tigla , iar incélzirea se ficea cu
sobe de teracota . Aceasta cladire noud este asezata in aceeasi curte cu scoala construitd anterior .

Evolutia populatiei scolare incepand cu anul 1929 :

Anul scolar Scoala are Numdir de elevi Total
clasele [-IV V-X

1929 [-VII 95 20 115
1942 [-VIII 85 37 122
1962 [-VI 82 40 122
1970 I-VIII 60 72 132
1982 [-X 35 127 162
1995 [-VIII 23 R 67
2000 [-VIII 26 75 101
2005 [-VIII 20 58 78
2006 [-VIII 16 48 64
2007 I-VIII 14 4 58
2010 [-VIII 15 46 61
2011 [-VIII 18 50 68
2012 I-VIII 16 58 74
2013 I-VIII 25 55 80
2014 [-VIII 31 56 87

Pentru anul gcolar urmator se intrevede o usoara crestere a populatiei scolare , respectiv
42 de elevi la clasele I-IV si 59 de elevi la clasele V-VIII .

1.3. ANALIZA INFORMATIILOR

1.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

BAZA MATERIALA A SCOLII

Localul scolii consta dintr-un corp de cladire parter + un nivel si corpul de cadire vechi
pe un singur nivel . Starea cladirilor este buna, in 2008 s-au demarat lucrarile de investitie pentru
.» Extindere scoald” .ar in 2014 intentionandu-se accesarea de fonduri europene pentru
finalizarea constructiei .

Scoala dispune de:
» 6 sili de clasa, unde invatd 6 clase intr-un singur schimb :
» clasele CP-IV : 2 sali ;
» clasele V-VIII : 4 sali.




La gradinitele din subordine: cate o grupd : 2 grupe mixte

Sili cu destinatie speciala:
> cabinet de informaticd — dotat cu calculatoare legate in refea, scanner, imprimanta
* Bibliotecd — cu un numar de 3500 de volume;
* Un cabinet- director - dotat cu calculator + imprimanti, xerox
* Cancelarie pentru personalul didactic — dotat cu calculator + imprimanta
* O sala pentru secretariat §i contabilitate — dotatd cu calculatoare + imprimantd, xerox,
conectare la Internet
* Camera pentru programul ,,Lapte si corn”
* Anexd pentru personalul nedidactic al scolii
Sala improvizata pentru sport
* 2 grupuri sanitare
Elevii invafa in condifii bune. $coala are centrald termicd proprie pentru cladirea mare ,
iluminat, sistem de supraveghere cu camere video. In anul scolar 2007-2008 scoala a beneficiat
de un program de reabilitare, reusindu-se inlocuirea ferestrelor, usilor, a instalatiei electrice .

RESURSE UMANE

Personalul scolii:

. Personal didactic - 13 de cadre didactice ale scolii §i 2 cadre didactice la gradinitele structurd
= Ciclu preprimar

Q2 titulari una cu gradul didactic I si una cu definitivat

* Ciclul primar — 4 invatéatori

O titulari 4 : 1 cu gradul didactic I, 1 cu gradul didactic II si 2 cu definitivat

* Ciclul secundar inferior — 9 profesori

O 3titulari : 2 cu gradul didactic I, 1 cu definitivat

U detagati, titulari la alte gcoli: 1 cu gradul didactic I, 1 debutant

6 suplinitori calificati: 4 cu gradul didactic II si 2 debutanti

II. Personal didactic auxiliar
O 1 contabil

Q 1 secretara

[1I. Personal nedidactic

O 1 sofer

O 3 ingrijitoare
* Populatia scolari la sfarsitul anului scolar 2013-2014:

Ciclul prescolar : 52 prescolari
Ciclul primar — 54 elevi

Ciclul gimnazial — 56 elevi
Total : 162 elevi




[nteresul permanent al cadrelor didactice pentru Performantele elevilor se concretizeaza,
an de an, prin rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare judetene, nationale si
internationale, la evaluarile nationale $i concursurile extrascolare si sportive.

Date statistice pe ultimii 4 ani gcolari invatamant primar :

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 Media

Numar elevi 54 52 57 75
inscrisi
Promovabilitate | 95,55 % 100 % 100% 100% 98.89%

in luna iunie

Date statistice pe ultimii 4 ani scolari invatdmant gimnazial :

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 Media

Numar elevi 71 53 55 56
inscrisi

92,52 %
Promovabilitate | 95,77 88.67 % 96,36 % 89.28%

in luna lunie

intre 2010-2014 evaluarea nationald a elevilor claselor a VIII-a in vederea admiterii in

invatdmantul liceal a constat in probe scrise la limba si litaratura roména si matematici:

-2011 : 9 inscrisi, 7 cu media peste 5 — 77,77%

-2012 : 10 nscrisi, 2 cu media peste 5 - 20 %

-2013 : 9 elevi inscrisi, 5 cu media peste 5 — 55,55%

-2014 : 10 inscrisi, 7 cu media peste 5 —70,00%

Rezultatele obfinute la evaluarile nationale se reflectd si in distributia elevilor la licee.

Majoritatea elevilor au urmat cursuri liceale.

1.3.2. Cultura organizationali

Scoala este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasédturile dominante sunt
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru
profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ,
caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile
sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima
a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare, dorinta de afirmare. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar
si nedidactic au posibilitatea sd isi puna in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp si dea
dovadd de RESPONSABILITATE, construind §i realizdnd activitatile specifice propuse,
adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ,
bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat
Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si
personalului nedidactic.




DEVIZA SCOLII:

PROFESIONALISM - IMPLICARE - SERIOZITATE

VALORI CHEIE :
DEZVOLTARE : - competentd
- modernizare

CALITATE SI EFICIENTA : - experienti
- implicare
- seriozitate

LUCRU IN ECHIPA : - armonie
- toleranta
- demnitate

COOPERARE SI RESPECT RECIPROC

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Dezvoltare: Vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea
copetentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente
de lucru.

Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii
activitafii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti
actorii educationali.

Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
toleran{a si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.
Colaborare: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu
parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in
domeniul educatiei.

1.4, ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic,
cultural, intelectual si cu referire la locul de rezidenta si la cerintele educationale (CES-2 elevi).
Elevilor proveniti din circumscriptia scolara stabilita la nivel local li se adauga alti copii din cele
5 localitéti ale comunei ( Sarsig , Poclusa de Barcdu , Sinlazar , Chiraleu si Misca ) .Deplasarea
elevilor se realizeaza cu microbuzul scolar .

Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii
(82%), un numar relativ mic, din familii cu studii superioare (15,78%), iar 2,22% dintre familii
nu au nici macar studii generale.



Numarul elevilor se mentine in jurul valorii de 160 de elevi anual. Media elevilor pe
clasa este de aproximativ 14 .

COMUNITATEA LOCALA

Grupurile de interes in privinta dezvoltarii institutionale a $colii Gimnaziale Nr.1 Chislaz
sunt reprezentate de :
o administratia locald

o périntii
o institutiile locale ( Bisericd, Politie, Centrul cultural, Biblioteca comunala)

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoagterea,
aprecierea i intdrirea rolului scolii in comunitatea locala. Cadrele didactice si elevii participa la
activitatile realizate in cadrul comunitatii. Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale in ceea
ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intrefinerea i repararea scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase §i pe scoald si sunt sunt informati permanent despre
procesul instructiv educativ, participd la activitatile scolii.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia locala in vederea asigurdrii pazei i sigurantei elevilor,
pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd cu
participarea cadrelor de polifie.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu:

» (Constitutia Romaniei

» Legea Invitamantului nr. 1/ 2011, cu modificérile si completarile ulterioare.

» Programul de guvernare 2013-2016

» Proiectul planului managerial al Inspectoratului $colar al judetului Bihor pentru anul

scolar 2014-2015

» Legea privind asigurarea educatiei in educatie — O.U.G. nr. 75/2005 cu modificarile §i
completarile ulterioare

= Regulamentul de organizare §i functionare a unitdtilor de inva{imant preuniversitar /OM
4925 din 08.09.2005

* O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de
invatamant

* Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

=  Metodologia formirii continue a personalului didactic din invagmantul preuniversitar.

» Raport asupra Stérii sistemului national de invé{dgmant, 2013

» Raportul scolii pe anul scolar 2013-2014.

*  Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

= Regulamentul intern

= Alte ordine, note, notificéri si preciziri M.E.N.




ANALIZA PESTEL

DOMENII CONTEXT LOCAL

POLITIC -Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasatd de LEN
nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
-Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale
speciale;
-Exista relatii foarte bune intre scoald si Primarie/Consiliul local.

ECONOMIC -Dezvoltarea economica a zonei este precaré;
-Potentialul economic al zonei se axeaza pe turism, dar puterea
economica este foarte scazuti,
-Bugetul Consiliului local este scazut;
-Mari diferente intre situagia materiala parintilor elevilor care
frecventeaza scoala.

SCOCIAL -Relatii bune cu parintii i comunitatea locala;
-Existd multe familii care trdiesc din venitul minim, multe mame
sunt casnice;
-Exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri
comportamentale;

TEHNOLOGIC -Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la
mai multi furnizori;
-In localitate si in majoritatea zonelor limitrofe nu exista racordare la
apa curentd, canalizare,dar exista racordare la energie electrica;
-Accesul in localitate se face cu microbuze, masini personale

ECOLOGIC -Scoala participa la activitafi de voluntariat privind educatia
epologicé;
-In general nivelul curdteniei este destul de bun, zona nu este
poluata.

LEGISLATIV -Existda LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;

-Trecerea clasei pregétitoare la Invafamantul primar;
-Blocarea posturilor in institutiile bugetare influenteaza negativ buna
desfdsurare a activitatii;

ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

Analiza s-a realizat pe urmatoarele paliere:

o curriculum

resursele umane

o
o resurse materiale si financiare
o relatiile cu comunitatea i activitatea educativa
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

[ Pentru fiecare nivel de scolarizare exista
material curricular corespunzitor (planuri de
invatimant si programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale;

0 O buni colaborare intre invagatori si
profesori, mai ales pentru clasele ce termind
ciclul primar si integrarea cu usurinta a elevilor
in ciclul secundar;

U Programe CDS elaborate de cadrele didactice
ale scolii;

0 Pregitire suplimentara pentru Evaluarea
nationald, olimpiade si concursuri scolare;

0 O traditie instructiv-educativa concretizatd
pirntr-o imagine foarte buna a gcolii atat in
comunitate cat si la nivel judetean si nafional;
[ Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin progres scolar.

1 Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;

[0 Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegala a efortului
elevilor;

[ Slaba implicare a profesorilor in proiecte
europene si de finanfare;

[] Lipsa autonomiei scolii In selectarea
cadrelor didactice;

[J Formarea deficitard a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevi cu CES .

OPORTUNITATI

AMENINTARI

[ Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continud, inscriere la grade didactice;
[ Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic:

[0 CDS oferi posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoagterea in diferite domenii
de activitate;

[ Existenta site-urilor specializate in oferirea
de materiale si soft-uri pentru cadre didactice

[ Instabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de invatamant;

[ Avalanga de oferte de auxiliare gcolare din
partea firmelor specializate;

[ Existenta si proliferarea unui mediu negativ

al educatiei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale scolii.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Echipa manageriala preocupatd de cresterca
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

O Personal didactic calificat 100%;

[1 60% cadre didactice titulare;

[J Cadre didactice bine pregétite, dedicate
meseriei si apreciate in comunitate;

[ Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise bazate pe respect reciproc;

O Proiecte diverse in care elevii §i profesorii se
pot remarca;

T O buna participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din partea
CCD si inscriere la grade didactice;

Cadre didactice cu norma didactica la mai
multe gcoli si navetiste;

[0 Elevi cu périnti plecati in strdindtate, care
sunt lasati in grija in grija bunicilor sau altor
rude care nu au un control eficient asupra lor;
Elevi care revin din strdinatate si se
acomodeazad mai greu, deoarece au lipsuri in
cunostinte.

[ Media pe clasa este de 12 elevi

OPORTUNITATI

AMENINTARI

[0 Buni posibilitate de navetd pentru cadrele
didactice navetiste;

0 Decontarea navetei cadrelor didactice;

0 Oferte de cursuri de formare din partea CCD
si altor institutii;

0 Scaderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activitatile profesionale
datorita salariilor mici;

7 Criza de timp a parintilor datorita actualei
situafii economice reduce participarea unora
dintre parinti la viata scolard, cu implicatii in
relatiile profesor-elev, profesor/invatator/
diriginte, cat si In performanta gcolard a
elevilor;

7 Cresterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale;

7 O depreciere a statutului profesorului in
societate ( plecand de la nivelul guvernarii si
incurajata de mass-media), ceea ce determind
dificultati in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor

directi si indirecti
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

0 Scoala are o baza materiala buna, sali de
clasa cu mobilier modern, bibliotecd, sald de
sport improvizata, laborator de informatica;

L] Echipa manageriala este preocupata de
imbunatagirea bazei materiale si a aspectului
scolii;

[ Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in
norme igienico-sanitare corespunzitoare;

L Stare fizicd buna a bazei tehnico-materiale,
sili de clasa, laborator, bibliotecat:

U Centrald termica proprie;

[ Servicii de secretariat si administrativ-
contabile eficiente;

LI Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoala;

[l Antrenarea elevilor si parintilor in activitati
de intretinere si infrumusetare a claselor si
holurilor scolii;

[ Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitagilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice;

[ Slaba implicare a unor cadre didactice in
pastrarea bunurilor materiale ale scoli:

[ Exista situafii cdnd resursele umane si
materiale ale scolii nu sunt optim valorificate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

U Descentralizarea i autonomia institutionala;
[ Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si
donatii;

[J Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
vederea obtinerii unor fonduri banesti;

[ Posibilitatea accesarii de fonduri europene
de catre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externi;

L

0 Ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

[ Reducerea finantérii scolii in ceea ce
priveste achizitionarea de material didactic,
consumabile, reparafii capitale etc.

RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1 O buna implicare a elevilor in activitatile
extragcolare §i extracurriculare la nivel de
scoald si in comunitate (excursii, serbari,
strangeri de fonduri pentru persoane
defavorizate, actiuni caritabile la)
[Legaturi de parteneriat cu firme private si

U Numdr mic de activitafi educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
dezvoltarea reald a sensibilitatii elevilor,
formarea de deprinderi i comportamente
pentru integrarea in viata sociala.

C] Slaba implicare a périntilor in activitatile ce
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ONG-uri;

7 Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor si buna colaborare cu parintii la
nivelul comitetelor de parinti pe clasa;

[ Buna colaborare intre director si
coordonatorul de programe educative si
extrasgcolare;

[0 Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului si locului gcolii in comunitatea local,
cu reprezentantii administratiei locale;

[J O buna colaborare cu Politia

comunald;

Parteneriate educationale cu Biblioteca
comunald; concretizate prin participarea
elevilor si cadrelor didactice la activitati comun

se defasoari atat la nivelul scolii, cét si la nivel
judetean, in cadrul Asociaiei de judetene a
parintilor ;

OPORTUNITATII

AMENINTARI

0 Disponibilitatea si responsabilitatea unor
instituii de a veni in sprijinul scolii ( Primarie,
Politie, Bisericd)

[ Interesul unor gcoli pentru realizarea de
schimburi de experienta;

0 Existenta posibilitatii de a aplica pentru
realizarea de proiecte educative, recunoscute la
nivel national.

[0 Disponibilitatea §i responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii ( Primdrie,
Politie, Biserica)

U Posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitatii prin site-ul primariei, alte
publicatii

[ Bugetul de timp relativ scézut al parintilor;
[0 Consecintele crizei economice continua si
se faca simtite din punct de vedere al finantrii/

sponsorizarii activitatilor educative si

extrascolare din partea parintilor, agentilor

economici, consiliului local;

[ Potentialul economic scdzut al comunei,

face ca si interesul agentilor economici pentru

sustinerea activitifilor educative prin
sponsorizari sa fie scazut.

14




I1. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE

..Scoala trebuie sa te invete a fi propriul tau dascil, cel mai bun i cel mai aspru.”
(Nicolae lorga)

2.1. VIZIUNEA

Cresterea calititii educatiei prin promovarea valorilor europene, intr-un parteneriat
deschis, cu implicarea efectivi si responsabild a tuturor partenerilor sociali.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Nr.1 Chislaz promoveazd o educatie de calitate, prin dezvoltarea in
parteneriat cu comunitatea a unui mediu favorabil invdgdarii, bazat pe valori morale. Fiecare
elev va beneficia de sansa dezvoltirii unei personalitati armonioase, autonome si creative, in
vederea pregiitirii pentru o treaptd superioard de educatie §i ca bun cetifean european, care sd
se adapteze usor la cerintele societitii moderne in permanenti migcare si schimbare, prin
efortul si implicarea pozitivi a beneficiarilor directi si a personalului scolii.

Misiunea noastri reiese nu numai din viziunea grupurilor de interes, ci §i din nevoile
educationale ale comunitifii, tindnd cont de resursele existente.

Dorim si satisfacem nevoia fiecirui elev de a se simti competent in a define si utiliza
informatia, deschis spre schimbare si spre infelegerea si respectarea valorilor socio-culturale
ale unei societdti democratice, prin incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice
si oferirea de oportunititi concrete pentru dezvoltarea individuali a fieciruia.

Vom elabora strategii diferentiate menite si faciliteze procesul de invitare pentru tofi
elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnici, religioasi sau de altd natura,
prin oferirea de sanse egale si promovarea educatiei incluzive.

Resurse

Personal didactic calificat

Numdr constant de elevi

Rezultate scolare bune

Cadre didactice si elevi capabili de performanta

Baza materiald bund

Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ
Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii in comunitatea locald cu
reprezentantii administratiei locale

Q Parteneriate educationale cu Biblioteca comunala

Q O buni comunicare cu Inspectoratul Scolar Judetean Bihor si cu CCD Bihor

oooo000p
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2.2. TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a
personalitatii elevilor, prin formarea §i dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei
incluzive si a valorilor democratiei;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurérii unui invatimant
de calitate;

T.3. Cregterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activititi educative
care sd contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in
viata publica, exersarea in gcoald a calitétii de cetitean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale §i europene.

2.3. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1

Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasid a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul
educatiei incluzive si a valorilor democratiei .

Motivarea alegerii tintei :

l.Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia §i formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.

2.Cele opt domenii de competente cheie trebuie sd stea la baza curriculum-ului si a proiectarii
didactice.

3.Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi
pregatit pentru o treaptd superioard in educatie, scoala satisfacind nevoia fiecarui elev de a se
sim{i competent, de a se adapta la schimbirile permanente ale societatii.

4.Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative.

-----

5. Activitatea scolii trebuie imbunatatitd in domeniul asigurrii si evaluarii calitatii educatiei
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Resurse strategice:

ey

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, périnti, autorititi locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invataméant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de
studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata

» Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii i, daci este
cazul, experti din exterior

» Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

» Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, primarie, Consiliu local .

OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
O Cunoasterea de [J Continuarea [ Perfectionarea [ Valorificarea si

cétre toate cadrele
didactice a
documentelor de
politica educationala
elaborate extern si
intern (MEN, ISJ,
scoald) si
implementarea lor
prin planurile
specifice ale
catedrelor, comisiilor
de specialitate

] Implementarea
curriculum-ului
scolar, prin
parcurgerea integral a
programei si a C.D.S.
utilizand cele mai
eficiente mijloace si
metode pentru
stimularea interesului

modernizarii mediului
fizic gcolar prin
actualizarea
mijloacelor de
invatamant;

[ imbogiatirea
fondului de carte

[J Atragerea de
fonduri prin Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor

(] Implicarea activa a
tuturor cadrelor
didactice in gésirea de
sponsori pentru
derularea de activitati
educative

cadrelor didactice
pentru utilizarea i
eficientizarea
metodelor de predare
activ-participative,
pentru initierea si
dezvoltarea de
proiecte din
perspectiva unei
dezvoltari durabile

O Pregétirea elevilor
capabili de
performanta in
vederea participarii
lor la concursuri si
olimpiade scolare;

] Implicarea elevilor
in vederea
responsabilizarii
individuale si
colective prin

imbogéatirea
elementelor valoroase
din traditia scolii si
promovarea lor in
comunitate prin
organizarea de
activitati, prezentarea
rezultatelor publicatii
judetene etc.

[J Continuarea
proiectului ,,Apa” si a
concursului

[1 Reconsiderarea
ofertei educationale in
functie de nevoile
specifice ale
comunitagii si
resurselor de care
dispune scoala.

O Colaborarea cu
autoritatile locale si
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elevilor;

0 Valorificarea
rezultatelor
evaluarilor in
proiectarea
demersului didactic;
O Diversificarea
ofertei de optionale,
prin propunerea unor
programe
personalizate,
atractive

] Proiectarea
diferentiati a
demersului didactic
[ Promovarea
invatarii prin
implicarea activ-
participativa i prin
experimente
stimulatoare.

activitdti curriculare si
de participare activa
la activitatile gcolii si
comunitatii

[0 Implicarea
membrilor comunititii
locale pentru
sustinerea demersului
scolii

privind educatia
pentru dezvoltare
scolara durabila;

cu alti parteneri de la
nivel local si judetean
implicate in actul
educational, in
derularea

de proiecte si
programe de
dezvoltare scolari.

Rezultate asteptate:

¢ Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu

documentele de politica educationali;

* A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent
de promovabiliate in crestere si sciderea ratei absenteism ului;

* Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in liceu;

* Cresterea gradului de satisfactie a elevilor

invatare;

si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-

* Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

Asigurarea conditiilor optime de studiu

de calitate

TINTA 2

§i de sigurantd necesare desfasurdrii unui Invdtamant
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Motivarea alegerii tintei :

1.Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.
2.Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea si combaterea

comportamentelor nesdndtoase §i asigurarea sigurantei elevilor.
3.Crearea conditiilor optime in gcoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitd{i armonioase, autonome si creative.
4.Existd in scoala resursele umane si materiale, tehnicd informationala, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice.
5. Cresterea calitafii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de cétre toti factorii implicati
in actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;
» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatimant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice

disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,

legislatie actualizata

» Resurse de experientd si expertizd : echipa manageriala, responsabili de comisii, experti din

exterior

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile §i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

» Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, primarie, Consiliu local .

OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare

resurse
financiare

O Sustinerea in

cadrul orelor de
consiliere si orientare
a unor teme privind
educatia rutiera,
traficul de persoane,
riscurile consumului
de droguri si substante

[J Mentinerea in
incinta si perimetrul
scolii a unui climat de
siguranta, a unui
ambient propice
actului educational
prin implicarea
elevilor, cadrelor

0 Asigurarea
resurselor umane
necesare desfasurarii
in conditii optime a
procesului instructiv-
educativ

[J Repartizarea

bugetului pe prioritati,

U0 Reactualizarea
parteneriatului cu
Politia in vederea
cresterii sigurantei
elevilor si cadrelor
didactice, pentru
combaterea
delincventei juvenile
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etnobotanice, educatie
pentru sdnatate

0 Reactualizarea RI
cu unele sanctiuni in
cazul nerespectarii
normelor de conduita
in scoala

[ Valorificarea
tuturor momentelor
propice in cadrul
orelor, in vederea
mentinerii unui
ambient placut si
curat, in favoarea
elevilor

didactice, parintilor si
Consiliului local

[l Asigurarea bazei
logistice pentru
evaluarea elevilor
claselor a Il-a, a IV-a,
a VI-a si a VIII-a,
pentru olimpiade
scolare, pentru
activitatile educative
si sportive,
extracurriculare si
concursurile scolare
[ Mentinerea in stare
de buna functionare a
sistemului de
supraveghere video

cu consultarea
factorilor implicati
(Primarie, Comitetul
Reprezentativ al
Parintilor)

0 Intretinerea bazei
materiale existente si
imbunétatirea acesteia
prin diverse mijloace
de atragre a resurselor
[0 Monitorizarea
respectarii de cétre
elevi si personalul
scolii a legislatiei in
vigoare, a
prevederilor
Regulamentului intern

si a manifestarilor
violente, a
absenteismului, prin
realizarea unor ore de
consiliere si orientare
cu participarea
cadrelor de politie.

O Initierea elevilor
adoptarea unui
comportament
adecvat 1n situatii de
urgenta prin
simuldrile semestriale
si prin orele de
dirigentie in
colaborare cu ISU

Rezultate asteptate:

o Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare i activitdfi educative avénd in vedere asigurarea condifiilor optime de studiu si
siguranta;

¢ Numdrul elevilor implicati in activitafi eductive scolare si extrascolare a crescut, interesul
elevilor fata de péstrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

e Rezultate satisfacatoare la evaluarea nationala ;

sCresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si de conditiile
de sigurania din scoala;

e Fluxul activitégilor desfasurate in scoala in domeniul vizat este imbunatatit

TINTA 3

Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activititi educative care
sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in
viata publicd, exersarea in scoald a calitatii de cetditean

Motivarea alegerii tintei :
1. Fiecare diriginte si invatator are obligatia de a desfasura activita{i educative cu clasa pe care o
indruma.

2. Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfisoard in contexte variate
fata de orele de curs.
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3. Formarea unei personalitd{i armonioase, autonome §i creative nu se poate realiza numai prin
parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activitati .

4. Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfisura
programe si proiecte educative de calitate.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;
» Resurse materiale si financiare: programe de activitifi, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;
» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,

legislatie actualizata

» Resurse de experientd §i expertizi : echipa manageriald, conksilier educativ, responsabili de
comisii, experti din exterior
» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile §i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

» Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, primdrie, Consiliul local .

OPTIUNI STRATEGICE
Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculari bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
0 Propunerea de cétre | [ Implicarea 0 Implicarea unui 0 Diseminarea in
fiecare diriginte si Consiliului numar mare de elevi | comunitate a

invatator a unui
program de activitati
extracurriculare la
sugestia si cu
participarea tuturor
elevilor;

[ Proiectarea
responsabild a
activitatilor pentru
saptdmana “Sa stii
mai multe, sa fii mai
bun”, in vederea
implicérii elevilor in
activitati in

Reprezentativ al
parintilor in atragerea
de persoane fizice sau
juridice care prin
contributii financiare
si materiale s sustin
programe de
modernizare a
activitatii educative si
a bazei material

[ Implicarea elevilor
in strdngerea de
fonduri prin
desfasurarea unor

in activitafi educative,

participarea la
concursuri artistice si
sportive, indiferent de
etnie, apartenenta
religioasa

0 Continuarea
parteneriatului
familie-gcoald prin
includerea parintilor
in activitati, lectorate,
diseminari de bune
practici etc.

activitatilor
desfasurate de scoala,
in vederea cresterii
vizibilitadtii scolii si
Intdrirea imaginii
acesteia in comunitate
Tl Mentinerea
colaborarii scoala-
familie -comunitate
prin activitati si
actiuni la care
participa elevii gcolii
si care fac s creascd
prestigiului acesteia in
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comunitate si proiecte ce vizeazi comunitate;

activitati de reciclarea sau
voluntariat valorificarea unor
[0 Participarea la produse create de ei

activitatile educative
desfasurate in scoala
sau In comunitate

0 Implicarea elevilor
in organizarea
activitatilor educative

Rezultate asteptate:

e Toate cadrele didactice propun activitati educative in conformitate cu interesele elevilor si ale
comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii gcolii;

¢ Creste numarul proiectelor educative desfagurate la nivel local, judetean, national, in care
scoala este implicata:

e Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativd a crescut, fiind concretizat in
initiative din partea acestora, numarul participantilor, calitatea activitatilor desfasurate;

e Rezultate foart bune obtinute la concursurile scolare;

¢ Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activititile educative
desfasurate;

TINTA 4

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizirii
activititilor si al adecvdrii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei :

1.Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei i a orientérilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatdgmaéntului cu cele ale unitatii
scolare;

2.Crearea in gcoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de
cadre didactice, orientat spre performanti;

3.Imbunatitirea colaborrii elevilor cu profesorii diriginti si colegii de clasa in vederea derulirii
de activitati educative si extrascolare;

4.Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;
5.Elaborarea de strategii diferentiate menite s faciliteze procesul de invétare pentru toti elevii,
indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnic, religioasd sau de alta natur, prin promovare
unui invatdmant incluziv;
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Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, elevii. parinti, autoritéti locale;
» Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotici si consumabile;
» Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site
CCD, legislatie actualizata;
> Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii:

» Resurse de timp: alocate anual

implementare;

pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de

» Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, CJRAE, CCD, primarie, consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse
financiare

[0 Cultivarea unui
sistem de valori si a
eticii manageriale
bazate pe
transparenta,
comunicare §i
intelegere, in care
atributiile si
responsabilitatile si
fie cunoscute si
respectate la fiecare
nivel: al conducerii,
pe arii curriculare, pe
domenii de probleme,
pe discipline, pe clase;
0 Proiectarea
activitatilor
manageriale pe baza
unei diagnoze
pertinente, specifice,

O Luarea deciziilor
referitoare la
necesarul resurselor
financiare prin
consultarea
organismelor de lucru
[J Gestionarea corecti
si eficientd a
resurselor materiale

1 Realizarea unei
baze de date cu elevii
ai cdror parinti traiesc
din ajutorul social

U Construirea unei
baze de date
referitoare la persoane
si servicii de contact
pentru sprijinirea
activitatilor scolii

U Participarea echipei
manageriale, a sefilor
de catedrd la cursuri
de management
educational;

U Delegarea
responsabilitatilor in
cadrul echipei
manageriale avandu-
se in vedere criteriile
de competenta
profesionala si
manageriald, precum
si principiul lucrului
in echipa

[ Distribuirea

de responsabilititi
tuturor cadrelor
didactice, in vederea
valorificarii

[ Identificarea, prin
evaluare
institutionald,

a nevoilor de educatie
ale comunitatii

locale si cautarea
satisfacere a acestora
in cadrul normatiy
existent §i cu resursele
disponibile

O Elaborarea de
rapoarte privind
activitatea de
asigurare a calitatii
educatiei scolare si
prezentarea lor in
cadrul CA si in
buletinele informative
[J Derularea
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realiste, cu finte
strategice care s
vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in
educatie;

0 Consiliere, control,
monitorizare,
evaluare, bazate pe
reguli si pe proceduri;
00 Aplicarea
programelor
nationale,
popularizarea
legislatiei scolare in
randul elevilor,
parintilor si al
cadrelor didactice;

[J Proiectarea
activitatii educative la
nivelul claselor
respectdnd programa
pentru consiliere si
alte documente in
domeniu

potentialului
individual prin
consultare si
implicare;

O Evaluarea
performantelor
cadrelor didactice pe
baza indicatorilor de
performanta

0 Vizite efectuate la
domiciliul elevilor
de catre diriginti si
invatatori pentru a
cunoaste indeaproape
mediul in care acestia
traiesc si colaborarea
cu profesorii clasei
pentru ca acestia sa
cunoascé problemele
elevilor

parteneriatelor
educationale in
vederea eficientizarii
demersurilor
educative de la nivelul
claselor si scolii

O Intalniri periodice
cu pdrintii (sedinte,
consultatii, lectorate);
[ Colaborarea cu
serviciul social din
cadrul primériei
pentru cazurile
speciale;

Rezultate asteptate:

* Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfisurate
de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

* Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si
mai bune printr-um management de calitate;

¢ O imagine bund in comunitate si in afara acesteia;
¢ O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;
* Relaia diriginte-elev capita o altd dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat si al

activitdfilor educative, el creeazd mediului educogen in clasd, coeziunea si dinamica grupului,
rezolvi cu tact pedagogic problemele grupului.

TINTA 5

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte si parteneriate locale,
nationale §i europene
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Motivarea alegerii fintei :

1. Posibilitatea institutiilor de invatdmant de a aplica pentru derularea de proiecte de mobilitate
sau partenetiate strategice in colaborare cu autoritatea locala.

2.Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participre la proiecte nationale dar mai ales europene .

3.Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta §i scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
6. Scoala are un nivel scizut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
» Resurse materiale i financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obfinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotic si consumabile;

Ao

legislatie actualizatd, proiecte POSDRU;

Yo

experti din exterior

» Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,

» Resurse de experienta si expertizd : echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare,

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii gcolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
» Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Primarie, Consiliu local.

OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
[0 Stimularea elevilor | [J Implicarea U Informarea cadrelor | O Popularizarea

si cadrelor didactice
in vederea
comunicdrii prin
intermediul
internetului (email,
alte aplicatii,

forumuri de discutii)
in cadrul unor
proiecte educationale;
[ Informarea cadrelor
diactice si a elevilor in
lagatura cu
posibilitatea

Primadriei in atragerea
de fonduri europene
pentru finalizarea
proiectului “Extindere
scoalad”;

I Sprijinirea a
activitdtilor de
promovare a imaginii
scolii

didactice cu privire la
oportunitatile de
colaborare europeana
O Aplicarea la
termenele stabilite
pentru obtinerea
finantare POSDRU

] Diseminarea in
cadrul unor activitati
specifice, a
experientei altor
unitati scolare
aparticipdrii la

activitatii scolii, a
rezultatelor obtinute
de elevi si cadre
didactice 1n cadrul
proiectelor in
comunitate si In afara
acesteia (mass-media,
internet, publicatii,),
in vederea cresterii
prestigiului gcolii §i a
sentimentului de
apartenentd al elevilor
si al cadrelor
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desfasurdrii unor
proiecte de parteneriat
strategic sau de
mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor,
cu aplicabilitate in
activitatile
curriculare;

] Realizarea de
proiecte comune cu
alte scoli (lingvistice,
de cercetare, excursii
tematice etc.) din
zond, din tard si din
strainatate

programele europene
si aplicarea in
activitatea

scolara.

didactice;

[ Initierea unor
proiecte de colaborare
cu diferite ONG:-uri,
firme private;

[0 Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii .

Rezultate asteptate:

e Cadre didactice formate pentru accesarea de fonduri nerambursabile

e Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru

proiecte strategice;

e Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

e Cultura organizationald va deveni mai puternicd, elevii, parinii i cadrele didactice vor deveni
mai congtienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. Domeniul functional Programe propuse
Crt
I CURRRICULUM SI VIATA SCOLARA Calitatea  procesului  instructiv-
educativ
Managementul la nivelul gcolii si al
clasei
2. RESURSE UMANE Realizarea de activitdti educative
pentru exersarea in scoald a calitatii
de cetdtean
3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE | Conditii de studiu si de siguranta
4, RELATII COMUNITARE Dimensiunea europeana a scolii
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IIl. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA
PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2014-
2015, pe informatiile obfinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite
de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. El este avizat de
Consilui de administratie §i este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte
documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buni orientare si mobilizare a resurselor
umane i material-financiare, dar pot apérea si conditionéri externe favorabile sau nefavorabile,
neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
prioritétile stabilite. Realizdrile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu printii si
ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), {inind cont de realititile
momentului, pot apdrea noi obiective generate de schimbdrile datelor de intrare. Acestea vor fi
identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

IV. EVALUAREA PROIECTULUI

¢ Procentul de promovabilitate
¢ Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;
e Gradul de integrare a absolventilor in licee;

e Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade
didactice

e Starea bazei didactico-materiale a scolii
e Gradul de implicare in proiecte comunitare

e Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii .
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