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Motto:

, Pentru fiecare om viata sa este o scoald. De la leagdn péna la
mormént, tot ce suntem, ce facem, ce gédndim, vorbim, auzim,
dobdéndim, poseddm, nu este altceva decdt o anumitd scard pe care
urcdm din ce in ce mai mult, spre a ajunge cdt mai sus, farad insa
a putea atinge vreodatd suprema treapta.”

(Comenius)



I. PREZENTAREA SCOLII
‘ 1. Scurt istoric

In inima judetului Bihor, de la poalele Muntilor Pidurea Craiului, se intinde comuna
Copacel, una dintre cele mai vechi asezari transilvanene. Inca din secolul al XIII-lea cele sase
sate ale comunei au inceput si-si faca loc printre Dealurile Copacelului, prelungiri ale Dealurilor
Tasadului, cu o altitudine medie de 300 de metri. Peisajul este briazdat de Valea Pietrii si de
Valea de Rugi, doud ape curgatoare cu un debit permanent, dar redus.

Localitatea are o suprafati totald de 10.000 de hectare si este alcatuitad din satele: Bucuroaia,
Chijic, Poiana-Tasad, Sarand, Surduc si Copécel, centrul administrativ.

In comuni isi au resedinta 2205 de persoane. Dintre acestea 50% formeazi populatia apta de
munca.

Comuna este electrificatd in intregime si are o amenajare hidrograficd corespunzatoare in
vederea reducerii efectelor inundatiilor. Existd de asemenea un sistem de alimentare cu apa
potabila, ce acopera partial necesitatile locale. Locuitorii beneficiaza de acces la o retea extinsa
de telefonie fixa, modernizata in proportie de 50% si de acoperire integrald pentru retelele de
telefonie mobila.

Scoala Gimnaziala Nr 1 Chijic este situatd in satul Chijic, la 2 km distanta de comuna si la
18 km fatd de Municipiul Oradea. Cursurile scolii se tin atat in cladirea veche, care dateaza din
anul 1903, cat si in corpul nou construit in anul 1956 si reabilitat intre anii 2008-2010.

In coordonarea Scolii intrd urmatoarele structuri :

- Scoala Primara Nr. 1 Sarand

- Scoala Primara Nr. 2 Copécel

- Scoala Primara Nr 3. Surduc

- Scoala Gimnaziala Nr. 2 Bucuroaia

- Gradinita cu Program Normal Nr. 1 Chijic

- Gradinita cu Program Normal Nr. 2 Sarand

- Gradinita cu Program Normal Nr. 3 Copécel

- Gréadinita cu Program Normal Nr. 4 Surduc

- Gradinita cu Program Normal Nr. 5 Bucuroaia



2. Oferta educationala

Oferta educationali a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Chijic permite un invatamant la standarde
ridicate. de calitate , armonizat valorilor europene. Cu un curriculum diferentiat ., un mediu
educational centrat pe nevoile curente si de viitor ale elevilor, respectdnd atit autonomia
individuala, cat si pe cea institutionald, scoala acorda sanse egale tuturor elevilor in formarea si
dezvoltarea lor.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativa
remarcabild a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a
bazei materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din comunitatea locala, a angajarii
tuturor factorilor de executie si decizie in organizarea procesului instructiv-educativ, asigurandu-
se in felul acesta obtinerea de rezultate bune .

La nivelul unititii de invitamant s-au incheiat parteneriate si protocoale de colaborare cu :
Primaria Copicel, Politia Copacel, Cabinetul medical, Biserica, Fundatii, Biblioteca Judeteana, la
care au participat educatoarele si invatatoarele din cadrul unitatii noastre.

Proiecte educative locale, judetene si nationale

- Parteneriat incheiat intre Scoala Primara nr.1 Sarand si CSI NR.1 ORADEA cu titlul
..Anotimpuri si culoare,,

- Parteneriat incheiat intre Scoala Gimnaziala Nr.1 Chijic si DSP ORADEA in cadrul
Proiectului “Alimentatia si activitatea fizica in randul prescolarilor si elevilor din clasele
P-IV* la care participa toate cadrele didactice ;

- Parteneriat incheiat intre Scoala Gimnaziala Nr.1 Chijic si Scoala Gimnaziala Nr.1
Lazareni in cadrul Concursului Judetean “Splendoare si culoare®

-Parteneriat intre SP Nr. 2 Copacel, GPN Nr.3 Copacel, SP Nr. 3 Surduc, GPN Nr.4 Surduc si
CABINETUL STOMATOLOGIC Copacel in cadrul proiectului ,, Dinti sdnatosi pentru un zdmbet
frumos*

- Parteneriat intre SP Nr. 2 Copacel,GPN Nr.3 Copécel, GPN Nr.4 Surduc si Gradinita Nr.
56 ORADEA in cadrul proiectului ,,Lupul iscusit,,

- Parteneriat incheiat intre SG NR.1 CHIJIC si Asociatia Culturala Trend Art "Compania
Comoara cu povesti”- spectacol "Visul magic”

Activitati cu diferite ocazii, evenimente istorice si religioase: Nasterea Domnului, Ziua
mamei, Invierea Domnului, Ziua Eroilor, 9 mai Ziua Europei, 1Iunie - Ziua Copilului, Serbare de
sfarsit de an scolar.



3. Cultura organizationala

O conditie esentiald a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi temeinice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt: cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de elevi,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorintd de afirmare. Sporadic se intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism,
competitie, rutind, conservatorism, automulfumire.

Climatul scolar la Scoala Gimnaziald Nr 1 Chijic este caracterizat prin dinamism si grad
inalt de angajare a membrilor institutiei ; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisa si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competentele, le oferd o larga autonomie, ii sprijina si evitd
un control strict birocratic.Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice.

Cultura scolii noastre este caracterizata printr-un climat adecvat dezvoltéarii profesionale si
personale a intregului personal al unitatii.

Valorile promovate de Scoala Gimnaziald Nr 1 Chijic sunt orientate spre constituirea unei
institutii:

*deschise in raport cu performanta — asigurand un management al calitatii eficient si
transparent la toate nivelurile de abilitare (act decizional, conducere operationald, monitorizare,
control si evaluare), demers instrumental in imbunétatirea rezultatelor elevilor.

* deschise in raport cu resursa umand — sprijinind performantele elevilor si ale cadrelor
didactice, asigurand cresterea calitdfii proceselor de predare-invatare-evaluare si a serviciilor
educationale (curriculare si extracurriculare).

*deschise in raport cu comunitatea — asigurand gestionarea optima a parteneriatului
educational, a dialogului civic, intr-un mediu socio-cultural nediscriminatoriu, cooperant, deschis
spre comunitate.

*deschise in raport cu mediul scolar - imbunatatind serviciile, pentru a le permite elevilor
sa-si valorifice potentialul intr-un grad maxim

Intregul personal al unitatii depune un efort sporit pentru realizarea sarcinilor de lucru,
motivati fiind de placerea de a desfasura activitatea didactica cu elevii, constienti fiind ca efortul
fiecarui cadru didactic contribuie la succesul organizatiei.



II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
1. Context european

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbdrilor introduse
in sistemul de invatimant roméanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti
si Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol
de repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare a invatdmantului
preuniversitar din Romaénia si pentru faptul ca sunt direct asociate cu strategia educafiei
permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatdrii pe parcursul intregii vieti contureazd, pentru
absolventii invatdgmantului obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt domenii
de competentd. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini
care urmeaza si fie formate pana la finele scolaritétii obligatorii.

Structurarea acestor competente-cheie se realizeazi la intersectia mai multor paradigme
educationale si vizeaza atat domenii ,,academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele in
Matematici, stiinte si tehnologie), precum si aspecte inter- si trans- disciplinare, metacognitive,
realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.

Majoritatea obiectivelor UE se axeazd pe imbunatdtirea sectorului educatiei datoritd
influentei pe care o are asupra cresterii economice prin ocuparea fortei de munca, formarea de
competente relevante, dezvoltare personala.

2.Context national

Baza conceptuald a prezentului proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta legislatia in
vigoare :

» Legea Educatiei Nr.1/2011

» Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.C.S.;

» Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitdtile de invaiamant
preuniversitar

» Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

* Ordonanta de urgentd OU 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie

» Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75 /
12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie

*+ ORDIN nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar



3.Context regional si local

Planul de dezvoltare institutionala a fost redactat ca urmare a:

« Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii

» Realizarii analizei SWOT;
« Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic si parintii;

« Relatiei cu administratia locald: Primaria, Consiliul Local, Consiliul Judetean, Prefectura;

» Relatiei cu ISJ Bihor si CCD

Prezentul PDI se aliniaza prioritatilor stabilite in cadrul Strategiei de dezvoltare durabild a
judetului Bihor pentru perioada 2014-2020, care pune accent pe modernizarea infrastructurii

educationale din judet .

IILLDIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1. Informatii de tip cantitativ

a) Resurse umane

Evolutia numérului de cadre didactice in perioada 2011-2015

An scolar 2011-2012

An scolar 2012-2013

An scolar 2013

An scolar

2014 2014-2015
25 25 23 23
Evolutia numérului de norme didactice in perioada 2011-2015
An scolar 2011-2012 An scolar 2012-2013 | An scolar 2013- | An scolar
2014 2014-2015
23.76 24.59 23.26 2211

Personal auxiliar

An scolar 2011-2012

An_ scolar 2012-2013

An scolar 2013-
2014

An scolar
2014-2015
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Personal nedidactic

An scolar 2011-2012

An scolar 2012-2013

An gcolar 2013~
2014

An scolar
2014-2015

£.25

4515

£:5

b) Populatia scolara
Evolutia numarului total de elevi

An scolar 2011-2012

An scolar 2012-2013

An scolar 2013-

An scolar

2014 2014-2015
253 255 248 249
Evolutia numarului de elevi /nivel de invatdmant

Nivel de An scolar An scolar An scolar An scolar
invatamant 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Prescolar 85 70 73 77
Primar 85 101 98 89
Gimnazial 83 84 77 83

Evolutia numarului de clase/nivel de invatamant

Nivel de An scolar An scolar An scolar An scolar
invdtdmant 2011-2012 2012-2613 2013-2014 2014-2015
Prescolar 5 5 5 5
Primar 7 7 6 6
Gimnazial 6 6 6 6
c.Resurse materiale
Unitatea Corpuri cladire | Necesita renovari urgente Autorizatie
sanitard  de
functionare
Scoala 1 Scoala reabilitatd Da
Gimnaziald Nr 1
Chijic
Scoala Primara | 1 Necesita renovari urgente NU
Nr. 1 Sérand si




Gradinita cu
Program Normal
Nr. 2 Sarand

Scoala Primara
Nr. 2 Copacel si
Gradinita cu
Program Normal
Nr. 3 Copécel

Necesitd renovari urgente

Scoala Primara
Nr 3. Surduc si
Gradinita cu
Program Normal
Nr. 4 Surduc

Necesitd renovari

Scoala
Gimnaziala Nr. 2
Bucuroaia

Necesita renovari urgente

Gradinita cu
Program Normal
Nr. 1 Chijic

Gradinita reabilitata

DA

Gradinita cu
Program Normal
Nr. 5 Bucuroaia

Necesitad renovari

2. Informatii de tip calitativ
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Ambianta in unitatea scolara: este dominatd de spiritul de echipa, se bazeaza pe cooperare si
respect reciproc. Eventualele conflicte au fost rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile director-personal, profesori-profesori, profesori-elevi, profesori-parinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare, munca in echipa si respect reciproc.

Mediul de provenienta al elevilor: elevii provin din familii cu venituri modeste, cu pregétire
predominant medie. Familiile raspund in general pozitiv la provocérile societatii si manifesta tot
mai mult interes fatd de educatia oferita de scoala.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt in general bine pregitite stiintific si metodic, fapt
constatat in cadrul inspectiilor tematice si a celor de grad. Acestea sunt preocupate de
participarea la simpozioane, proiecte POSDRU dedicate, perfectionare prin grade didactice sau
reconversie profesionala.




Managementul unititii: se desfisoara planificat, pe baza planurilor manageriale si operationale,
intre membrii Consiliului de administratie si cei ai Consiliului profesoral fiind colaborare.
Cadrele didactice sunt organizate in comisii permanente, dar existd si comisii cu caracter
temporar, conform obligatiilor legislative. Managerii comisiilor intocmesc planuri manageriale si
rapoarte ale activitatii desfasurate.

Relatiile cu comunitatea: Comitetul Reprezentativ al Parintilor este implicat in viata scolii prin
sustinerea elevilor in activitatile extrascolare. Sprijinul primériei Copécel este consistent, atat in
ceea ce priveste activitatea zilnica a scolii, cat si in cadrul activitatilor extrascolare.

IV. ANALIZA P.E.S.T.

1.Context politic

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cédutarea si
promovarea valorilor reale, fiind evidentd dorinta de reforma.
Modificarile legislative introduse in domeniul invdtamantului preuniversitar, precum si
proiectele aflate in prezent in dezbatere contureazd tendinte noi in dezvoltarea politicii
educationale pe termen lung, cu efecte importante asupra intregului sistem.

2.Context Economic
Scoala Gimnaziala Nr 1 Chijic se situeaza in zona defavorizatd economic.
Factorii economici cu impact asupra institutiei :

- scaderea potentialului economic al zonei

- dezvoltare preponderent comerciala

- insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului

- nivelul slab al venitului localnicilor

- agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii

- lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat
sponsorizarile pentru scoala sa fie mai facile

- politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE

3.Context social
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Localitatea se confruntd, potrivit Strategiei Locale a comunei Copacel, cu fenomenul de
imbitranire a populatiei, datorat migratiei tinerilor catre zonele urbane sau stréinatate.
Factorii sociali sunt :

- somaj ridicat

- nivel de trai scazut

- plecarea parintilor la munca in striinatate

- multi copii lasati in grija rudelor sau vecinilor datorita migrarii fortei de munca in
alte tari

- influenta nu totdeauna pozitiva a mass-mediei

- educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala si economica

- asistenta sociala precara

- reducerea populatiei scolare

4.Context tehnologic

Mijloacele de informare pentru elevi si cadre didactice:

. Internetul

. Televiziunea

. Reviste

. Biblioteca scolara

Majoritatea familiilor beneficiaza de televiziune prin cablu. Ca urmare, elevii pot urmari
programe educative oferite de canale gen Animal Planet, National geographic, Da Vinci
Learning.

Desi numarul familiilor posesoare de calculatoare conectate la Internet a crescut in ultimii ani,
utilizarea acestuia in scopuri educative este redus3, fiind folosite mai mult pentru comunicare,
socializare, divertisment si mai putin pentru formarea unei culturi,

Dotarea buna a laboratorului de informatica precum si conectarea la internet, face traditionala
aceasta activitate in scoala noastrd; astfel, toate clasele de la ciclul gimnazial au ca optional
informatica. Pe langa laboratorul de informatica mai avem conectate la internet un calculator ce
serveste secretariatul, unul la directiune si unul in sala profesorala.
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V. Analiza SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, am analizat atdt mediul intern, cat si

mediul extern, pe urmétoarele paliere :
a) oferta curriculara
b) resursele umane
¢) resursele materiale si financiare
d) relatiile cu comunitatea

a) Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

- Scoala dispune de planuri de
invatamant, programe scolare auxiliare
curriculare (fise de lucru, ghiduri de aplicare,
harti tematice, indrumatoare, ghiduri
metodologice si de evaluare, soft educational
pentru diferite domenii experientiale);

Ofertd de C.D.S.-uri sustinute de
cadre didactice calificate;

- Programe pentru C.D.S.-uri avizate de
inspectorul de specialitate;

- Participarea elevilor la diverse
concursuri locale, judetene, nationale;

- Folosirea insuficienta a echipamentelor
moderne

- Neimplicarea tuturor cadrelor didactice
in proiectele aducative;

- Formarea deficitara a cadrelor didactice

pentru lucrul cu elevi cu CES ;

- Volumul mare de statistici solicitat pentru
unele comisii de lucru;

Oportunitati

Amenintari

- Cresterea gradului de autonomie a scolii
pe probleme de CDS;

- Oferta mare de formare si perfectionare;

- Colaborarea cu ISJ BH;

- Oferta mare de auxiliare curriculare de pe
piata;

- Lipsa unor mijloacelor invatdmant si
materiale didactice necesare demersului
instructiv-educativ;

- Insuficiente fonduri pentru achizitionarea
de material didactic performant ;

- Numarul calculatoarelor este insuficient;

- Disponibilitate scazuta a périntilor pentru
problemele propriilor copii;

b) Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- Preocuparea  cadrelor  didactice
privind formrea profesionala;
- Relatiile interpersonale existente

- Slaba participare la cursuri de formare si
perfectionare datorita costurilor ridicate;
- Conservatorismul unor cadre didactice si
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creeaza un climat educational deschis,
stimulativ;

- Rezultate la concursurile scolare
locale, . judetene, nationale;

- Implicarea in  derularea  unor

programe-proiecte educative;

- Ponderea ridicata a cadrelor didactice
care manifestd un interes deosebit pentru
pregatirea profesionala si implicarea in
pregitirea altor cadre didactice (metodisti,
responsabili de cerc, mentori)

- Existai o bund delimitare a
responsabilititilor cadrelor didactice precum
si 0 buna coordonare a acestora

rezistenta la schimbare;

- Slaba motivare a cadrelor didactice
avand in vedere salariile mici;

- Lipsa posibilitatilor de stimulare
financiara a personalului cu rezultate
deosebite;

- Personal nedidactic insuficient ;

Oportunitati

Amenintari

-Varietatea cursurilor de formare si

perfectionare organizate de C.C.D;

- Intalniri frecvente cadre didactice —
parinti;

- Accesul la informatie prin extinderea
retelei de internet;

- Cresterea numarului de ofertanti si
programe de formare pentru dezvoltarea
personala si profesionala

- Statutul social marginalizat al cadrelor
didactice;

- Scaderea motivatiei si interesului pentru
activitile profesionale (colaborarea cu
parintii, perfectionarea, activitati
extracurriculare, confectionarea de material
didactic, pregatirea cu profesionalism a
lectiilor etc.);

¢)Resurse financiare si materiale

Puncte tari

Puncte slabe

- Modernizarea unor structuri prin donatii
de la institutii private;

- Existenta terenurilor de joaca

- Sustinerea unititii de catre autoritatile
locale si interesul acestora pentru asigurarea
conditiilor favorabile procesului instructiv-
educativ;

- Insuficienta dotare a spatiilor exterioare de
joaca;

- Resurse financiare si materiale insuficiente
pentru reabilitarea infrastructurii (acoperis,
subsolul cladirilor, instalatia electrica);

- Lipsa autorizatiei de functionare pentru mai
multe structuri ale scolii;

- Lipsa fondurilor pentru derularea unor
proiecte educative;
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Oportunitati

Amenintari

- Relatii de parteneriat cu comunitatea locala
(primarie, parinti, agenti economici);

- Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si
donatii;

-Posibilitatea atragerii de fonduri europene
pentru modernizare.

- Resurse materiale insuficiente;

- Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

- Lipsa resurselor financiare necesare
amenajarii unor spatii auxiliare;

c) Relatiile cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

- Colaborarea eficientd cu partenerii
educationali: primaria, politia,
biserica,cabinetul medical etc;

- Colaborarea cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare

- Initierea concursurilor scolare a contribuit la
intarire unei imagini pozitive a scolii atét in
judet cat si la nivel national;

- Buna comunicare cu familiile apartinitoare;

- Slabe legaturi de parteneriat cu firme
private, ONG-uri;
- Putine activitati care sa implice parintii;

Oportunitati

Amenintari

- Disponibilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii;

- Participarea la programe si proiecte locale
si nationale;

- Instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;
- Lipsa motivatiei cadrelor didactice

VI. VIZIUNEA SCOLII

Intrucat scoala reprezintd un spatiu public, cu functii multiple, cu rol hotarator in
dezvoltarea individuala si sociald, un spatiu socio-cultural, profesional, o institutie legatd de
familie, de comunitatea locald, de societate ca intreg, Scoala Gimnaziala nr.1 Chijic isi propune
sprijinirea copiilor si adolescentilor in vederea integrarii lor viitoare in societate, imbinand

traditiile locale si nationale cu cele europene.
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Valori promovate in Scoala Gimnaziali nr.1 Chijic:
«Curajul- a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta;

«Judecata inteleaptd - a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile;a
gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea practica;

sIntegritatea - a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si
in fapta;

*Bunitate-a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti;

Perseverenta - a fi consecvent §i a gisi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultitilor, a esecurilor personale;

*Respectul - a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si,
nu in ultimul rand, fatd de propria persoana;

*Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

*Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricérei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionald sa isi organizeze lectiile si
activitatile extrascolare in asa fel incéat sa formeze elevi care si fie in stare:

- sd-si cunoasca propria valoare;

- saincerce sa se autodepaseasca;

- sa gandeascd independent;

- sa-si rezolve singuri problemele;

- sa-si planifice sarcini si sa le indeplineasca;
- sd invete sa se protejeze singuri;

- sd comunice in mod eficient cu ceilalti.

VILMISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald nr.1 Chijic este deschisd pentru toti cei care au nevoie de educatie,
intrucat, in opinia noastra, educatia nu este un privilegiu pentru cétiva, ci este un drept al tuturor.
Scoala satisface nevoia elevului de a se simti competent, integrat in colectiv si independent, de
aceea avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati,
deprinderi si competente care sa le permita sa-si gaseasca locul si menirea sociala.
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Misiunea unitatii noastre scolare este cunoscutd si asumati de catre toate grupurile de
interes reprezentate in scoald: parinti, elevi, profesori, autoritati locale, agenti economici, alti
reprezentanti ai comunitatii.

Misiunea Scolii Gimnaziale nr.1 Chijic este aceea de a fi deschisa pentru toti copiii,
indiferent de etnie, religie si sex pentru a se simti competenti in a detine si utiliza informatia,
deschisi spre schimbare si spre invatarea si respectarea valorilor unei societati democratice.
Oferim sanse egale de dezvoltare armonioasd, de formare, de parteneriat pentru educatia si
cultura generala a copiilor.

Misiunea scolii noastre deriva totodata si din nevoile de educatie identificate prin prisma
integrarii europene a Romaniei.

Misiunea scolii noastre reprezintd un set de standarde generale, prin intermediul cérora
scoala incearca sa interpreteze si sa exprime interesele comunititii pe care o serveste: ,,Formarea
unor tineri responsabili, cu dragoste fatd de mediul inconjurdtor, capabili de gandire critica, care
sa dobandeasca abilitdti profesionale, intelectuale si de comunicare, capabili de competitie si
dezvoltare antreprenoriald.”

Motivarea misiunii scolii este contextul socio-economic pe care il traversam asociat cu
scdderea numdrului de elevi pe plan local cét si lipsa de motivatie al acestora si parintilor lor
pentru educatie.

Numarul de elevi dintr-o unitate scolard este un factor determinant pentru nivelul
calititii, motiv pentru care ne propunem descoperirea abilitatilor elevilor de la o varstd timpurie
pentru a-i putea orienta si consilia adecvat in alegerea viitoarelor profesii.

Este modalitatea prin care considerdam ca este posibild promovarea unui invatdmant
orientat pe valori, creativitate, capacitati cognitive, capacitati volitive si capacitati actionale,
cunostinte fundamentale, competente si abilitati de utilitate directd, in profesie si in societate.

Idealul educational al scolii constd in dezvoltarea libera, integrald si armonioasd a
individualitdtii umane, in formarea personalititii autonome si in asumarea unui sistem de valori
care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, pentru participarea cetitaneasca activa in societate, pentru incluziune sociala si
pentru angajare pe piata muncii.

Ne propunem atragerea elevilor din localitate si imprejurimi printr-o ofertd educationala
corelata.

Serviciile oferite de scoala au la baza calitatea, performanta, egalitatea sanselor pentru
toti participantii in proces si deschiderea spre invatare pe tot parcursul vietii.

VIIL. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ si calitativ al analizelor S.W.O.T. si
P.E.S.T. si reprezintd intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii
scolare, prin care se va indeplini misiunea scolii.
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Acestea nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala
noastra doreste si le dezvolte sau, dupa caz, sa le imbunatdteasca.

Pornind de la aceasta stare de fapt formulam ca prioritati strategice, pentru perioada care
urmeaza, urmatoarele tinte (scopuri):

1. Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum
centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie si prin participarea la competitii, concursuri si
olimpiade scolare;

2. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovarii unui mediu scolar prietenos si a unui invatdmant modern;

3. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a
procesului instructiv-educativ, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o
forma superioara de scolarizare;

4. Formarea continui a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea
strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi;

5. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabila, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale.

TINTA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
STRATEGICA FUNCTIONAL
1. Cresterea Dezvoltare curriculara Folosirea metodelor activ —
nivelului de participative si
performanta a alternative de predare -
elevilor prin invatare — evaluare
implementarea Selectarea, pregatirea
unui curriculum personalizata si
centrat pe participarea elevilor la
dezvoltarea competitii, concursuri
competentelorcheie si olimpiade scolare
si prin Desfasurarea unor sesiuni de
participarea la comunicari §i
competitii, referate ale elevilor
i et s Dezvoltarea resurselor Aplicarea de catre cadrele
olimpiade scolare e 5
umane didactice a metodelor activ —
participative si alternative
in activitatile de predare —
invatare —evaluare insusite la
cursurile de formare
continua
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Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Achizitia de softuri
educationale, mijloace
media si mijloace didactice

Dezvoltarea relatiilor Motivarea elevilor sd obtind
comunitare rezultate deosebite la
competitii, concursuri i
olimpiade scolare prin
evidentierea lor in cadrul
scolii si comunitatii
TINTA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
STRATEGICA FUNCTIONAL

2. Modernizarea si
dezvoltarea bazei materiale a
scolii in vederea asigurdrii
mijloacelor necesare
promovarii unui mediu scolar
prietenos si a unui invatamant
modern

Dezvoltare curriculara

Achizitionarea si utilizarea
unor materiale

didactice, softuri educationale
si mijloace

multimedia pentru cresterea
atractivitati

activitatii didactice

Dezvoltarea resurselor
umane

Formarea continua a cadrelor
didactice pentru
folosirea la clasi a noilor

echipamente

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Conceperea si executia
bugetului scolii pentru
obtinerea unui echilibru
bugetar

Gestionarea, intretinerea,
mentinerea si imbunititirea
functionalitati patrimoniului
scolii pentru desfasurarea in
bune conditii a procesului de
invatdmant si a

activitatilor extracurriculare

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Atragerea de surse financiare
extrabugetare

pentru dezvoltarea bazei
materiale a scolii, mai ales din
proiecte de finantare externe
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Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Achizitia de softuri
educationale, mijloace
media si mijloace didactice

Dezvoltarea relatiilor Motivarea elevilor sa obfina
comunitare rezultate deosebite la
competitii, concursuri si
olimpiade scolare prin
evidentierea lor in cadrul
scolii si comunitatii
TINTA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
STRATEGICA FUNCTIONAL

2. Modernizarea si
dezvoltarea bazei materiale a
scolii in vederea asigurarii
mijloacelor necesare
promovarii unui mediu scolar
prietenos si a unui invatdmant
modern

Dezvoltare curriculara

Achizitionarea si utilizarea
unor materiale

didactice, softuri educationale
si mijloace

multimedia pentru cresterea
atractivitati

activitatii didactice

Dezvoltarea resurselor
umane

Formarea continui a cadrelor
didactice pentru
folosirea la clasi a noilor

echipamente

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Conceperea si executia
bugetului scolii pentru
obtinerea unui echilibru
bugetar

Gestionarea, intretinerea,
mentinerea si imbunatatirea
functionalitati patrimoniului
scolii pentru desfasurarea in
bune conditii a procesului de
invatdmant si a

activitatilor extracurriculare

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Atragerea de surse financiare
extrabugetare

pentru dezvoltarea bazei
materiale a scolii, mai ales din
proiecte de finantare externe
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TINTA ]
STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

3. Realizarea unei scoli
incluzive prin adoptarea
strategiilor de personalizare
a procesului instructiv-
educativ, prevenirea esecului
scolar si includerea tuturor
elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare

Dezvoltare curriculara

Pastrarea unei evidente clare si
permanenta a
populatiei scolare

Dezvoltarea resurselor
umane

Folosirea strategiilor didactice
in functie de
stilurile de invatare ale

elevilor

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Accesul tuturor elevilor la
baza materiala a
scolii

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Flexibilizarea programelor si a
ofertei educationale,
permanent adaptate la
cerintele social —economice si
pornind de la solicitarile
beneficiarilor directi si
indirecti ai actului

educational
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TINTA ]
STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

4. Formarea continud a
cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor active,
folosirea strategiilor si
mijloacelor moderne de
educatie, management pozitiv
al clasei de elevi

Dezvoltare curriculara

Formarea corpului profesoral
pentru

revalorificarea metodelor
clasic-traditionale,

aplicarea metodelor active, de
grup si instrumentarea
tehnicilor noi de invatare si
evaluare.

Dezvoltarea resurselor
umane

Realizarea unui program de
formare continua
personalizat al intregului
personal al scolii, in
conformitate cu prevederile
legale

(perfectionarea la 5 ani)

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Constituirea bugetului pentru
formarea

continui si alocarea acestuia
in functie de

necesitatile de formare ale
personalului scolii

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Popularizarea ofertelor de
formare ale

institutiilor care realizarea
astfel de activitati
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TINTA )
STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

5. Dezvoltarea activititilor
educative extracurriculare
orientate spre educatia
pentru dezvoltare durabila,
voluntariat, derularea
proiectelor si parteneriatelor
educationale

Dezvoltare curriculara

Continuarea proiectelor care
privesc educatia

pentru dezvoltare durabild
Eco — Scoala,

Organizarea unor manifestiri
educative,

culturale, artistice, religioase,
sociale si

sportive cu diferite prilejuri

Dezvoltarea resurselor
umane

Participarea elevilor si
cadrelor didactice la
activititile acestor proiecte si
la actiuni de

voluntariat

Participarea profesorilor si
elevilor la programe

si parteneriate cu scoli din tara
Orientarea scolara si
profesionala a elevilor, in
vederea accederii la niveluri
superioare de educatie

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea

Punerea la dispozitie a intregii
baze materiale a

bazei materiale scolii pentru derularea
activitatilor din cadrul
acestor proiecte

Dezvoltarea relatiilor Promovarea programe

comunitare

educationale specifice
(educatie pentru sinitate,
educatie ecologici si de
protectie a mediului)
Schimbul de bune practici cu
institutii partenere.
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IX. MONITORIZARE SI EVALUARE

Consideram ca strategia, respectiv tintele si optiunile strategice alese se justificd prin
urmatoarele:

- respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

- respecta nevoile si interesele Intregii comunitati

- conduc la cresterea calitatii educatiei in scoala

- sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai eficient

- sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare.

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost elaborat pe termen mediu, pe o perioada de 4
ani (2015-2019) si, chiar daca va suferi modificari pe parcurs, ofera un orizont si directii clare
pentru activitatea din scoala noastra, inclusiv prioritati in alocarea resurselor. Acest program
poate fi adaptat la conditiile momentului in orice etapd a implementérii sale.

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul
de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
- intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
- activitati de control intern;
- corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea

In procesul de monitorizare se urmareste :

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in imprejuréri complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

- observatiile;

- discutiile cu profesorii si elevii;

- sondaje scrise si orale;

- intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliul
profesoral.etc.

b) Evaluarea
Evaluarea PDI se va face atét pe parcursul derularii lui si mai ales la finele fiecarui anului

scolar cand se vor inventaria indicatorii de performantd si se vor face corecturile necesare
pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul
potrivit.
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Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele:

- raportul dintre performantele obtinute si cele intenfionate;

- actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi ficutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:

autoevaluare;

interevaluari;

declaratii de intentii

interviuri de evaluare;

observatii folosind ghiduri de observatie;

fise de apreciere;

diferite rezultate materiale ale aplicérii proiectului.

In toate evaludrile care se referi la planificarea activititilor din prezentul plan al scolii, se
va acorda atentie urmétoarelor elemente:

respectarea misiunii §i a viziunii;

urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in
cadrul

fiecarei tfinte.

¢) Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor
propuse, sunt distribuite astfel :

Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate

Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

Consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoal, cat si pentru cele legate de
activitatile extrascolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta
Prin perspectivd manageriald o evaluare corectd si oportunad este menitd sd asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoala. Indicatorii de performanta sunt:

furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;
stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru
atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de
valoare (aprecieri obiective);

enunturi prin care si fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;

adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin
monitorizare si evaluare se impune acest lucru.
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REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuala a scolii, de informatiile primite de la
manageri si profesori cu experientd, dar si de literatura de specialitate in management educational.

Prezentul proiect de dezvoltate institufionald pe termen mediu, dupd avizarea in Consiliul
Profesoral si aprobarea in Consiliul Administrativ, va deveni documentul principal pe baza céruia se vor

elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Anual, acest document va suferi modificari si completari generate de schimbarile datelor de intrare,
de conditiile socio-economice, cét si de politica de restructurare a sistemului educativ.
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