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Scoala Gimnaziald “Bocskay Istvan” din Cherchiu este un nume de referinti in
invatamantul bihorean , ea reprezentand in acelasi timp imaginea performantei scolare.

Am realizat proiectul de dezvoltare institutionali care constituie in acelati timp si oferta
educationali a scolii. Ce am urmirit?
in primul rénd, ce am fost?

Am fost istorie; o scoald de comuna ca atdtea altele. Am crescut cu timpul in toate
componentele, indeosebi cele valorice.

Ce suntem? Suntem o scoala performanta, dorita de populatia scolard; suntem un
colectiv a cérul principald calitate este dorinfa de foarte bine materializati prin munci, printr-o
muncd asidud, daruitd idealurilor de performant; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si
se pregatesc in acest scop; suntem simbolul corectitudinii i diruirii profesionale; suntem noi,
Scoala Gimnaziala “Bocskay Istvan” din Cherechiu.

Ce vom fi? Vom fi viitorul aga cum 1l visim; vom fi cei ce vor semina in continuare
educatia bunului simt §i al dorintei de foarte bine.

Ne aflam pe directia cea buna pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus.
Suntem congtien{i ci ne aflim pe un drum ascendent spre perfectionarea procesului de
invitdmint, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indemini trei elemente
esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem, ca o garanfie a durabilititii
realizérii scopului propus.




Proiectul de dezvoltare institutionala al
Scoalii Gimnaziale “Bocskay Istvan”
are ca suport:

e Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu si de
perspectiva;

¢ Analiza rezultatelor umane din unitatea scolard pe termen mediu i de
perspectivi;

e Indicatorii de performanti in sistemul educatiei din invatimantul
preuniversitar;

¢ Indicatorii de performanti privind calitatea managementului educational si
institutional.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala este structurat pe baza reperelor

de elaborare propuse de [SJ Bihor — compartimentul management i calitate.

Planul de dezvoltare institutionald propus comisiei de examen a fost redactat

ca urmare a:

¢ Studierii documentelor scolare din cadrul unitétii

e Realizarii analizei SWOT;

e Discutiilor individuale st de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi
si parinfi;
Relatiei propunitorului cu alte institutii locale de culturi si educatie;
Relatiei cu administratia locald: Primaria, Consiliul Local
Relatiei cu ISJ Bihor s1 CCD.




TRASATURI CARACTERISTICE

Unitatea Scolari: Scoala Gimnaziala ,,Bocskay
Istvan”

Adresa: Cherechiu, Str. -, Nr.: 1/B
Telefon: 0259/352325
Fax: 0259/352325
E-mail: scoala cherechiu@yahoo.co.uk

Scoala Gimnazialii ,,Bocskay Istvan” este situatd pe marginea comunei Cherchiu,. A
fost construita In anul 1960.

A inceput si se modernizeze din anul 2007 Si si-si adapteze actiunile logistice si
educative la noile cerinte ale invatamantului preuniversitar. In anul 2012 scoala si-a luat
numele de ,,.Bocskay Istvan”.

scolile arondate sunt; scoala Gimnazialad ..Szamadé Ernd” — Chesereu

scoala Primara ., Kuthy Sandor” - Targusor



Trasatur: Caracteristice:

Populatia scolara:

Numar de elevi: 397

Numar de clase: 19 clase

5 grupe

clasa pregétitoare
clasal

clasa I1

clasa HI

clasa IV

clasaV

clasa VI

clasa VII

clasa VIII

Primar 11 clase

Gimnazial 8 clase

s & @

19 clase: 397 elevi

Provenientd: mediu rural
Numar de cadre didactice: 34
Personal didactic auxiliar: 1,5

Personal nedidactic: 2,25



Categoria | Din care: Nr. Titulare | Din care | Suplinitor | Detasat
Persoane suplinitor | necalificat
calificat
Didactic Invititori 12 8 4 - 1
Profesori 14 7 6 1 -
Didactic Secretar 1 1 - - -
auxiliar Bibliotecar - - - - -
Adm. financiar |1 1 - - -
Nedidactic | Ingrijitori 2 2
Paznic - - - - -
Oofer 1 1 - - -

Numar cadre didactice: 34

Titulari: 15

Suplinitori: 11, din care suplinitor necalificat; 1

Detasat; |

Personal didactic - auxiliar: 2

Personal nedidactic: 3

Calitatea personalului didactic:

Calificat: — 37%

Cu performante in activitatea didactica: 75%

Absolventi de cursuri de formare / perfectionare

Se remarcd preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si imbunitati metodologia
didacticd prin participarea la activitdti si cursuri de formare si perfectionare continua
organizate de C.C.D. — Bihor, Universitatea din Oradea sau alte Institutii de invatimant

superior din Oradea si din tari.

Majoritatea cadrelor didactice si-au continuat studiile prin programe si module
postuniversitare organizte de Universitatea din Oradea:

e 7 absolventi ai cursurilor de masterat.

* Procentul elevilor care au trecut la invatimantul liceal
in anul scolar 2015/2016 — sesiunca iunie majoritatea absolventilor clasei a VIII-
au fost cuprinsi intr-o forma superioari de invitimant.

¢ Comportament social — Disciplind — Absenteism
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In gcoald existi un cod de conduitd pentru profesori §i elevi care ii determini sa se respecte
reciproc. Absenteismul este ja limite minima.

Nu ne confruntim cu probleme comporiamentale i nici cu incalcari ale ifegii in
unitatea noastra scolars .

Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare si extrascolare a condus, indrumat
si evaluat activitatile educative din scoala : orele de dirigentie, consiliere si orientare,
activitatile extracurriculare.

Scoala noastrd a colaborat eficient cu unitati de invagimant din apropiere. Partenerii
educationali sunt: Polifia Rutiera, medicul Cabinetului medical, Teatrul de papusi din
Oradea. Elevii scolii au participat la programul , Salvati copiii”, desfagurind actiuni cu
caracter caritabil in vederea sprijinirii materiale a copiilor st familiilor aflate in dificultate. Am
desfasurat activititi comune cu scolile din structura.

in anul scolar 2013-2014 am participat la proiectul de reciclare RO-REC.

in fiecare ani am participat la concursul sportiv Cupa lerului , organizat intre 8 sate .

® suiisfacerea cerintelor parintilor
Au fost consultati atit elevii cit si périntii, propunandu-se multe titluri din care s-au péstrat

acelea care s-au bucurat de un interes deosebit. Pentru promovarea ofertei educationale a scolii

se vor realiza pliante §i afise, activitifi comune cu gradinitele . Prescolarii din grupele

pregititoare dela gradinitele vor fi invitati sa viziteze scoala, prezentindu-li-se clasele si

laboratoarele si oferindu-li-se pliante.

titesur-e materizie ale unirapi seojire -

Cladirea gcolii este construiti in anii 1960, este compusd din parter $i un etaj, avind in dotare
11 53l de clasd specializate i un laborator de informatica, laborator dotat cu calculatoare ce
sunt conectate 1a Internet. Scoala are o biblioteci cu un numir mic de cdrti de specialitate si
beletristicd, o sald de sport, un cabinet de sedinta, §i grupuri sanitare pentru elevi §i cadre
didactice. In scoala exista amendjate: cabinet pentru directori, contabilitate, secretariat si o
cancelarie.

FUmileTen gnung e nteful senir ‘
In planul managerial pentru anul scolar 2014-2015 sunt stabilite priorititile privind baza
materiald, dotirile, investitiile, etc. De asemenea s-a urmirit
- Colaborarea cu toate institufiite de fnvatimant, cultura, sanatate, sport, politie, etc, si
realizarea de parteneriate educationale ;
- Proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activititilor, contribuind la dezvoltarea
unitifii si cresterea prestigiului ei :
Pregétirea pentru obfinerea rezultatelor mai bune la examenelor nationale si admitere in
invitamantul liceal;
- Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a
asigura bunul mers al institutici scolare :




- Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare si
sustinere a proiectelor scolii;
Colaborarea cu familiile elevilor presupune =zciiuni pedagogice ale scolii in rdndul

périntilor ;

- Comunicarea cu autorititile locale : Priméria, Consiliul local si IS] pentru susfinerea
proiectelor educationale .




w Oricat de mult costd stiinge. costurile sunt incompearebii mai mic
decar nestiinru. |,
Grigore Moisil

A fi un bun educator presupune a fi, in primul rind, un cadru didactic orientat spre viitor, cu
responsabilitate fa{d de misiunea educirii §i invatirii.

Misiunea unititii noastre gcolare este cunoscuti si asumati de citre toate grupurile de
interes reprezentate in gcoalé: périnti, elevi, profesori, autoritdti locale, agenti economici, ali
reprezentanti ai comunitagii.

Misiunea $colii Gimnaziale ,,Bocskay Istvan”este aceca de a fi deschis# pentru toti
copili, indiferent de etnie, religie §i sex pentru a se sim{i competenti in a detine si utiliza
informatia, deschisi spre schimbare si spre invatarea gi respectarea valorilor unei societiti
democratice. Oferim sanse egale de dezvoltare armonioasi, de formare profesionali, de
parteneriat pentru educatia estetici i de culturd generali a copiilor.

Misiunea gcolii noastre derivi totodatd §i din nevoile de educafie identificate prin
prisma integririi europene a Roméniei.

Scoala, ca i comunitate, cauti si satisfacd nevoia fiecirui elev de a se simti competent,
legat de altii 1 autonom, de a se simti competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre
schimbare §i spre invétarea si respectarea valorilor unei societiti democratice.
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- alegerea lotului de elevi cave 52 reprezints ycoala la concursurile scolare § extragcolare ia
nivel local, judetean

- organizarea olimpiadelor pe discipline (etapele locald, judeteand, nationald);

- incurajarea performantelor scolare;

- eclaborarea proiectului de curriculum al scolii si CDS pe baza analizei de nevoi
educationale ale elevilor §i a intereselor parintilor acestora si procurarea documentatiel
curriculare;

. diversificarea ofertei de curriculum prin raportarea la interesele si ritmurile elevilor,
respectiv stilurile specifice de invitare, la zonele de provenientd a elevilor, de specificul
unititii noastre scolare;

_ flexibilizarea ofertei curriculare pentru a raspunde principiului educatiei pentru tofi si

pentru fiecare;

- elaborarea proiectutui de CDS pentru anul scolar 5

- aplicarea unor indicatori de calitate si performantd pentru anul scolar , stabiliti

dupa analiza anului gcolar in curs, cu o ratd sporitd a exigeniei §i cu un indice de progres

conform proiectului programului de calitate;

- aplicarea unei analize SWOT si a unui studiu de caz pentru ridicarea calitiii in educatie §i

pentru un standard ridicat de performant;

_ eficientizarea a analizelor §i rapoartelor acesteia pentru stabilirea obiectivelor si strategiei pe

termen scurt (semestrial), mediu (anual) si pe termen lung (2-3-4 ani scolari);

- intirirea relatiei scoald — familie;

- proiecta activitdtilor de parteneriat educational in colaborare cu institutiile de culturd,

unititi scolare, ONG-uri, reprezentanti ai societifii civile.

- In anul scolar precum si pe termen lung, se va desfasura o ampla campanie de

promovare a imaginii geolii pentru diseminarea activitatilor derulate in scoala noastréd in

vederea atragerii unui numér mare de elevi catre unitatea noastrd de Inva{amant.

wloffvagia e

- existenta unor disfunctii care vizeaza buna desfisurare a procesului instructiv ~ educativ :
intarziere la ore {elevil i cadrele didactice) abvsente nemotivate la unele discipline de
fnvatimént lipsa materialului didactic corespunzétor, iluminat necorespunzitor, deteriorarea

mobilierului, etc ;

Dopr oot 7 e iImd SRERLONE . TR

- asigurarea bazei materiale necesare Gesfasurarii examenelor nationale,

11



- dezbaterea noilor metodologit de desfasurare a examenelor nationale,

- pregatires, organizares si desfasurarca simularil examenelor peniru eXame:.:. Al i,

- asigurarea pregatirii suplimentare a elevilor la toate obieciele , cu accent pe - siectele &
care susiin examenele nationale;

- reevaluarea importantei activitatii de consiliere psihopedagogica si de orien:
profesionala a elevilor;

-z scolara si

- scoala este dotati cu camere de supraveghere a curtii scolii,
- contract de colaborare cu firma de paza

- sesizarea unor abateri disciplinare in randul elevilor ;

- neefectuarea conform Regulamentului intern a Serviciului pe scoald (elevi,
cadre didactice) ;

- accesul nesupravegheat corespunzitor al elevilor i vizitatorilor externi ;

- folosirea unor spatii de Invitimant necorespunzitor in afara orelor ({ird a
respecta schema orard).

4} Formarea continui a adultifor pe tot parcursul vietii prin partici 1l cursur
de perfectionare / formare pentru cadre didactice $i personalul di 1
auxiliar :

- identificarea nevoilor de formare a personalului didactic din gcoala
( inspectii speciale, examene de grad etc.)

- asigurarea calititii procesului de formare continua prin activititile metodico-
stiintifice realizate la nivelul catedrelor si comisiilor metodice;

- monitorizarea activititilor metodice si psihopedagogice la nivelul cercurilor
pe discipline;

- participarea cadrelor didactice la sesiuni de referate i comunicdri stiintifice,
simpozioane §i seminarii nationale §i internationale;

- perfectionarea personalului financiar si administrativ prin cursuri specifice;

- analiza in Consiliul de Administratie a activititii de formare si perfectionare
pe tot parcursul vietii;

- acumularea creditelor de perfectionare metodicé i de specialitate a tuturor
cadrelor didactice pentru a putea asigura un invi{iimént de calitate ;

- adoptarea unor strategii tematice de perfectionare pentru debutanti ;

- imbunititirea managementutui programelor comunitare pentru a contribui la
implementarea programelor educationale si a programelor europene in
scoald;

- formarea personalului didactic in domeniul evaluarii testelor nationale;
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Dezvoltarea parteneriatelor educationale incheiate conform usnior -
protocoale de parteneriat cu alte institutii de invatamant preuniversitar /
universitar sau de cultura, cu institutii reprezentative ale comunitatii
locale;

Realizarae unor proiecte europene care sa creascd dimensiunea europeani
a scolii :

Popularizarea activitatilor derulate in cadrul acestor proiecte prin mass-
media .

Participarea elevilor la concursuri st simpozioane gcolare nationale si
internationale;

Activitdti dedicate zilelor nationale si internationale;

Vizite la muzee, institutii de arta si culturé;

Informarea periodici a elevilor, péringilor si cadrelor didactice despre
activitatea gcolii;

Implicarea tuturor elevilor si périntilor in activititile scolii;

Participarea liderului sindical in procesul decizional;

Proiectarea activititilor de parteneriat educational in colaborare cu
institutiile de culturd, unititi scolare, ONG-uri, reprezentanti ai

societafii civile;

Cresterea calitatii proiectelor aplicate si a numarului proiectelor aprobate,
cresterea capacitétii de absorbtie a fondurilor europene prin intermediul
proiectelor si programelor nationale si transnationale, asigurarea cadrului
calitativ al implementirii activitdfilor dezvoltate prin proiectele si
programele europene iar in ceea ce priveste diseminarea si valorizarea se
va pune accentul pe exploatarea rezultatelor proiectelor in scopul de a le
optimiza valoarea §i a le spori impactul asupra scolii, elevilor si
comunitétii locale;

pentru elevii ce au parintii plecati din tara si sunt lasati in grija altor
persoane, se vor implementa in scoala proiecte educationale pe teme de
absenteism, integrare sociala.
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[ ANALIZA COMPLEXA A UNITATII SCOLARE

Anaiizs informapiuor e up catliauy

ThEE ey

Numirul elevilor din sceali :

- Virsta elevilor scolii noastre este cuprinsa intre 3si 15 ani;
- Procentul elevilor care trec la invitimintul liceal este de 85 %.
- Nivelul de dotare al scolii :

Scoala a fost infiintatd in anul 1960, este compusa din parter i un etaj, avand in dotare 11
sali de clasd. Scoala are laborator de informatica, dotat cu calculatoare ce sunt conectate la
Internet. Totodatd scoala are o bibliotecd cu carti de specialitate i beletristica, o sald de sport,
si grupuri sanitare pentru elevi si cadre didactice.

_  Incadrare : $coala nu are incadrare deficitara;

- Rata miscérii de personal : majoritatea cadrelor nefiind titulard, sunt cadre calificate
suplinitoare, se inregistreaza o ratd ridicati a miscarii de personal.

Anaiiza informatiilor de tip calitativ:

- Culura orgazitionala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt : egalitarism, cooperare, munca in echipa, Tespect reciproc, atasamentul
fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intAlnesc §i cazuri izolate de elitism
profesional, individualism, rutind, conservatorism, automultumire. Atat timp cat
profesorii si elevii se identifica in mare masura cu scopurile scolii, putem admite despre
cultura organizationala a scolii noastre ca este 0 cultura puternica, pozitiva. Credem ca
tipul de cultura organizatorica specific institutiei noastre este de tip sarcina (retea), in
care membrii sunt capabili sa raspunda la o schimbare si lucreaza usor in echipa, care
cuprinde si elemente din celelalte culturi .
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Climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis, caracterizat prin

A

dinamisin si grad inalt de angajare 2 mernbrilor institutiel scolere; este un clima?
stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale,
de respect si de sprijin reciprec. Mediul social de proveniengd al elevilor, nivelu! de
educatie al parintilor, ocupatiile parintilor, ambianta in familie, interesul parintilor fafd de
educatie, toate acestea se reflectll pozitiv In activitatea instructiv-educativi.

Conducerea scolii elaboreaza Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme
privind atét activitatea elevilor cit §i a cadrelor didactice.

- Calitatea personalului didactic: din celezz.ff cadre didactice care functioneazi in scoala
noastrd, cu multe cursuri de perfectionare efectuate, cadre didactice cu Gradul 1 —
; sunt cadre didactice cu experienta la catedra care sprijina si colegii incepatori;
- Modul de comunicare este deschis, principial, asigurat intr-un flux continuu;
- Managementul scolii este asigurat de director, sprijiniti de echipa manageriala s
bazandu-se pe documentele manageriale in vigoare.

Analiza complexd a comunitail

Reforma invitdmantului redefineste raporturile comunititii cu scoala. Majoritatea elevilor
din gcoala noastra provin din familii cu posibilititi materiale modeste deoarece multi parinti
sunt muncitori sau vanzitori la firme private iar unii sunt in somaj de mai multi vreme. Acest
lucru impune:

-obligatia scolii noastre de a desfigura o activitate transparenti;
-cregterea importantei contactutui scoald-familie pentru reusita copiilor.

Implicarea familiei in activitatea gcolard se desféigoari pe dous coordonate:

a) relatia périnte - copil: controlul frecventei, al rezultatelor scolare , al temelor, ajutor in
indeplinirea sarcinilor, suport material si moral;

b) relatia familie - scoald: contacte directe cu reprezentantii scolii si indeosebi cu
dirigintele;

Scoala deserveste nevoile comunititii, identificand nevoile comunitatii, analizand
resursele educationale din comunitate prin consultarea parintilor 1a stabilirea curriculumului
la decizia gcolii §i a programului gcolar al elevilor, eleborand apoi politici educationale.

De remarcat este activitatea asociativi a paringilor prin intermediul Consiliului
Reprezentativ al Périnfilor pentru sprijinirea scolii In activitatea de cuprindere la cursuri a
tuturor copiilor, de imbundtifirea frecventei acestora, in organizarea si desfisurarea
activitafilor extracurriculare.

Legatura dintre scoala si parinti este asigurata de sedintele cu parintii .

Din punct de vedere statistic, in gcoala nostra sunt putine cazuri de parinti someri sau alte
situafii sociale deosebite. Exista insa situatii in care parintii sunt plecati din tara jar copiii sunt
lasati in grija altor persoane.

Starea de sinétate a elevilor este in general buni, acest lucru datorandu-se in mare masuri si
personalului medical de o inaltd calificare profesionala.

Elevii provin din medii diverse : din familii de intelectuali dar , din familii de muncitori si
din familiide zilieri. S-a observat ca majoritatea parintilor manifesta un interes deosebit pentru
educatia coptilor lor,
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] e Priminsl.
Scoala Gimnaziala “Boceskay Istvan™ are © relatie foarie bund cu plrin{ii elevilor cave 151 cau

1 G o Forans [ SN, PO da e e o
concarsyl in rezotvarea diferizelor roblems eaucationzic,

Politica educationald a guvernului vizeazd consolidarea rolului scolii ca principald
instituie de educatie si invatamant iar politica educationali la nivel regional si local este in
favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitafi §i scoala noastrd cu scopul
descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionarii activitatil ceea ce dovedeste eficientd in
dezvoltarea pozitivi a actului educational.

Din punct de vedere economic, situatia este satisfacatoare, chiar dacd nu totfi pdrintii au
locuri de munci stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind gcolarizarea, oferta
educationald a gcolii raspunzind in mare parte cerinfelor comunitéii.

. Nivelul cagtigurilor lunare in familiile elevilor a crescut, ceea ce face ca prin
sponsorizari si existe posibilitatea largirii bazei didactice a gcolii, unil parinii fiind dispusi sd
sprijine financiar scoala.

Consiliul local se implici activ in sustinerea factorilor responsabili cu reabilitarea
scolii pentru a asigura desfisurarea unui proces educational intr-un cadru adecvat in scopul
inregistririi unei participari mai active la programele educative scolare si extrascolare si chiar
a proiectelor si programelor europene.

v, mociniul

Social- se poate spune ca situatia este bund, legaturd familiilor cu problemele scolii au
fost permanent in atentia colectivului cadrelor didactice ; in cadrul gcolii, existd un mod de
abordare obiectiv si realist al problemelor sociale ( yomaj, delincventi etc.), astfel incét pozitia
conducerii si a colectivului de profesori fafa de problematica educatiei este ca aceasta trebuie
s4 devini un mijloc de promovare sociala.

Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii generecazi pozitii oarecum
identice fati de problematica educatiei, parintii fiind in general interesati de educatia copiilor
lor. Exista insa si grupuri de interes care nu receptcaza educatia ca pe un adevirat mijloc de
promovare sociala. :

Existenta saraciei (in anumite familii), ca si a unor programune mass-media
neadecvate, generatoare de delincventa in randul elevilor, impune reorientarea termenului de
educare a personalitatii elevului, insistdndu-se asupra contracararii efectelor negative mai sus
mentionate.

Tehnologicul se oglindeste intr-o desfasurare buni a procesului instructiv-educativ, scoala
oferd baza materiald si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvatd nevoilor
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 resursele financiare, din pacate , nu rﬁ%pm‘ed intru towl
ingeioy ;im'ii pentr ¢ reall dezvoliare & capacitdfiior t8ndrulul de azi, ca reprezentant al
‘«OCIetapl de méine).

Scoala Gimnaziald “Bocskay Istvan”este detat? cu un labeorator de informaticd o
contine 20 calculatoare conectate la Internet, astfel ¢d majoritatea elevilor beneficiazi de ore —
sperare PC gi navigare pe Internet, o mare parte dintre ei avand si calculatoare personale.

Existd in gcoald o rejea de telefonie fixd (Romtelecom ), st Internet,

Scoala beneficiazi de o platformé pentru gunoaie 1 deseuri selective rezultate in urma
activititilor desfigurate prin care se asigura o mai buni ecologizare a cladirii si curtii.

Mentiondm ci existd o strinsa colaborare cu serviciile de salubritate locale.

Pentru a realiza o bund diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizind atit mediul intemn cét si mediul extern, pe urmétoarele paliere :

a) - oferta curriculara

b) - resursele umane

¢) - resursele materiale §i financiare

d) - relatiile cu comunitatea

a) Oferts curriculara

Puncie tari :

-Pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune de intregul material

curricular ( planuri de invitamént si programe gcolare, programe gcolare alternative, auxiliare
curriculare- manuale , caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, etc.) in conformitate cu standardele nationale;
-Atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de gcolaritate ;

-Existenta si aplicarea planului cadru pentru fiecare ciclu de gcolaritate ;

-Scheme orare realizate eficient de comisia de elaborare a schemelor orare;

-Cunoasterea de catre profesori, elevi §i familie a planului cadru de invitamant, a ghidurilor
de evaluare si a manualelor alternative;

-La nivelul fiecirei catedre existd portofolii cu axiliare curriculare, ghiduri de aplicare a
programei, culegeri de probleme si teste.

Puncte slabe :

-Programe scolare incércate ;
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Oportunitati :

-Existenta cursurilor de perfectioanre acreditate pentru cadrele didactice ;

-Promovarea la elevi a unei linii moderne nationale i internationale in vederea protectiet
mediului inconjurator ;

-Posibilitatea aplicarii realiste a programelor de inva{imént, activitatea concentrindu-se pe
elev ( i nu pe colectivitate ), asigurdndu-se un raport just intre educatia pentru toti si educatia
pentru fiecare ;

- CDS permite valorificarea abilititilor individuale.

Ameningdiri :

-Insuficienta diversificare si adecvare a CDS urilor la cerintele i solicitirile parintilor si
elevilor poate scidea motivatia acestora pentru invifare precum si interesul pentru aceasti
unitate de invafdmant. Existd riscul micsorérii numdérului de cereri de inscriere in institutic ;
-Programul incd excesiv informational si incércat ;

-Baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor solicitirilor

beneficiarilor ;

-Gama redusi de CDS oferitd de gcoald poate duce la alegerea numarului minim de ore din
Planul cadru si deci la o formare minimala §i incompleti a elevului;

-Numarul de calculatoare din gcoala este insuficient ;

-Instabilitatea economici st sociala.

b} Resurse umane

Puncte tari

-colaborarea Scoald-Primaria Comunei Cherechiu

-personal didactic cu inalta pregatire profesionala si bogatd experientd;

-calitatea corpului profesorat

-atmosfera buni de munci-spirit de echipi, de atasament gi de fidelitate fafi de unitate ;

-cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continu ;

-cadre didactice formate prin programe nationale ;

-cadre didactice din unitate implicate In activitati metodice la nivel judetean ;

-implicarea in actul decizional a unui numar cit mai mare de cadre didactice ;

-implicarea managerului in responzabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a recepta
noul ;
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Puncte siabe

-reticienta unor cadre didactice la schimbare ;

-inertia unor cadre didactice ;

-folosirea modalitatilor traditionale de evaluare ;

-sprijin insuficient al familiilor elevilor ;

-dezinteresul unor elevi fatd de activitatea de formare §i invitare:

-insufienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei --didactice
moderne ( de ex. utilizarea calculatorului).

Oportunititi

-necesitatea continudrii cursurilor de formare continud pe tot parcursul viefii a cadrelor
didactice, indiferent de varsti si grad didactic ;

-adaptarea CDS la cerintele i specificul local ;

-organizarea de activititi educative atractive si eficiente atit pentru elevi cét §i pentru parinti ;
-dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de artd si culturd , institufii de invataméant
preuniversitar i universitar.

Amenintiri

-rutina unor cadre didactice ;

-lipsa de motivatie pentru activitatile extragcolare ;

-implicarea scizuti a parintilor in activitatea gcolii ;

-tendinta de a nu duce la indeplinire unele sarcini extradidactice;
-sciderea continui a efectivelor de elevi, ca urmare a sciderti natalitaii.

Puncte tari :

- Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 85 % ;

- Elevi cu rezultate deosebite la olimpiadele scolare pe plan local i judefean, la concursurile
scolare si extrascolare ;

- Existenta unor elevi dornici de performanta ;

- Dorinta elevilor de a se implica in activita{i extracurriculare, de voluntariat §i chiar in
organizarea lor;

_Circa 1/3 dintre elevi au cunostinte, pricepert si deprinderi solide-rezultat si al familiei cu
grad de educatie peste medie ;

-Realizarea unor fluxuri traditionale de colaborare cu scolile si institugiile din judet, schitandu-
se in timp profilul elevului din $coala Gimnazialit “Bocskay Istvan”

Puncte slabe :
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-exisienta a circa 20% Pl i cu carente i educatia de bazk |

~51RePieiSTuL UNoT elevi g
-bariere In relatia profesol -elev;

-influenta negativa mass-medis, in special a canalelor de tzleviziune comerciale.

Oportunititi :

-implicarea unor elevi in probleme specifice varstei §i scolii ;
-dorinta unor elevi de a atinge performante ;

-existenta unor programe de formare §i informare a parintilor ;
-deschiderea tinerei generatii catre operarea pe calculator.

Amenintéri :

-lipsa de motivatie a unor elevi ;

-po&blhtatea cresterii ratei abandonulm scolar in conditiile socio-politice actuale ;

-lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elev1 migratia parintilor datorita lipsei locurilor
de munci.

¢) Resurse materiale i financiare

Puncte tari :

- o bazi materiald corespunzitoare capabild s asigure un Invitimént eficient, formativ-
performant ;

- local propriu cu destinatie specific ;

- starea fizic# a spatiilor scolare gi incadrarea in normele de igiené gcolard corespunzitoare ;

- existenta laboratoarelor functionale pentru anumite discipline : informaticé, fizica — chimie,
biologie, limba roména, geografie §i matematicd ;

- sald de gimnastic3 ;

- bibliotecd

- resurse informatizate existente ;

- mobilier nou in gcoala ;

- conditii foarte bune de aprovizionare cu apa si energie electrica ;

- preocuparea conducetii uniti{ii scolare in dezvoltarea bazei materiale ;

- buget national, buget local.

Puncte slabe
-lipsa unor spatii pentru activitifi extracurriculare ;

-uzura fizica i moralé a unei parti din materialul didactic ;
-mobilierul unor clase invechit ;
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-necorelares fondului de carte al bibliotecii cu noile programime §i manuale scolare |

- lipsa unwy mificacelor modeme in biblicieca soolii ;

-venituri extrabugeiare mici ( sponsorizari episodice, donatil intamplatoare).

- fondul de carte ai bibliotecti nu este reacwslizat, nu exista interes pentru procurarza de
fonduri 1n vederea achizifionarii unor carti de specialitate, manuale, ete, de ultima ora ;

- materialul didactic este insuficient si depasit ;

- fondurile financiare alocate de comunitate pentru achizigii de echipamente $i materiale
didactice sunt insuficiente, iar cele din sectorul extrabugetar sunt mici.

Oportunitati

-existenfa programului de guvernare care prevede modernizarea scolilor ;

-descentralizarea §i autonomiea institutionald, sansa pilotarii noului proiect de finantare ;
-completarea fondului de carte si adaptarea acestuia la programele scolare

-parteneriat cu comunitatea locald : Primarie, parinti, ONG-uri, firme in vederea obtinerii
unor fonduri extrabugetare;

-posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitati de intretinere s$i modernizare a scolii.
-gisirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea  scolii prin contracte de
sponsorizare §i parteneriate specifice.

Amenintari

-posibilitatea ca Priméria Cherechiu si nu dispuna intotdeauna de resursele corespunzitoare
cerintelor scolii ;

-buget modest ;

-insuficienfa resurselor financiare pentru conservarea, dezvoltarea §i modemnizarea bazei
materiale a scolii.

-limitarea autonomiei unitiii in luarea deciziilor importante.

d} Hedatide comunitare
Puncte tari

-implicarea périntilor ca parteneri in educatia elevilor ;

-semestrial-comisia dirigintilor organizeazi Intdlniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile si a accidentelor rutiere ; .

-intalniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al Péringilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii ;

-dezvoltarea relafiei profesori-clevi-parinti se realizeazi si prin intermediul serbirilor scolare ;
-orientarea §i consilierea vocationali a elevilor ;

-contactele cu diverse instituii pentru realizarea unor activitdfi extracurriculare precum :
excursii, vizite la muzee, vizioniri de spectacole, introducerea elevilor in mediul comunitar si
contributia la socializarea lor.

Puncte slabe

-slabe legituri de parteneriat cu ONG-uri ;
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-civeulatia deficitard & informagiet
-slaba colaborare a unor péring |

-geficienie in relafiile de parteneric_u icozlE- agent economic-comunitate locald

slsgiturile cu firme si licee In vederes cealizdiii 1‘,1_:3;?', oricritdni vocatlongle a?:fec*vasie s
insuficiente si necoordonate ;
-putine sefivititi desfisurate in geoald implicd coparticiparea parintilor.

Oportunititi

—cererea exprimati de elevi privind desfisurarea de activitagi comune périnti-elei-profesori ;
-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Priméria, ONG,
Biserica, Politia, institutii culturale) ;

-interesul liceelor de a-si prezenta oferta educational ;

-legiituri cu alte unitati de invatamant pentru realizarea unor schimburi de experient;
-realizarea unor proiecte de parteneriat educational cu alte institutii de invatamant, mstitutii de
arta si cultura, ONG, etc.

Ameningiri

-nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor pot conduce la slaba implicare a acestora in
viata $colara

-organizarea defectuoasd a activitijilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate ;

-instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor potential partenere ;

-slaba informare privind specificul §i inadecvarea activitifilor propuse de cltre instituiile
partenere.
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Cum vom reusi

sa le realizam?

se impun?

Unde ne
aflam?
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Cine sunt
beneficiarii
schimbarilor

Ce valori ne sustin? /\/

Pornind de la punctele tari si oportunitifile prezentate la diagnoza, wrmdrind
compensarea slabiciunilor si evitarea amenintirilor si vizind mereu indeplinirea misiunii §i
atingerii tintelor reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau

mai multor domenii functionale:

a) dezvoltarea curricular ;

b) dezvoltarea resurselor umane;

¢) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvolitarea managementului la nivelul scolii;
g) dezvoltarea informationala.
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» Optimizarez sctiviritii didactice la toate discipinele in concordanté cu planuwrile dz
fnvitimant, adoptarea curriculurnului national prin consultarea elevilor si parintilor .
Se va realiza un curriculum la decizia scolii cu adecvare maxima la nevoile actuale si
de perspectiva ale educabililor, astfel incat sa raspunda la inrebarea : « Curriculum-ul
la decizia scolii este util elevilor pentru integrarea lor in societatea democratica nou
integrata in Uniunea Europeana ? » Se va proiecta astfel incat sa aiba forta reala de a
genera in educabili cunostinte, abilitati, capacitati, atitudini, antrenarea in cat mat
multe domenii experentiale, din perspectiva cat mai multor tipuri de invatare, in
perspectiva « sanselor egale » - sa aiba calitatea de a genera in principal tocmai acele
achizitii in toti educabilii pentru care a fost conceput.

o Stabilirea ofertei pe discipline optionale c&t mai aproape de cerinfele elevilor si

parintilor ;

Centrarea actiunilor pe elev-comunitate si nu pe scoala-profesor ;

Modemizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-

{nvitare, a metodelor alternative in evaluare ;

Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.

Derularea unor activitati cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi ;

Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata

comunitatii; .

Modernizarea activitatilor extracurriculare pe teme de actualitate :protectia mediului,

pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale, influenta mass-mediei in viata scolara,etc.
. Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata
comunitatii.

b) Dezvoltares resurseior umane

Organizarea unor cursuri de formare la nivelul gcolii cu cadrele didactice tinere,
stagiare sau cu definitivatul in invatimant ;

Consultarea elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia
scolij ;

Realizarea progresului §i a performantei scolare ;

Asumarea unui rol activ al scolii, in raport cu nevoile, problemele, posibilitatile
Comunitatii ;

Cresterea nivelului la invagiturs, disciplina si frecventa a elevilor ;
?mplcmentarea in scoala a unor proiecte educationale pe teme de absenteism,
Witegrare sociala.

““Valuarea permanenti a cadrelor didactice;

-~ *Clualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea
Wturgr cadrelor didactice la cursuri de formare continua organizate de C.C.D

€Considerarea functiei responsabililor de catedra si a relatiei acestora cu managerii
Olij si cu celelalte cadre didactice ;

“OMmunjcarea deschisa a managerilor cu 1.S.J.-ul, Primaria comunei Cherechiu etc.;
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#  Urganizarca de cursuri de initiers in uiilizarea calculatorulul st a sistemului Ach
penru celrele didaciice care riti au efectuat astfel de cursur: ;

¢ FEiaborarea unci fise de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilitat
concrete, nu formal, teoretice, neverosimile ;

¢ Corpul profesoral va fi format corespunzator, in vederea promovarii unui invatamant
formativ prin metode active, de grup ;

¢ Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Parintilor;
Orientarea si consilierea elevilor in vederea orientarii scolare si profesionale;

e Realizarea unor programe la nivelul scolii / judetean si in colaborare cu Inspectoratul
Scolar si/sau C.J.A.P., Directia de Sanatate, Politie care sa formeze tanaru! ca bun
cetatean, informat si pregatit pentru viata ; Programele vor fi centrate pe :

v-.

- cunoasterea si respectarea legislatiei tarii;

- combaterea infractionalitatii juvenile;

- lupta impotriva tutunului , alcoolului;

- campania impotriva drogurilor;

- campania tmpotriva traficului de persoane;

-apararea in faja cataclismelor naturale: cutremure,

inundatii, incendii,etc.;

- protectia consumatorului ;

- protectia mediului, etc.
e Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbarile impuse si de a spori propmle
exigente pentru a face fatd examenelor de sfarsit de ciclu gimnazial ;
Cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VIII-a in licee sau in scoli profesionale ;
Rezultate bune la olimpiadele scolare faza locala, judeteand ;
Cresterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune;
Atingerea procentului de promovabilitate la examenele nationale;
Cresterea eficientei valorificirii aptitudinilor elevilor prin imbunatatirea procesului de
predare-evaluare, prin stimulente materiale, etc.
Mobilizarea comunititii locale in identificarea si utilizarea propriilor resurse umane;
Cresterea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinatorilor legali.

&, ¢y Dezvoltarea resurselor materiale

Planul de dezvoltare institutionald pentru unitatea noastra scolard cuprinde pentru anul scolar
2014-2015 si in perspectiva pentra urmétorii ant :
¢ dezvoltarea bazei materiale prin :

- achizitionarea de material didactic ;

- mobilier gcolar ;

- expozitii ;

- reparatii, igienizari ;

- reabilitarea bazei sportive in vederea bunei desfiguriri a activitafii de

educatte fizici ;

- reamenajarea aleilor ;

- intretinerea grupurilor sanitare la elevi §i profesori ;
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Stabilirea wrgentelor privind Jucrdrile de reparatii si igieniziri din localul
anitdfil ;

+ Reconditionarea prin mijloace proprii a mobilisruivi scolil §i al materialelor
didactice ;

s Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;

¢ Realizarea de material didactic de citre cadrele didactice st elevi in vederea
completarii materialelor existente;

¢ Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare : sponsori, expozitii de
lucrari ale elevilor realizate in cadrul proiectelor educationale urmate de
vénzare prin organizarea unor sedinte de licitatie;

« Amenajarea unor noi cabinete in functie de cerintele instructiv educative ;

e Utilizarea eficienta a resursele bugetare si cele de la Comitetul de Parinti;
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Monitorizarea cheltuielilor realizate din fondurile donate de Comitetul de parinti ;
Identificarea unor noi resurse financiare extrabugetare;

Atragerea de sponzori pentru acfiunile gcolii ;

Obtinerea de fonduri pentru renoviri si modernizéri pe baza unor proiecte viabile ;
Achizitia de echipamente in urma negocierilor dupé o atenti examinare a pietei
pentru obtinerea de facilitéti suplimentare ;

Cresterea si diversificarea resurselor financiare;

Realizarea unor activitati cu elevii, in cadrul proiectelor educationale, care se vor
finaliza prin confectionarea unor obiecte si produse ce vor constitui baza unor licitatii
cu vanzare.

. e} Drezvoltarea relatiilor comunitare

Atragerea comunititii locale, a partenerilor educafionali, in realizarca optimé a
activititii educationale ;

Dezvoltarea de programe de parteneriat european : Comenius, Socrates etc.
Asigurarea legaturii cu toti factorii si cu toate institutiile cu care gcoala colaboreaza
permanent §i direct : 1.S.J.

Imbunatatirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitati de protectie si
ocrotire a mediului inconjurator ;

Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitii scolare similare din tara, cu ONG-
uri, institutii de arta si cultura;

Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor
programe in parteneriat ;

Antrenarea elevilor si parintilor in activiti{i de intretinere a scolit.
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Calitates managementului scolar reprezinta o  prioritaie a strategiilor §i politicilor de
Aervaitmee institutionals fa aivelul sistemului i ol unitai de Invatdmant. Accasta calitate osic
cuantificata in impactu] activititii asupra altor grupuri, comunita{i locale, O.N.G.-uri, firme
particulare, etc., lucrul in echipd la nivelul managerial, colaborarea cu alii manageri din
exteriorul unitatii scolare, dezvoltarea competentelor profesionale §i asumarea deciziilor din ce
in ce mai complexe.

¥

Pentru anul scolar 204-204# si pe permen lung, pana in 202¢, activitatea manageriala
cuprinde ca obiective principale :

» Ridicarea standardului unititii scolare prin obtinerea unor rezultate mai bune in educatia

elevilor, in specialitate si culturdi generald, evaluarea rezultatelor fiind masurata prin

concursuri $i olimpiade scolare pe obiecte, competitii zonale, participari la dezbateri,
proiecte si programe prin intermediul parteneriatelor, etc.

Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizirii sanselor;

Dezvoltarea simpului de apartenenta la comunitate al elevilor;

Reorganizarea echipei manageriale in vederea unei mai eficiente implicari in

redimensionarea activitigilor la nivelul unitatii scolare (la toate compartimentele) i

obtinerea unor rezultate mai bune in coordonarea programelor, actiunilor, etc.

» Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control §i evaluare la timp pentru a
asigura bunul mers al institutiei scolare ;

» Fficientizarea activitatii echipei de conducere prin sarcini concrete, punctuale,
misurabile. Se vor identifica si stabili prioritatile, deciziile corecte, problemele gcolii,
autoformarea continua ;

» Organizarea unor colocvii de informare pentru alti manageri ai unitatilor scolare din

municipiu-si judet, in scopul constientizarii importantei sprijinirii §i incurajarii echipelor

de proiect si al dezvoltarii dimensiunii europene a scolii;

Organizarea unei retele de informare a comunitatii locale despre oferta scolii prin

intermediul postei electronice;

Promovarea esentializata a proiectelor in scopul cresterii impactului asupra comunitatii

locale;

Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficients colaborare si

sustinere a proiectelor gcolii;

Comunicarea cu autoritijile locale : Primiria, Consitiul local si ISJ pentru sustinerea

proiectelor educationale ;

% Stabilirea prioritatilor privind baza materiala, dotérile, investitiile, etc, sustinerea
financiar3 printr-o proiecie bugetara realistd si pe anii urmatori ;

» Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al
calitatii in educatie, relationarea cu alte institutii de culturé si invatamant, in vederea
atingerii parametrilor de performanti ;

» Dezvoltarea spiritului de echipd, sprijinirea, monitorizarea §i eficientizarea activitatii,
deschidere catre nou, dezvoltarea spiritului democratic.

» Mentinerea incadrarii unititii scolare cu personal didactic in specialitate bine pregatit,
deschis la nou;

» Evaluarea documentelor de planificare a activitafii manageriale la nivelul Comisiilor
metodice, Consiliului Profesoral, Consiliutui de Administraie ;
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¥ Astgurarea modului de comunicare deschis, principmal, intr-un flux continuu;

¢ Accesul larg la informatia de specialitate a personalului

unitatii;
e Absolvirea a unor cursuri de formare si perfectionare in

domeniul TIC ;

Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca scolii si la CDI;
¢ Amenajarea in urma participarii cu un proiect la un concurs de alocare de fonduri a
unui CDI modern, bine dotat, care sa asigure derularea unui proces educativ si
informational de calitate , la cele mai inalte standarde europene.
Utilizarea cat mai eficienta a cabinetului informational in sistem AeL;
Incurajarea cadrelor didactice in scopul de a crea lectii in sistem AeL ;
Realizarea portofoliilor individuale si la nivel de catedre si comisii;
Intocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;
Intocmirea unor rapoarte de analiza si informare asupra activitatii educative;
Intocmirea Ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;
Diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si cursuri de
formare si perfectionare ;
¢ Promovarea imaginii scolii in mass-media locala, nationala ;

Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice si
finalititile celor doua cicluri ale procesului instructiv-educativ din scoala noastra:

5. iovatimantel privay

~ Sd rispundi In conditii optime cerintelor de gcolarizare a copiilor la acest nivel ;

~S& pund bazele formérii personalitdtii prin insusirea cunogtintelor elementare si a
deprinderilor de citit-scris-socotit, exprimare corectd, orald si scrisd, a notiunilor stiintifice,
prin cultivarca interesului fati de mediu, a sensibilitifii faia de valorile moral-civice, a
dragostei fati de patrie §i trecutul istoric, prin dezvoltarea armonioasi si formarea unui
comportament civilizat pe baza calitatii morale ;

~S84 pund bazele formirii unei conduite pro- natura ;

~ S& puni bazele motivafiei pentru invitare, disciplind si frecven{i ale unui stil de munca
individuald eficient care si-i asigure succesul gcolar, accederea in treptele urmitoare de
invitdmant, autoinstruirea ;

~ 54 stimuleze potentiatul creativ al elevilor, al intuitiei $i al imaginatiei.
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~ Elevul sd dovedeased in practica cotidiand un nivel de educatie corespunzitor vérstei,
bazat pe inalte valori morale )

~ Elevul si aibi conturati o personalitate armonioasi care si dovedeascd gandire
creativi, folosirea adecvati a notiunilor, a modalitdjilor de comunicare insusite, intelegerea
sensului apartenentei la un grup si la o opinie, exprimarea §i sustinerea argumentati a unor
opinii pozitive, capacitate de adaptare la situafii diferite, initiere in domenii stiintifice $i
diverse activititi practice ;

~ Elevul si posede cunostingele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea fizica, necesare
accederii cu succes in ciclul gimnazial.

~ Sd raspundd In conditii optime cerintelor comunitatii cu privire la scolarizarea copiilor
de nivel gimnazial in concordanta cu scopurile individuale si noile schimbir ;

~ S& contribue la conturarea personalititii tanarului, prin dezvoltarea capacitatilor de
comunicare, asigurarea dobéndirii de ciitre tanir a cunostintelor de bazi umaniste, stiintifice,
tehnice si a capacitifilor de a opera cu acestea, asigurarea dezvoltirii armonioase prin educatie
igienico-sanitar, educatie fizicd, asimilarea tehnicilor de munci intelectuali, educatia moral-
Civicd, prin cresterea motivatiei fati de invataturs, discipling si frecventa ;

~ S& cunoasci toate problemele legate de protectia si conservarea mediului inconjurator,
sd promoveze actiuni legate de conservarea si protectia naturi ;

~ S84 asigure injelegerea i utilizarea adecvati a diverselor tehnologii, inclusiv a
echipamentelor-informatice ;

~ 54 asigure elevilor un nivel de cunogtinte, capacitati intelectuale, abilititi §i atitudini,
precum si consilierea necesars, in vederea accederii cu succes in invatdméntul postgimnazial
in conformitate cu aptitudinile, interesele, potentialul fizic si intelectual, ale fiecirui tinsir $i
cerintele comunititii locale.

e
na
i~

~ Fiecare elev si dispuna de un standard de educatie corespunzitor vérstei,

societatii democratice si valorilor morale ;

~ 53 dispuni de capacitifi de comunicare eficienti in situatii concrete, folosind limba
roménd, limbile striine insusite, limbajul informatic si cel artistic :

~ S& se poatd autoevalua i si exprime o orientare scolard optima in raport cu potentialul
$1 aspiratiile proprii, cu cerintele comunittii ;

~ S& poatd exprima §i sustine opinii sinitoase, si utilizeze capacititi de adaptarce si
integrare in comunitate, cu bune rezultate ;

~ Sa posede un nivel corespunzator de cunostinte, capacitati intelectuale, abilititi si
atitudini pentru cunoagsterea oportunititilor oferite de diverse filiere vocationale, care si-i
asigure continuarea cu succes a studiilor postgimnaziale.
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- momentui la care Incepe strategia: semestrul I an scolar 20 /¢ /0 (7

- momentul finaliz3r acesteia: semestrul I an seolar, 2o /g /0o

- Principalele etape In realizarea proiectului de dezvoltare institutionali:

- monitorizarea destasuririi proiectului — semastrial

- evaluare - sfargitul fiecirui an scolar
Etapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt  semestrial ), mediu ( anual }
dar si pe termen lung
Etapele de derulare a proiectului, rolurile si responsabilitatile diferitelor persoane sau
grupuri sunt detaliate la punctul 9.

Am ales tintele respective gi nu altele, deoarece :

« {intele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unititii noastre
scolare

respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

este realizabili cu resursele existente si previzibile;

foloseste mai eficient resursele disponibile;

conduce la cresterea calititii educatiei in scoali;

largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui fnvifimant formativ;

creste calitatea educafiei in scoald prin folosirea in mod -eficient a resurselor
disponibile dar si prin relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicati in
procesul educational.

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin
negociere cu grupurile interesate §i persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul
instructiv-educativ. Proiectul reflecta nevoile si interesele intregii comunititi. Strategia se va
analiza in cadrul Consiliului de Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor
didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai comunitatii §i altor grupuri importante, precum $i cu
persoane cheie din comunitate. Daca este bund, se poate implementa numai dupd obtinerea
acordului comunititii.
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