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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale nr.1 Cefa se aliniazi
obiectivelor prioritare stabilite de directiile de actiune ale invatimantului romanesc modern,
actual, formulate in acord cu proiectele pe termen lung si mediu de citre Guvern si
M.E.N.C.S., cu principalele documente europene in domeniul educatiei a ciror semnatars este
si Roménia,

Pentru a rispunde exigentelor acestui nivel de invatdmant, activitatea institutiei
noastre trebuie s fie orientat spre:

° Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociali:
comunicarea in limba materni (competenta pentru utilizarea corects si adecvati a
limbii roméne in receptarea $i in producerea mesajelor), gandire criticd, dezvoltarea
unor valori si atitudini adecvate societdfii contemporane, prelucrarea si utilizarea
contextuald a unor informatii complexe raportate la un context national, european.

o Formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, asupra modelelor si valorilor
culturale, a capacititii de a formula opinii si judeciti de valoare, de a manifesta
discerndmént si spirit critic in argumentarea propriilor optiuni §i in exprimarea

-----

sensibilititii estetice;

o Valorizarea propriilor experienfe, a cunostintelor, a competentelor de

comunicare, in scopul formirii unei personalititi armonioase, modelate de congtiinta

propriei identititi culturale si de autonomie moral;

o Dezvoltarea capacititii de integrare activd in grupuri socio-culturale diferite:

familie, mediu profesional, prieteni etc.;

o Cultivarea expresivititii si a sensibilitdtii, in scopul implinirii personale si a

promovirii unei vieti de calitate.

Prezentul document are la bazi contextul actualei evolutii a sistemului de invatdmant

si asigurarea calititii in invatamantul preuniversitar. Directiile principale pentru asigurarea
acestor aspecte sunt:

Structurarea curriculara;

Informatizarea la nivelul térilor europene;

Stimularea finalizirii invatiméntului obligatoriu;

Asigurarea accesului la educatie pentru elevii care provin din grupuri dezavantajate;
Monitorizarea si evaluarea continuj a rezultatelor;

Elaborarea de proiecte;

”Sensibilizarea” mentalitaii unor cadre didactice, acceptarea gi promovarea noului;
Diversificarea ofertei de perfectionare a cadrelor didactice.

fmbunété;irea calitatii educatiei presupune evaluare, analizi si actiune corectivi
continud, bazati pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri de interventie.
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Exercitarea atributiilor care ii revin managerului de unitate scolara implica:

Realizarea unei analize realiste si complete;

Identificarea obiectivelor prioritare, a unor misuri de ameliorare a aspectelor negative
din activitatea specifica disciplinei si prezentarea unor exemple de buna practic;
Stabilirea programelor de imbunititire §i a punctelor slabe identificate in urma
diagnozei mediului intern;
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v" Coordonarea si monitorizarea acestor programe;
v’ Identificarea nevoilor de formare continui pentru profesori, invatitori §i educatoare;
v' Elaborarea unei strategii pentru formarea continui a cadrelor didactice care si permitd
flexibilizarea metodelor de comunicare pornind de la problemele specifice identificate
prin analiza nevoilor de formare;
v" Formarea continui a cadrelor didactice prin organizarea de:
-cursuri in domeniul specialititii, metodicii;
-participarea la simpozioane si sesiuni de comuniciri stiintifice;
-cercuri metodice, comisii metodice.
v Derularea unor activititi in vederea formarii/perfectiondirii cadrelor didactice
debutante;
v" Promovarea si realizarea in comunitate si In beneficiul ei a unei imagini pozitive
privind eficienta formérii profesionale initiale si continue, astfe]l incét scoala si se
constituie fntr-un furnizor real de servicii educationale.

1.PREZENTAREA GENERALA A ORGANIZATIEI SCOLARE

L.1. SCURT ISTORIC AL LOCALITATII, TRADITIE SI CULTURA

Prima dati este atestati documentar sub numele de Chepha, in anul 1302. In evul
mediu, Cefa avea 4 striizi si o fortificatie de zid. fncepand cu a doua jumatate a secolului al
XVl-lea, Cefa a facut fatdi numeroaselor invazii turcesti care veneau dinspre apus. Cefa a
rezistat atacurilor turcesti si atunci cand acestia s-au instalat pentru aproximativ 30 de ani la
Oradea. Dupi retragerea turcilor n anul 1622, Cefa, ca si alte localitati din judet, s-a dezvoltat
prin activitatea productivi a locuitorilor sai carora li s-au aliturat familii venite din zona de
deal si munte ale Bihorului.

Datoritd dezvoltirii economice, in anul 1760 Cefa reprimeste Dreptul de Targ,
activitate ce fusese intreruptd in timpul ocupatiei turcesti din Bihor. Locuitorii satului au
indlfat in centrul localititii un turn medieval $i au construit actuala navi a Bisericii Ortodoxe
pe care au zugravit-o n interior. In secolul al XIX-lea, Cefa s-a dezvoltat si mai mult, motiv
pentru care devine Centru de Plasi.

In anii ocupafiei hortiste, cefanii au rimas pe loc, iar in al II-lea Rizboi Mondial,
militarii din Cefa s-au remarcat pe campurile de luptd, motiv pentru care multi dintre ei au
fost decorati. Dup# reinstaurarea administratiei roménesti in Cefa si dupd Reforma Agrara din
1945, cefanii sperau intr-o viatid mai buni, dar sperantele lor au fost spulberate de regimul
comunist ce s-a instaurat.

Aproape in fiecare an, toamna, se organizeazd ,,Ziua Comunei Cefa”. Cu prilejul
zilei de 1lunie, ziua internationals a copilului se organizeazi numeroase activititi sportive pe
stadionul din localitatea Cefa, ecoturism si pescuit sportiv. In anul 2003 s-a desfasurat la
Céminul Cultural din Cefa ,.Balul Tnsura;ilor”, manifestare care s-a bucurat de un real succes.

Datoritd amplasamentului comunei fafd de orasele Oradea si Salonta nu se mai
pastreaza tradiiile si obiceiurile reprezentative zonei noastre. Ocazional se organizeazi in
localitatea Inand, in ultima duminici a lunii august o intélnire cu fiii satului.

Intre cele doud rizboaie mondiale satele comunei Cefa au fost sate de tirani
mijlocasi care lucrau paméntul cu pricepere. Totodata localnicii au fost si iubitori de cultura,
fapt pentru care in Cefa a fost construit un cimin cultural, unde la 1 mai 1899 s-a jucat prima
piesd de teatru, sub indrumarea invigitorului Ioan Costa. Datorits acestui fapt, Ciminul
Cultural a fost premiat cu distinctia de onoare ,,Meritul Cultural” de citre regele Carol al II-
lea al Romaniei ca o recunoastere a meritelor in domeniul activititilor culturale la nivel
satesc. Pe langd activitagile cultural artistice, in cadrul ciminului cultural si-au desfisurat
activitatea un muzeu etnografic, o biblioteci, o formatie de teatru si o sectie sportiva.



1.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1.2.1.Elemente de identificare a unititii scolare

* Unitatea gcolar cu personalitate juridicd: SCOALA GIMNAZIALA NR.1 CEFA;
* Adresa unitatii: str. Principala, nr. 83, Jud.Bihor;

*Niveluri de invatamant: pregcolar, primar si gimnazial;

* Programul gcolii: 8.00-16.00;

* Programul gradinitei: 8.00-13.00 (program normal)

*Limba de predare: roméana;

* Unitatea scolara structurs arondat: GADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.1
CEFA,;

* Adresa unitatii: Localitatea Cefa, str. Principald, nr. 83, Jud.Bihor;

*Niveluri de invatamant: prescolar;

* Programul nivelului prescolar: 8.00-13.00;

*Limba de predare: roména;

* Unitatea gcolard structurd arondati: SCOALA GIMNAZIALA NR.2 INAND:
* Adresa unitatii: Localitatea Inand, str. Principald, nr. 124, Jud.Bihor;
*Niveluri de invatamant: primar si gimnazial;

* Programul scolii: 8.00-16.00;

*Limba de predare: roméana;

* Unitatea scolard structurd arondatd: GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.2
INAND;

* Adresa unitatii: Localitatea Inand, str. Principald, nr. 124, Jud.Bihor;

*Niveluri de invatamant: primar si gimnazial;

* Programul nivelului prescolar: 8.00-13.00;

*Limba de predare: roména.

1.2.2. Coordonate geografice:

Comuna Cefa este situatd in partea de vest a tarii, la granita cu Ungaria, in sud-
vestul judetului Bihor la circa 34 km distant3 fagi de resedinta de judet — Oradea.

Teritoriul administrativ al comunei Cefa este delimitat de comuna Madiras la sud,
de comuna Gepiu la est, de comuna S&nicolau Roman la nord-est si de Republica Ungari la
vest.

Comuna Cefa este agezati in cAmpia Joasi de divagare a Crigurilor, cu altitudinea ce
variazd intre 80-100 m, relieful se caracterizeazi prin larga dezvoltare a campiilor dintre
luncile Crigului Repede si a Crisului Negru, campii mléstinoase dotate cu canale colectoare si
prin larga rdspandire a lacurilor care insumeazi o suprafafa totald de 693 ha. Beneficiind de
un cadru natural deosebit, flord si fauna specifice zonei de mlastind s-a depus un proiect Phare
CBC de Directia Silvica Bihor care s-a aprobat pentru crearea unui coridor de conservare a
biodiversittii, coridor ce va lega Parcul National Mures Crisuri din Ungaria cu Parcul Natural
Muntii Apuseni.

Pénd in anul 2004, comuna Cefa era una dintre cele mai mari comune ale judetului
Bihor, avand in componenti 8 sate si o suprafafa totala de 19.535 ha teren agricol. In prezent,
in urma reorganizirii administrative a teritoriului s-au reinfiintat comunele Gepiu si Sanicolau
Romén, astfel cd Cefa a rdmas cu urmatoarele localititi componente: Ateas, Cefa si Inand.

Consiliul Local al Comunei Cefa este compus din 11 consilieri, iar in aparatul
propriu al Primériei sunt angajate 15 persoane.



Datoritd pozitiei geografice, situatd la aproximativ jumaétatea distantei dintre
municipiile Oradea i Salonta, comuna Cefa este stribétutd de drumul national DN79 Oradea
— Arad — Timisoara prin localitatea Inand. Pe acest drum resedinta de municipiu, Oradea, se -
afla la 34 km, iar municipiul Salonta la 20 km. Un drum de decongestionare este drumul
judetean DJ 797 Oradea — Santandrei — Girisul de Cris — Toboliu — Cheresig - Sénicolau
Romén — Cefa rezultdnd o distantd de 38 km pand la Oradea, insé cu intensitate de circulatie
redusd. Localitatea Cefa are si legaturd feroviars, gara fiind la 1,5 km de centrul comunei, pe
linia principald Oradea — Arad.

2. ANALIZA DE NEVOI
2.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV $I CALITATIV

Unitatea noastrfi scolard va avea portile deschise pentru tofi cei care au nevoie de
educatie. Ea va fi locul in care grija si increderea sunt mai presus de restrictii si amenintiri si
unde fiecare persoand, indiferent de etnie, este intrebatd, ajutatd si inspiratd si triiasci cu
astfel de idealuri si valori precum bunitatea, corectitudinea si responsabilitatea.

Prezentarea pe scurt a resurselor Scolii Gimnaziale nr. 1 Cefa conduce la conturarea
potentialului material i uman de care dispunem si pe care il materializim in cadrul procesului
instructiv — educativ.

Scoala Gimnaziala nr.1 Cefa are un numar de 134 de elevi, cu véarste cuprinse intre 6 si
15 ani. La acestia se adaugd un numér de 15 de copii prescolari care frecventeazi GPN Cefa,
cu varste cuprinse intre 3 - 6 ani.

Rata abandonului scolar in scoala noastrd fiind de 2 %, cei care abandoneazi fiind eleve
de origine rromd, motivul abandonului fiind cisatoria, rezultate foarte slabe la Invitituri si

Procentul elevilor care trec 1a nivelul superior de invafimant este de 90 %.

Spatiul scolar cuprinde o suprafatd de 1000 mp, cladirea cuprinzand parter si etaj, starea
cladirii fiind buna.

Dotarea cu resurse educationale si materiale se prezintd astfel:

e manualele scolare sunt comandate din timp, sunt uneori in numir
insuficient pentru anii in care nu se reinnoiesc editurile, dar s-a céutat rezolvarea
acestel probleme ajungénd ca fiecare elev sd beneficieze de manuale;

e in anul 2005 scoala a fost dotatd cu o retea de 10 calculatoare + un
server, in cadrul Programului AEL 5 cu sprijinul MEdC si al ISJ Bihor, in anul
2006 fiind conectati si la Internet;

e De asemenea, Priméria Cefa a asigurat, in 2006, dotarea cabinetului de
informaticd cu instalatii electrice si mobilier;

e La sférsitul anului 2005 scoala a fost dotatd cu 60 de banci individuale
cu scaune;

e Tot la sfargitul anului 2005, s-a inceput introducerea incilzirii centrale
la scoala §i gradinita din Cefa, lucrarea fiind finalizat# in februarie 2006;

e in toamna anului 2006 scoala noastrd a primit un microbuz scolar cu
capacitatea de 8+1 locuri, cu sprijinul MEdC + ISJ Bihor pentru transportul
elevilor navetisti din satul Ateas.

e in anul 2015 Primiria Comunei Cefa a fost dotatd cu un microbuz de
capacitatea 16+1, tot pentru a transporta in sigurantd elevii navetisti din
localitdtile Ateas gi Inand.

e in anul 2009 s-au realizat lucriri de reabilitare: imprejmuirea scolii,
schimbare parchetului, montarea ugilor termopan — S08 Cefa, reabilitare
acoperis — GPN Inand



e Inanul 2010 s-a reabilitat acoperisul la GPN Cefa.

e In anul 2011 s-a realizat reabilitarea termica a Scolii Gimnaziale nr.1
Cefa .

e Tot in anul 2011 s-a realizat reabilitarea exterioars a Grédinitei Cefa,
dotarea cu termopane.

e in anul 2013 s-a montat usa termopan la intrarea secundara spre toalete
primité donatie de la Asociatia Pro Cefa.

e In anul 2014 s-au achizitionat galerii pentru holuri si clase, scari
mobild, roaba si alte materiale necesare.

e Tot in anul 2014, s-au achizitionat ca si in restul anilor anteriori
materiale didactice, consumabile la timp pentru a desfisura procesul de
Invatdméant in bune conditii.

Scoala Gimnaziald nr.2 Inand are un numir de 45 elevi s120 prescolari.

Grédinita cu program normal nr.1 Cefa are o grupa cu un efectiv de prescolari Inscrisi.

Gradinita cu program normal nr.2 Inand de asemenea are o grupa cu un efectiv de
pregcolari inscrisi.

Pe parcursul anului scolar 2015-2016 s-a luat decizia de a reduce numdrul de clase de
gimnaziu la $coala Gimnaziala nr.2 Inand deoarece numarul copiilor fnscrisi era insuficient
pentru formarea unor clase de sine stititoare. S-a pastrat clasa a VIII-a doar, deoarece este o
clasd cu un numér suficient de elevi si fiind clasa terminald, avind un examen in perspectivi
apropiatd s-a decis continuarea studiilor in aceeasi locatie.

Localitatea Inand este situatd la 18 km distanf de orasul Salonta, motiv pentru care
multe familii decid sa 1si trimiti copiii la studii in oras. Din acest motiv, scoala noastra are ca
obiectiv principal relansarea ofertei educationale, imbunititirea procesului instructiv-educativ
pentru atragerea elevilor. Principalul deziderat al unititii noastre scolare este si imbunétitim
procesul instructiv-educativ, si respectim regulamentul de ordine internd, legislatia conexa,
sd incercdm crearea unui climat de maximi siguranfd pentru copii, si imbunatatim oferta
educationald pentru a impiedica migrarea elevilor de la sat la oras in anii de scoali gimnaziali.
Elevii din Inand nu au dorit si frecventeze cursurile in localitatea Cefa la Scoala Gimnaziali
nr.l Cefa din mai multe motive: neseriozitatea cadrelor didactice intr-o oarecare masuri,
existenta unui numér mare de elevi de etnie rroma.

Rata migcarii personalului este redusi, de obicei pleacd din scoals, la alti unitate
scolard, anual una sau doui cadre didactice.

* toate cadrele didactice au calificarea postului ocupat.

Actualmente $coala gimnaziald nr.1 Cefa are in componenta sa grupe/clase de
invafimant prescolar (program normal), primar §i gimnazial(forma de zi) cu un numir de
222 copii, populatia de copii fiind in scidere continui.

Incepand cu anul 2007, §coala Gimnaziald nr 1 Cefa a intrat in reabilitare, astfel ci

acum, elevii i prescolarii nostrii se bucuri de sili de clasi curate §1 modernizate, dotate cu
mobilier nou si adecvat varstei lor, grup sanitar modern, sala de sport, teren sintetic.

Resursa umani in anul scolar 2015-2016: 18 cadre didactice, dintre care un doctor,12
profesori cu gradul I, un profesor cu gradul II, 6 profesori cu definitivat si  debutanti,
personal didactic auxiliar — 2 si personal nedidactic — 5.



2.2 Populatia scolari
2.2.1 Populatia gcolard in ultimii patru ani pe nivele de invitiméant (inscrigi la inceputul anului’
scolar pe total unitate cu personalitate juridicd):

Anul scolar | Numiir total Numiir de elevi / forme de invitimant
de elevi Invitimant | Invitiméint | Invatimant
prescolar primr gimnazial
2012-2013 256 58 103 95
2013-2014 232 45 104 103
2014-2015 244 38 101 105
2015-2016 231 35 101 95
Anul scolar | Numiir total Numiir de clase / forme de invitimant
de clase Inviitimant | Invitiméint | Invatiméant
prescolar primr gimnazial
2012-2013 17 3 7 7
2013-2014 L7 3 7 7
2014-2015 18 2 6 i
2015-2016 13 2 6 i
2.2.2. Situatia la invétdturd in ultimii patru ani (la sfarsitul anului scolar):
Anul Inviimant primar Inv dtdmént gimnazial
scolar Total | Promovati | Repetenti | Abandon | Total | Promovati | Repetenti | Abandon
2012-2013 | 103 102 |l - 95 94 - I
2013-2014 | 104 104 - - 103 | 101 2 -
2014-2015 | 101 99 2 - 105 | 103 2 -
2015-2016 |101 100 1 - 95 92 3 -
2.2.3. Promovabilitatea:
Anul scolar Invatimant primar Inv atdmént gimnazial
Total | Promovati | Promovab| %] Total | Promovati Promovab[ %]
2012-2013 [103 | 102 99% 95 94 99%
2013-2014 1104 | 104 100% 103 101 98%
2014-2015 | 101 [99 98% 105 103 98%
2015-2016 [101 | 100 99% 95 92 97%
2.3. Resursa umani:
2.3.1. Repartizarea personalului
didactic
Personal didactic
An scolar Calificat Necalificat | In curs de calificare
Titular Suplinitor
2015-2016 13 5 - -




2.3.2. Indicatori de calitate ai resursei umane (an scolar 2015-2016)

Indicatori Numdr cadre didactice/elevi

Personal didactic cu o vechime | 10
in unitate mai mare de 4 ani

Personal cu doctorat

Personal didactic cu gradul I 12

Personal didactic cu gradul II

Ccompetente de utilizare a
calculatorului in randul
cadrelor didactice

Cadre didactice cu gradatie de | 1
merit

Cadre didactice care in ultimii | 5
5 ani au urmat cel putin o
forma deperfectionare

2.4 Infrastructura si resursele scolii

Scoala Gimnaziali nr.1 Cefa

Anul dirii in folosinti a constructiei 1972

Reparatii partiale 2005

Reabilitiiri importante ] 2007-2009

Statutul proprietitii cladirii Proprietate a Primiiriei Comunei Cefa

fncepand cu anul scolar 2014-2015 s-a luat decizia mutirii grupei de prescolari in incinta
cladirii Scolii Gimnaziale nr.1 Cefa pentru a putea beneficia prescolarii de grupul sanitar. Clidirea
GPN Nr.1 Cefa a intrat in renovare $i datorit3 existentei in incinti a spatiului previzut pentru centrala
termicd. Lucrérile de reabilitare vor fi executate pe parcursul anului 2017.

Scoala Gimnaziali nr.2 Inand

Anul dirii in folosinti a constructiei 2003

Reparatii partiale 2012-2015

Reabilitiri importante 2016

Statutul proprietitii cladirii Proprietate a Primiriei Comunei Cefa

incepénd cu anul gcolar 2016-2017 in urma restructurdrii, clasele primare si grupa de
prescolari au fost mutate in corpul de cladire al Scolii Gimnaziale nr.2 Inand, alaturi de clasa a VIII-
a. Lucrdrile de reparatii si adaptarea grupului sanitar pentru nevoile prescolarilor au fost executate in
regim propriu de citre Primaria Comunei Cefa $i Scoala Gimnaziali nr.1 Cefa.

Starea clidiriilor : BUNA



a) Organizarea spatiului scolar/ unitate cu personalitate juridica i structuri arondate

Spatii scolare

Sali de clasa

[y
w

Laboratoare

Biblioteca

Sali profesorale

Grupuri sanitare

Cabinet director

Secretariat

Incintd Lapte si corn

Holuri

WiNIR | IRPrIwINn(Na N

b)Utilizare spatiilor:

Indicatori de utilizare A B
Indicele de utilizare a Nr clase elevi/prescolari| Nr spatii functionale
spatiilor cu destinatie pentru 13 13
invatimant
Gradul de ocupare a Suprafata educationald | Nr total elevi si
suprafetei educationale prescolari
100% 222
c)Dotarea cu principalele echipamente de comunicare silT
Telefon Fax Calculatoare Copiator [TV Radio
Total Conectate Casetofon
la Internet CD Player
2 2 30 28 5 2 1

3

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominan
cooperare, munca in echipi, res
libertatea de exprimare, recepti

atét activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat
angajare a membrilor institutiei scolare;
dintre cadrele didactice fiind deschise, col

3.1. Relatii interumane pe linie profesional:i
Relatia director — profesori, profesori — profesori:
- La nivelul conducerii unititii s-a instituit o atmosferd democratici cu luarea deciziilor
in comun. Responsabilii comisiilor metodice si ai ariilor curriculre sunt consultati in
permanenta. De asemenea se acceptd propunerile si inifiativele profesorilor;
- Colectivul de cadre didactice este animat, indiferent de vArsti si specialitate,de
colaborare, spirit de echipi si atmosfera propice desfasurdrii procesului instructiv-

educativ.

CULTURA ORGANIZATIONALA

te sunt: egalitarism,
pect reciproc, atasamentul fati de copi, respectul pentru profesie,
vitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare.
Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind
prin dinamism si grad inalt de
este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile
egiale, de respect si de sprijin reciproc.
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fn relatia scoald — périnti:

Se manifestd o col
intre conducerea scolii si Consiliul repr
se implici in organizarea si buna
extragcolare. Cadrele didactice desfégoard
extragcolare in parteneriat cu parintii In beneficiul elevilor.
In relatia Consiliul de administratie
Consiliul elevilor, desi este un organism re
rezolvarea problemelor referitoare la resp
interioars, organizarea unor activitati ex

prietenie.

Activitatea instructiv —e
importante in educatia copiil
acordat o mare atentie tuturor re

or nostri si de aceea

3.2.Relatia institutiei gcolare cu comunitatea:

Relatia director — personal administrativ, celelalte categorii de personal:
Se constatd respectarea sarcinilor
Consiliul de administratie apreciaza co
Colaborarea profesori —

optime pentru desfasurarea intregii activitati didactice.

— Consiliul elevilor:

ducativi si conduita cadrelor didactice sunt repere
la nivelul unititii noastre scolare s-a
latiilor de parteneriat, colaborare, subordonare.

de serviciu, ierarhia este acceptatd i respectatd;
ntributia personalului si 0 stimuleaza,

personal administrativ asigurd realizarea conditiilor

aborare buna intre parinti si comitetul de périnti, respectiv
ezentativ al parintilor din gcoald, care
desfagurare a activitdtii gcolare si
numeroase activititi educative,

lativ nou, este si va fi antrenat in
ectarea Regulamentului de ordine
tragcolare cu caracter cultural —

artistic si in asigurarea in mediul elevilor a unui climat de colegialitate si

Reprezentant Rol Program de Nivel de Probleme
comunitate colaborare/protocol | implicare identificate
de parteneriat

CRP 1. Sprijind scoala | Acord de bun a)Nu toti parintii
in activitatea de | parteneriat intre se implica in
consiliere si de scoald §i CRP colaborarea cu
orientare scoala;
profesionald a b)Necesitatea
elevilor; organizdrii ca
2. Sprijind gcoala asociatie a CRP;
in organizarea i c¢)Nevoia unei
desfasurarea unor mai bune
activitati informéri si
extragcoalare; participari mai
3. Are initiative si active in viata
se implicd in scolii.
imbunititirea
conditiilor de
studiu pentru
elevi si prescolari.

Consiliul Local al | Finantarea Consultari si bun Nevoi

Comunei Cefa cheltuielilor de activitati de sprijin suplimentare de
personal si pe baza hotérérilor. intretinere a bazei
extracurriculare. materiale.

Priméria 1.Propune Pregatirea in bun Nevoi
proiecte; comun a bugetului suplimentare de
2. Partener in anual. intretinere a bazei
proiecte de Stabilirea nevoilor materiale.
colaborare §i de investitii,
dezvoltare in reparatii si dotari;
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sprijinul
comunitatii
locale.

ONG-uri Sprijin in Premii acordate bun Gasirea ONG-
sustinerea elevilor; urilor/fundatiilor
activitatii Finantarea care pot §i vor sa
instructiv- participarii la se implice in
educative si activitafi. dezvoltarea scolii
remediale.

Reprezentantii Mentin legidtura | Responsabilitéti foarte bun Solutii

périntilor in cu CRP, iau asumate in CA nesatisfacétoare

Consiliul de decizii importante la unele probleme

administratie spre bunul mers abordate
al activitatii
desfasurate in
scoald.

4. ANALIZA SWOT

4.1 MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Proiectarea activititii manageriale pe baza
unei diagnoze pertinente, specifice, realiste,

cu tinte strategice care sd vizeze proceduri de
asigurare a calititii in educatie;

- Constituirea de echipe de lucru, care sa
permitd o eficientizare a activitatii
manageriale si a actului decizional prin
delegare de sarcini, pe criteriul competentei;
-Realizarea analizei diagnostice SWOT la
nivelul catedrelor, in vederea identificarii
corecte a obiectivelor planurilor manageriale

si sporirea eficientei activitétii profesorilor;
-Proiectarea  activititii  catedrelor prin
elaborarea de planuri manageriale ce vizeaza
obiective deduse din analiza SWOT;
-Existenta unui regulament intern;

-Existenta unei strategii manageriale coerente
bazata pe o analiza profunda a problemelor

scolii;

-Elaborarea unor fise ale postului
personalizate;

-Existenta organigramei;

-Slaba implicare a unor cadre didactice in
elaborarea procedurilor specifice;
-Insuficienta implicare a comisiilor pe
probleme;

-Numdr prea mic de asistente si interasistente.
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-Consiliul de administratie cu atributii
concrete pentru fiecare membru;

-Existenta unor comisii metodice constituite
dup3 apartenensa la arie curriculara.

OPORTUNITATI AMENINTARI
-Constituirea unei echipe manageriale care si | -Capacitatea scizuti de adaptare la dinamical
eficientizeze ~ comunicarea la  nivelul pcceleratd a sistemului educational si

organizatiei, astfel incat rezultatele in urma
aplicdrii strategiei de dezvoltare institutionala
sd fie cele asteptate;

-Existenta legii calitétii in educatie.

legislativ impuse de reforma invitidmantului;

-Plecarea parintilor la munci in striinitate si
cresterea gomajului duce la obtinerea de citre
elevi a unor rezultate slabe si la cresterea

absenteismului i a abandonului scolar.

Tinta strategic: Reducerea numdrului de elevi aflati in situatii de posibil abandon,
transfer la alte unititi scolare, situatii scolare neincheiate(fat de anul scolar 2015-2016).

4.2 CURRICULUM:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Asigurarea unor standarde educationale

inalte;

-Existenta cursului de optional solicitat de
elevi si périntii acestora si a mijloacelor
didactice adecvate;

-Evaluarea cunostintelor elevilor bazati pe un
sistem propriu de testare si simulare a
examenului de evaluare nationala in scopul
parcurgerii ritmice a materiei s
familiarizarii elevilor cu metodologia de
examen;

-Organizarea unui program de tip ” Scoali
dupi scoald” pentru elevii ciclului primar care

nu au posibilititi de pregitire la domiciliu

a

-Insuficienta diversificare si adecvare a CDS-
urilor la cerintele si solicitarile elevilor duce la
scdderea motivatiei lor pentru invétare;

-Rezultate nesatisficitoare la examenele de
evaluare nationald;

-Inexistenta revistei scolii;

-Rezultate nemulfumitoare la concursuri si
olimpiade scolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Acces rapid la informatiile privind dinamica
curriculumului;

-Receptivitatea manifestata de catre ISJ Bihor
si MENCS privind introducerea unor
discipline optionale care corespund
invatdmantului modern;

-Planul de invatamant si programele scolare
prea incércate la anumite discipline centreaza
actul educativ pe aspectul informativ, teoretic
in defavoarea celui formativ;
-Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului
mare de ore;

- Inexistenta unui sistem national de evaluare
institutionals;
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Tinta strategici: Participarea a cel putin 90%
unitatea gcolara.
4.3 RESURSE UMANE

dintre elevi la cel putin 2 optionale propuse de

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Existenta unui corp profesoral de
calitate, implicati in activitati de formare
continui;

-Buna colaborare intre serviciul secretariat
si cadrele didactice;

-Activitati scolare diversificate, in functie
de interesele elevilor;

-Personal didactic auxiliar bine pregitit la
compartimentul secretariat si contabilitate;
-Personal nedidactic constiincios si serios.

-Fluctuatie de personal la anumite
catedre datorat# instabilitétii unor profesori
suplinitori;

- Insuficienta incadrare cu personal
nedidactic;

-Lipsa de implicare a cadrelor didactice in
desfésurarea diverselor activititi propuse;
-Utilizarea insuficient3 a bibliotecii scolii
datorita lipsei postului de bibliotecar;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Oferta de formare continui a cadrelor
didactice;
-Posibilitdti multiple de a accede la

ord;

cadrelor didactice prin gradatie de merit;

-Scéderea populatiei de varsta scolari;
Aportul mass-mediei la cresterea
violentei fizice i verbale in randul tinerilor

informatiile stiintifice si metodice de ultimd | Sciderea motivatiei elevilor pentru studiu,

ca urmare a perturbérilor apérute in
sistemul de valori ale societatii;
Scéderea interesului absolventilor de
invétdmant superior pentru meseria de
dascil, ca urmare al nivelului scizut al
salariilor cadrelor didactice;

Tinta strategici: Includerea a cel putin 50% din cadrele didactice la cursuri de

Coose

perfectionare in vederea imbunitatirii activititii instructiv-educative.

4.4 RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Amenajarea sililor de clasi cu mobilier nou,
adaptat varstei copiilor;

-incadrarea in normele de igiend(autorizatie
sanitard);

-Existenta unui sistem de supraveghere video
La §coala Gimnaziald nr.1 Cefa;

-Existenta unei séli de sport la nivelul
standardelor actuale,

-Asigurarea resurselor financiare necesare
bunei functiondri a scolii.

-Lipsa unui videoproiector la Scoala
Gimnaziala nr.2 Inand;

-Uzura fizicd §i morald a materialelor si
mijloacelor didactice existente;

-Lipsa unui sistem de supraveghere video la
Scoala Gimnaziald nr.2 Inand;

- Achizitionarea de mobilier scolar si pentru

clasele unde mobilierul s-a deteriorat;

-Lipsa activitdtilor sustinute in sistemul AEL
-Atragerea de surse de finantare extrabugetare.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Sprijin primit din partea administratiei locale
si a guvernului pentru modernizarea bazei
materiale;

-Sponsoriziri oferite de parin{i;

-Sprijin din partea périntilor si a autoritatii
locale in desfisurarea unor lucrari de reparatii,
reconditiondri.

-Viteza mare de uzurd morald a aparaturii
electronice si informatice;

-Deteriorarea rapidéd a mobilierului;
~Limitarea achizitiilor din cauza procedurilor
anevoioase de finantare.

Tinta strategici: Atragerea de fonduri extrabugetare §i conceperea unui proiect de buget
care s cuprinda resursele financiare pentru achizitionarea unui sistem de supraveghere video,
dotarea cu echipamente electronice care s faciliteze desfagurarea unei activititi instructiv-

educative de calitate.
4.5 RELATIILE CU COMUNITATEA:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Colaborarea eficientd cu ISJBH, cu
autorititile locale §i cu familiile elevilor;
-Colaborarea cu institutii din comunitatea
locald, cu unititi scolare din judet;

Parteneriat de colaborare  Scoald —Politie-
Autorititi locale - in scopul asigurérii
sigurantei publice in incinta scolii si in zona
adiacentd;

_Interes scizut al unor cadre didactice in
implicarea unor programe derulate la nivelul
scolii;

~Lipsa de interes in ceea ce priveste formarea
cadrelor didactice pe programe;

~Numiir mic de organizatii civice (ONG-uri)
cu care colaboreaza scoala;

-Insuficienta preocupare a unor cadre
didactice pentru realizarea unor proiecte de
colaborare europeana,

| Reducerea consilierii parintilor si a elevilor de
itre unele cadre didactice;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Crearea unei imagini favorabile al
programelor derulate in gcoald;

-Cresterea atagamentului reprezentantilor

comunitatii (Priméirie, Politie, Bisericd), fata
de scoala noastra;

-Disponibilitatea unor gradinite si scoli din
Oradea si Salonta pentru schimburi de
experientd;

-Palety largs de oferte pentru proiectele de

_Accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor datoriti unei comunicari tot mai
greoaie cu familia;

-Blocarea fondurilor europene si ingreunarea
accesdrii acestora conduce la reducerea
parteneriatelor scolii.

parteneriat.
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Tinta strategici: Cresterea cu 50% a numarului de parteneriate in care este implicata Scoala
Gimnaziald nr 1 Cefa.

4.6 Analiza PEST(E)

o din punct de vedere economic, desi comuna ar fi putut cunoaste o dezvoltare
puternics, nivelul de dezvoltare este scdzut, deoarece investitiile in agriculturd si in
mica industrie au fost reduse;

e speram intr-o dezvoltare mai puternica in anii urmétori;

Socialul se prezinti astfel:

e nivelul somajului este ridicat, mai ales in rdndul rromilor;

e nivelul siriciei este ridicat deoarece pensiile agricultorilor sunt mici, iar {dranii
realizeazi castiguri mici, mai ales iarna

e nuavem probleme deosebite in privinta delicventei, populatia din zona fiind pasnica;
educatia este vdzutd ca cel mai important mijloc de promovare sociald; ca dovadd, un
mare numir de fosti absolventi ai scolii sunt absolventi de studii superioare §i s-au
rispandit in numeroase orage ale tarii si in striinatate;

Tehnologicul:

e peste 90% din familiile din zond poseda aparate radio §i RDS, in localitate sunt
receptionate peste 40 posturi de televiziune;

e 1inci din anul 2003 satele Cefa si Inand au fost racordate la televiziunea prin cablu;
in localitate existd retea telefonicd, conectatd la Telekom, RDS, de asemenea avem
acces la telefonia mobilé;

Ecologicul:

Activitatea scolii nu afecteazi mediul inconjuritor, ci dimpotrivé la orele de educatie
tehnologicd, precum si la orele de dirigentie se dezbat mai multe teme legate de
protejarea §i conservarea mediului. De asemenea, s-au organizat actiuni concrete de
plantare de puieti de salcAmi, s-au colectat degeurile menajere din piddure aflatd in
vecinitatea satului Cefa. Mentionam faptul ci localitatea noastrd si terenul aferent
acesteia sunt incluse in Parcul Natural Muntii Apuseni, avand ca scop principal protectia
zonei umede. Tot la acest aspect, mentiondm faptul ci, atdt comuna Cefa, cét §i scoala
sunt cuprinse intr-un program de colaborare transfrontalierd cu localitéti din Ungaria. in
acest sens amintim ca in lunile mai-septembrie 2010 cadrele didactice si elevii au
participat la un schimb de experientd cu scoala din localitatea Sarkadkeresztur din
Ungaria, printr-un proiect cu fonduri europene.
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5. VIZIUNEA

Acest deziderat se va realiza prin:

e construirea si promovarea imaginii scolii;

e reconsiderarea managementului la nivelul scolii in perspectiva egalizirii sanselor precum si
imbunititirea cilititii acestuia prin implicarea cadrelor didactice la
luarea deciziilor si indeplinirea lor;

e asigurarea pentru fiecare elev din scoala a accesului la calculator, navigare pe Internet;

e crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru toti elevii.

e Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor §i
parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurricularé;

¢ fincadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintifica si metodicd, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continud;

e Prevenirea esecului scolar, abandonului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioari de gcolarizare, cresterea performantei scolare;

e Gestionarea, intrefinerea si mentinerea functionalititii patrimonului gcolii.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnazialdi nr.1 Cefa promoveazd identificarea §i dezvoltarea calitatilor si
aptitudinilor fiecrui elev in vederea educérii in spiritul muncii, cinstei si onestitatii, construindu-le
personalitatea prin dobandirea cunostintelor de culturd generald, formarea de abilitdfi practice in
vederea Insusirii valorilor fundamentale ale culturii nationale si internationale.

Un interes deosebit se acordd pregitirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea principiilor
democratiei, dezvoltarii capacititii de comunicare si relationare, aprecierii valorilor culturale si
artistice din patrimoniul universal.

Stilul didactic al dascalilor nostrii este directionat spre latura formativd si informativa,
dezvoltdnd personalititi deschise citre o societate in schimbare, capabile si formuleze optiuni
scolare si profesionale realiste, conforme cu nevoile sociale si propriile interese si aptitudini.

Scoala noastrd urmireste crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea
deprinderilor necesare continurii studiilor in forme superioare de invitamént sau integrérii pe piata
muncii.
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6. STRATEGIA:

6.1.Tinte strategice:

L Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva
egalizirii sanselor. Formarea continud a managerilor in strnsd legiturd cu
previziunile de evolutie a cadrului legislativ si a politicilor in domeniul educational.

2. Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active, de grup.
Includerea a cel putin 50%din cadrele didactice la perfectionare in vederea
imbunatétirii calitatii procesului instructiv-educativ.

3 Optimizarea procesului de predare/inviitare prin utilizarea unor instrumente
moderne, compatibile cu nivelul actual al sistemelor educationale folosite in lume.
(AEL, Programe table interactive etc.)

4, Imbogiitirea bazei materiale, modernizarea laboratoarelor sl motivarea
personalului in vederea realizirii scopurilor propuse, prin atragerea de resurse
bugetare si extrabugetare.

5. Promovarea imaginii unitatii scolare prin imbunititirea parteneriatului
scoald/comunitate.

6.2.0biective generale

CURRICULUM -aplicarea corecti §i creativia curriculumului national si

asigurarea prin curriculumul la decizia scolii a unei rute
educationale coerente, formative si flexibile;

-compatibilitate intre demersurile proiective, actionale si
evaluative;

-inifierea unor programe educative gcolare si extrascolare
proprii;

-organizarea §i monitorizarea desfisuririi examenelor de
evaluare nationald, a admiterii in clasa a IXa, a concursurilor si
olimpiadelor scolare.

RESURSE UMANE -cregterea continud a prestatiei didactice;

-dezvoltarea sistemului de formare continui,
-crearea unui climat stimulativ si de coeziune a  colectivului
scolii;

RESURSE -asigurarea resurselor financiare proprii (extrabugetare);

MATERIALE SI | -crearea conditiilor materiale necesare desfisuririi procesului

FINANCIARE educational;

-modernizarea bazei materiale in concordantd cu cerintele
curriculare.

PARTENERIATE SI | -asigurarea unui climat de colaborare si armonizare a intereselor

RELATII intre elevi, parinti si cadre didactice;

COMUNITARE -dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea:

* cunoasterii nevoilor comunittii,
e consilierii elevilor,
* obtinerii sprijinului din partea comunitatii,
* asigurarea unui climat de siguran{3 pentru elevi si
personalul
unitagii,
* _popularizarea imaginii scolii.
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6.3.Resursele strategice:

CURRICULUM

cercurilor stiintifice;

prescolari.

- propunerea unor cercuri stiintifice, recreative cu o programa
atractivi, conform intereselor si preocupérilor elevilor;

- atragerea unor specialisti din afara gcolii pentru coordonarea

- mediatizarea rezultatelor obtinute de elevii participanti la diferite
examene, concursuri si olimpiade;
-stabilirea unor CDS-uri 1n functie de cererea exprimata de elevi si

RESURSE

UMANE didactice;

pretestéri (simuléri);

de recuperare.

-identificarea unor cursuri de formare profesionald pentru cadrele

-sprijinirea elevilor cu dificultiti la invaiturd prin activitafi
suplimentare (meditatii si consultafii);

-elaborarea unui program de verificare a cunostintelor elevilor prin

-ameliorarea rezultatelor obtinute de elevi la examene prin activitéti

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

-atragerea fondurilor necesare realizirii proiectelor (Consiliul local,
Consiliul reprezentativ al parintilor);

-identificarea si atragerea diferitelor ONG-uri in vederea obtinerii
sprijinului in derularea proiectelor la nivelul scolii.

PARTENERIATE
SI RELATII
COMUNITARE

Cooptarea pirintilor in identificarea de potentiali parteneri:
- negocierea si stabilirea de contracte §i parteneriate;
-planificarea si desfasurarea activititilor comune intre parteneri.

6.4. OPTIUNI STRATEGICE
6.4.1 Dezvoltare manageriald

Proiectarea activititilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice,
realiste, cu tinte strategice care si vizeze proceduri de asigurare a calitétii in educatie.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

1.Formarea propriei identititi a gcolii;
2.Formarea abilitétilor de identificare a
nevoilor proprii si de rezolvare de probleme;
3. Formarea aptitudinilor de relationare
interpersonale de comunicare si de rezolvare
de conflicte;

4.Stimularea capacititii de munca in echipi si
de rezolvare de proiecte colective.

1. Promovarea unui climat de munci de
incredere reciprocd, de respect;

2. Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in
procesul managerial i viata scolii.
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6.4.2 Dezvoltarea curriculara

Implementarea curriculumului national, stabilirea §i proiectarea curriculumului la
decizia scolii, ceea ce reprezintd o sansd de adecvare la un sistem deschis, cu optiuni multiple,
dand posibilitatea definirii unor trasee particulare de invafare ale elevilor care sd le asigure
educatia de bazi pentru invifarea pe parcursul intregii vieti, iar scolii crearea unui etos

propriu.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

1.Diagnosticarea nevoilor de formare profesionald
a personalului didactic din unitate si a activitatilor
de perfectionare desfasurate in ultimii ani;
2.ldentificarea neviolor de de perfectionare
curenta prin activitdti metodico-stiintifice i psiho-
pedagogice realizate la nivelul scolii in comisii si
catedre metodice.

3.Stimularea participarii cadrelor didactice la
perfectiondri prin grade didactie, la cursurile de
formare continud, cursuri postuniversitare in
vederea extinderii de specialitate sau chiar
dobandirea de specialitdti menite sd acopere plaja
de arii curriculare, respectiv discipline.
4.Elaborarea proiectului de dezvoltare a
personalului didactic in scopul:

e orientdrii demersului didactic spre
dobandirea de cétre elevi a competentelor
necesare societatii si economiei bazate pe
cunoastere, respectiv spre formarea
elevilor pentru invédtarea pe tot parcursul
vietii;

e formarii profesorilor in domeniul orientarii
scolare si profesionale ale elevilor;

o formdrii in domeniul evaludrii continue pe
baza standardelor de evaluare;

e formarii cadrelor didactice in directia
dobéandirii de competente tehnice si
tehnologice.

5.Crearea unui cadru institutional care sa
favorizeze comunicarea profesionald deschisa la
nivel formal si informal, valorificarea ei in
realizarea unui proces instructiv-educativ de
calitate;

6.Stimularea participarii cadrelor didactice in
procesul decizional, incurajarea si sustinerea
invétarii si schimburile de idei;

7.Valorizarea informatiilor continute in rapoartele
responsabililor de comisii, asistente, inspectii
pentru crsterea calitatii procesului de invatamant
pe baza conlucrarii cu principalii factori implicati.

1.Tmbun3tatirea calitatii procesului educational si
fundamentarea lui pe nevoile de dezvoltare
personald a elevilor din perspectiva dezvoltarii
durabile;

2.imbunététirea planificdrilor curriculare si
extracurriculare si prezentarea lor intr-o maniera
personalizatd;

3.Promovarea imaginn scolii prin crearea unui
climat de muncd motivant, responsabil, de
incredere, seriozitate, profesionalism si
moralitate.
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6.4.3 Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
Dezvoltarea patrimoniului unitatii scolare.  Gestionarea fondurilor, p#strarea,
intrefinerea §i dezvoltarea bazei didactico-materiale a acesteia.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
1.Realizarea incadrarii salariale corecte a personalului X
in 1.Imbunéatdtirea bazei materiale, a
conformitate cu legislatia in vigoare; echipamentelor si a mobilierului
2. Monitorizarea §i evaluarea administririi bazei [ din scoald;
didactico-materiale proprii; 2.0btinerea de fonduri pentru
3.Asigurarea financiara—elaborarea proiectului de buget; achizitionarea si montarea

4.Identificarea i dezvoltarea sistemului alternativ de | sistemului de supraveghere video;
finantare in beneficiul elevilor, cadrelor didactice i | 3.Modernizarea laboratoarelor si
personalului nedidactic; cabinetelor prin achizitionarea de
5.Identificarea §i valorificarea modalitatilor de finantare | componente ale sistemului de
din fonduri externe (proiecte); calcul.

6.Asigurarea  mijloacelor didactice si a mobilierului
scolar;

7.Modernizarea bibliotecii scolare;

8.

Colaborarea cu autoritifile locale in  vederea
repartizarii fondurilor pentru intretinerea scolii.

6.4.4 Dezvoltarea relatiilor comunitare

Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala si actioneze ca un agent al inovatiei,
schimbdrii, trebuie previizutd dezvoltarea institutionala, precum si parteneriatul in domeniul
educational. Axa acestui parteneriat o reprezints legitura constanti si eficientd dintre gcoald si
comunitate de la nivel local pan 4 la cel european.

Iniierea, sustinerea §i dezvoltarea de parteneriate si centrarea interesului asupra
elevului ca cetdfean capabil si participe activ la toate nivelurile vietii In comunitate — de la
nivel local pén 4 la cel european — vor aduce in mod inevitabil bene ficii scolii.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE

1.Asigurarea participdrii personalului didactic la proiecte| 1.Dezvoltarea institutionals prin
locale, nationale i internationale de dezvoltare| promovarea unui nou tip de
institutionali; cultur3 organizationald,
2.Dezvoltarea unei baze de date specifice care si sustina incurajarea parteneriatului,
deciziile formulate in procesul de dezvoltare institutionals; | dezvoltarea aptitudinilor ~ de
3.Informarea comunitafii asupra programelor de formare in relationare interpersonald, de

curs §i a modului de aplicare in scoala; comunicare si de rezolvare de
4.Identificarea nevoilor de educatie ale comunititii locale si| conflicte;

studierea posibilitatilor de realizare a acestora; 2.Crearea unui climat  de
5.Consolidarea legiturilor cu autoritatea locald, agenfi | colaborare si incredere intre
economici; scoald si comunitate;

6.Crearea mecanismelor prin care gcoala si poatd oferi mai | 3.Promovarea imaginii scolii prin
mare incredere parintilor, oamenilor de afaceri, bisericii, participarea la programe si
tuturor reprezentantilor comunitafii, si-si asume o mai proiecte, activitifi extrascolare,
mare responsabilitate in a-i convinge pe acestia de faptul pe plan local, national,
cé este 0 gcoald bund si poate fi si mai buni. O asemenea international.

imagine pozitivd, nu se clideste de la sine, ea este|
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rezultatul unei activitati staruitoare de promovare a
valentelor educationale ale scolii, de institutie deschisd,
implicatd in comunitatea locald, sensibild la nevoile
societdtii. Presupune deci o gindire pozitivi, o atitudine
activa atat in scoald, cét si in afara ei pentru a promova
imaginea institutiei, a atrage resurse si a stabili relatii cu
diversele componente ale societitii civile;

7.Implicarea organizatiei sindicale in procesul decizional si
in rezolvarea problemelor scolii.

7.  IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

7.1 Actiuni
Pentru implementarea cu succes a planului strategic:

Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizute si

modificate cu regularitate (ex. o dati la 6 luni);

Se va acorda atentie deosebitd participérii la procesul de planificare strategici a
fiecdrui membru; se va realiza o comunicare eficients cu fiecare membru al proiectului.
Se va realiza lista de responsabilitdfi pentru fiecare persoani (planificéri lunare si

strategii de motivare).

Prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul ca persoand responsabild
pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va
raporta Consiliului de Administratie schimbirile intervenite.

7.2 Evaluarea

Puncte critice in cadrul procesului de Actiuni
implementare a planului strategic

in serios.

Implementarea planului strategic nu este luati | Conform planului operational va fi evaluati

realizarea fiec#rui obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt respectate Lunar, in Consiliul de Administratie, se a

urmdrii respectarea termenelor calendaristice gi
se vor propune misuri de remediere;

Elementele care nu au fost implementate nu | Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate,
sunt discutate, riméan ca sarcini neindeplinite | dupi analiza cauzelor; vor fi trasate noi

responsabilitati;

si/sau nu sunt revizuite

Oportunitétile externe sunt refuzate constient

Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor
externe si aparifia de noi oportunititi.

Studii:

De impact

Se va urmdri atingerea scopurilor propuse. Efectele de
lungd durata vor fi mésurate dupa terminarea proiectului.
Vor fi identificate schimbirile produse.

Asupra rezultatelor in timp

Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;
Se vor mésura, pe toatd durata proiectului, rezultatele pe
duratd medie;

Se va previziona efectul impactului.

Asupra rezultatelor imediate

Fiecare activitate previizuti in proiect va fi atent
monitorizata si se va masura gradul de realizare a
rezultatelor asteptate.
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7.3 Grupuri finta:

Beneficiari directi: elevii

Pentru formarea competentelor de baza pentru toti elevii si refacerea echititii in educatie
astfel incét sa favorizeze pregatirea profesionald ulterioard si participarea la viata activé, se va
acfiona prin:

Aprofundarea studiului limbii, istoriei §i civilizatiei romane ca elemente fundamentale
pentru pastrarea identitaii nationale, in contextul integrérii noastre europene si al globalizarii,
caracteristici majore ale proceselor contemporane;

Programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru
invitarea si utilizarea fluenta a doud limbi de circulatie internationals, conditii indispensabile
pentru o comunicare eficientd §i pentru accesul la informatie in societatea educationald;

Stimularea §i recompensarea materiald a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile
scolare;

Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitd{i culturale si
sportive extragcolare;

Asigurarea conditiilor optime de desfagurare a examenelor nationale;

Organizarea probelor de simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor programe de
actiune reparatorie acolo unde este cazul.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locali

% Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu. Grupul {intd
principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup tintd putem ajunge prin cadrele
didactice — care desi reprezint un grup intd secundar, este grupul {inta cheie al acestui proiect.
Sprijinirea activitatilor de invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei la
nevoile si nivelul de intelegere al elevilor.

Consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatamént si racordarea la
cerintele contemporane, presupune urmatoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltarii
institufionale:

¥4 Sprijinirea cadrelor didactice in:
-aplicarea curriculum-ului national,
-in dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii; adaptarea la grupurile tinta,
-alegerea confinuturilor adecvate,
-stabilirea strategiilor si mijloacelor care sa favorizeze dezvoltarea individuald si personald a
elevilor,
-practicarea unei evaludri formative si stimulative.

#Cregterea calititii invi{imantului, a performan telor generale ale tuturor elevilor §i
obtinerea de performante superioare ale invétdrii, prin dezvoltarea unui nou sistem de
monitorizare si control al calitétii in invafimant, centrat pe performante si competitivitate, in
concordantd cu Legea Calitétii.

% Proiectareaunui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunittii locale.

Director,

Profesor

M Al
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