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ARGUMENT:

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitidtii scolare trebuie sa reflecte strategia
educationala pe termen mediu (4-5 ani), tinand cont de strategia educationald la nivel national, local,
de evolutia economica a zonei in care se afld situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale
piefil muncii.

Scoala functioneaza 9 se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, elevilor si paringilor, acestia alcdatuind comunitatea educationald. Planul de
dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia permite consultarea
partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecarei unitdti scolare proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd
deosebitd deoarece concentreazd atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitafi,
aptitudini, competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale magementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice $1 comunitare) §i asigura coerenta
strategiei pe termen lung a scolii

In contextul unei mondializari a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii concurentei
internationale,ca urmare a aderarii si integrarii in Uniunea Europeand, a impactuluil de noi1 tehnologii
asupra societatil, precum si a pregatirii educabililor pentru a face fatd unei evolutii in cariera intr-o
lume aflatd in rapidd schimbare si in conformitate cu Legea Invatamantului nr. 1/2011 , Legea nr.
128/1997 (Statutul Personalului Didactic ), Curriculum Nalional, cu celelalte documente legislative,
cu OMECT, cu prevederile normative ale Inspectoratului Scolar Judetean Bihor, planul de
dezvoltare, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

o Centrarea actului educational pe elevii scolii:

- strategii didactice abordate,

- Stimularea creativitatii,

- modernizarea continud a bazei materiale,

- Stimularea participdarii la activitafi extrascolare si extracurriculare menite sa ldrgeasca
orizontul elevilor,

o Echilibru intre cerere i oferta:
- oferta educationald {ine cont atat de resursele umane §i materiale de care dispune scoala, cat §i
de solicitarile elevilor si parinfilor, precum §i pe domeniile actuale de interes:
- utilizarea calculatorului,
- comunicarea intr-o limbd moderna,
- educatie pentru sanatate,
- educatie civicd;

o Cooperare scoalda si comunitate.
- participare la programele §i acfiunile organizate de Primaria Comunei Capilna,
- colaborarea cu Politia si alte autoritdai locale;




STRUCTURA:

Diagnoza

Viziunea

Misiunea

Tinte strategice
Obiective strategice
Planuri operationale

DIAGNOZA:

PREZENTAREA UNITATII

ARGUMENTE:

*Descentralizarea sistemulut  scolar, cresterea  autoritdfii = decizionale a

conduceril unitdfil,, mai ales a directorului, in domeniile: financiar, al resurselor

umane, curricular si al dezvoltari generale a scolii;
» Formarea continua a personalului didactic in unitatea scolara;

*Transformarea cadrului didactic in manager al situatiilor de invitare centrate pe elevi si

perfectionarea continua a procesului instructiv — educativ;
* Transformarea comunitatii locale intr-un partener activ, implicat activ in

viata unitatu scolare.
COORDONATE GENERALE:

» Unitatea scolard: Scoala Gimnaziala Nr.1 Comuna Capilna
» Adresa unitatii: Localitatea Capilna , nr.238

* Tipul scolir: Scoala Gimnaziala, cursuri de zi

* Programul scolii: 8.00-14.00, un schimb

 Limba de predare: romana
Scoala Gimnaziala Nr.l Comuna Cipilna, fiind singura unitate cu personalitate juridicd din

comuna, are in subordine si unitafile scolare din satele apartinatoare comunei:

- Scoala Primara Nr.l1 Ginta-predare in Ib.maghiara
-GPN NR.1 Capilna

-GPN NR..2 Saldabagiu Mic

-GPN NR.3 Suplacu de Tinca

-GPN NR.4 Ginta-predare in Ib.maghiara

COORDONATE ISTORICE

Scoala din localitatea Capilna, ca asezamant de sine stitator, s-a edificat in anul 1948,corp de cladire
in care functioneazi si in present clasele primare si invatimantul prescolar .In anul 1973 s-a construit un
corp de cladire nou.O cladire mare, in centrul satului, cu patru sali mari de clasi,o sala profesorala si un
birou,corp de cladire in care functioneaza clasele de gimnaziu. Incepind cu anul 1973 scoala
functioneaza cu invatamant prescolar,invatamant primar si invatimant gimnazial, pana in prezent.



[n anul 2008 s-au finalizat lucririle de modernizare gi de dotare a cladirii cu grupuri sanitare in
Incintd,apa curenta,incalzire termici, a corpului nou de clidire.Din 2008,s-au obtinut si Autorizatiile
Sanitare de funcfionare atit pentru scoala din Capilna cat s1 pentru scoala din Suplacu de Tinca. Noul
imobil a fost doatat cu mobilier scolar( banci, scaune , catedre . table scolare) si s-a realizat conectarea
acestuia la internet

[ncepand cu anul 2012 au inceput lucrarile de reabilitare si modernizare a corpulur vechi de
cladire,lucrari care datorita lipsei de fonduri, au putut fi finalizate doar in acest an.

In anul 2015 au fost incepute si finalizate lucrarile de reabilitare si modernizare a cladirii Scolii
Primare Nr.1 Ginta ,cu predare in Ib.maghiara.

In present am ficut demersurile necesare in vederaea obfinerii  Autorizatiilor Sanitare de
Funcfionare pentru toate unitétile de invatamant din comuni.rimase neautorizate.

In anul 2008 scoala a fost dota cu 11 calculatoare , 1 copiator Xerox si un laptop.Acestea se
regasesc in laboratorul de informatica .Scoala noastra dispune si de o biblioteca dotata cu editii si mai
noi §1 mai vechi ale operelor literare dictionare. enciclopedii, necesare lecturirii de citre elevii claselor
I-VIII .

Conducerea Scolii Gimnaziale Nr.1 Capilna este asiguratd de un director, iar hotirarile majore
se 1au in Consiliul de Administratie ,care este format din:

edirector:BORZA DELIA ANISOARA

e cadre didactice :

®2 reprezentanti ai comitetului de parinti

® un reprezentant al Primarului

® un reprezentant al Consiliului local

AUDITUL (diagnoza mediului intern si extern, analiza SWOT s1 analiza
PESTE):

a) Diagnoza mediului intern si extern:

® Informatii de tip cantitativ:
Populatia prescolari
-numar de copii :40
-numar de grupe:4
Populatia scolara
-numar de elevi: 123 - ciclul primar: 50 elevi:
- ciclul gimnazial: 33 elevi:
-numar de clase: 6: -4 clasele 0-IV
-2 clasele V-VIII
-Provenienta: mediu rural;
Indicatori de evaluare a performantei:
-rata de promovabilitate: 94 %:
-ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 60%:
-procentul de promovabilitate la testele nationale: 62%:
-rata abandonului scolar: 0;
Personalul scolii:
O de conducere: - director- gradul I;

o didactic:
-educatoare: -titulare : -definitiv-1
-gradul 1-1




- Invatatori : - titulari: -debutant-1

- suplinitori: - debutant - 2;
- profesori: — titulari:

- definitiv — 2;
-gradl -2

- suplinitori: - debutant — 1:
- definitiv — 3;

Nr.norme didactice: 13,04:
o didactic auxiliar: - 1 secretar - norma intreagi
lcontabil- 1/2norma

O medidactic: -angajati intretinere: - 1ingrijitoare Capilna-1 norma;
-1 sofer microbuz Cipilna-1 norma:
-1 Ingrijitoare Saldabagiu mic-0,25 norma:
-lingrijitoare Suplacu de Tinca -0,25 norma:
-lingrijitoare Ginta -0,25 norma)

Nr .norme didactice — auxiliar - 2,75

Numirul total posturi — 17,04

Starea cladirilor:
loate cladirile unitétilor de invafimant aparfinitoare Scolii Gimnaziale Nr.l1 Comuna Capilna
sunt in stare foarte bund , cu incélzire centrali si timplirie PVC.doui imobile fiind autorizate sanitar,iar
pentru restul suntem in curs de autorizare.

Nivelul dotirilor cu resurse educationale: scoala are in dotare plange, hirti,
aparate de proiectie (un videoproiector la Cipilna), materiale didactice specifice
laboratoarelor d e fizica, chimie, biologie si cabinetelor de specialitate, exista doua
cabinete de informatica (laborator Ael) cu 15 calculatoare,, fax, doui c opiatoare,
calculatoare. Bibliotecile din fiecare scoala are un numar de suficient de volume, pentru a
acoperi nevoia de lectura a elevilor.

In anul 2015 s-aefectuat arhivarea documentelor de la Scoala Gimnazialda NR.1 Cipilna.

Finantarea: - din bugetul local pentru premierea elevilor st lucrari de
intrefinere;

® [nformatii de tip calitativ:

Ambianta in unitatea §colara: cultura predominanti este de tip sarcina, atmosfera este
deschisa,nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate
in mod obiectiv.,

Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se
bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.




Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenien{a a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (mediu rural cu venituri
mici, ajutor social , conditii modeste de viata);

- condifii modeste de trai . dar cu locuinfe aproximativ corespunzitoare Jfara probleme
sanitare, doar unele familii au un numdir mare de copii;

- mvelul mediu i redus al famillilor . de culturi s1 educatie;

- distanfa mare fa{i de orasul resedintad de judet .Oradea cu mi Jjloace reduse de

transport in comun.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute,
interesul in ceea ce priveite participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii scolare: se desfagoara pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale. Cadrele didactice sunt
organizate in comisii pe arii curriculare. fiecare arie avand un responsabil. Existad comisii de
lucru pe probleme. Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc planul
managerial al comisiei de care raspund.

Modul de comunicare:este eficient informatiile transmitdndu-se telefonic de la scoala
cooordonatoare catre structuri dar $1 reciproc, cand este necesar.Comunicarea cu comunitatea se
realizeaza prin intermediul cadrelor didactice $1 prin conducerea unititii scolii.

Relafii cu comunitatea:

Implicarea péarintilor in activitagile manageriale este foarte bund, avand o buna
relationare cu Comitetul Reprezentativ al parintilor. Exista disponibilitate din partea cadrelor
didactice in ceea ce priveste asistenfa acordata parintilor (se organizeaza semestrial intilniri-lectorate
cu parinfii ,$i sdptamanal existi o ora la dispozifia parinilor ). Exista si parinfi care manifesti dezinteres
fafa de gcoala g educatia elevilor, ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata
de gcoala. Un rol important in contracararea acestor disfunctionalitati il au profesorii diri ginti
din gcoala i profesorul de religie.

Colaborarea cu autorititile locale este buni

Parteneri sociali:
- Priméaria Comunei Capilna ;
- Biserica Ortodoxa Cipilna
- Politia Comunie Cipilna;

Diagnoza mediului extern
Coordonatele GPS ale unitatilor de invitimant din comuni sunt urmatoarele

-Scoala Gimnaziala Nr. 1 Capilna -gimnaziu- N 46 grade 44,2240
- E 022 grade 06,1127
-GPN NR.1 Capilna- N 46 grade 44.1046

- E 022 grade 06,1642




-Scoala Primard Ginta si GPN NR.4 Ginta — N 46 grade 45,2224
-E 022 grade 05,1933
-GPN NR.2 Saldabagiu Mic — N 46 grade 44,3467
-E 022 grade 09,1822
-GPN NR.3 Suplacu de Tinca- N 46 grade 42,2907
-E 022 grade 06,7068 -

.Comuna Capilna se situeazi in partea sudica a judetului Bihor la 60 de km de municipiul Oradea, intr-o
zona de ses. Comuna se invecineaza cu comunele Cociuba Mare , Soimi si Holod.

In componenta comunei intra satele : Cépilna- resedinia de comuna, Saldabagiu Mic,Suplacu de
Tinca,Rohani §i Ginta. O parte din satele comunei sunt stribitute de rdul Crisul Negru. Relie ful
comunel se imparte intre ges ( 45% ) si deal ( 55% ) iar 20% din suprafata totald a comunei este acoperita
de paduri.

Populatia comunei Capilna este de 1800 de persoane dintre care aprox. 100 de etnie rroma.

Orientarea agentilor economici cu preponderentd spre comert determind existenta unui numdr
redus de locuri de muncd. S-a observat o accentuare a imbdtranirii populatiei deoarece populatia tanira
se orienteaza spre aglomerdrile urbane - fapt produs de lipsa unor investitori care si genereze locuri de
munca, s1 datoritd confortului social redus.

ANALIZA P.E.S.T.E ( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Politic:
coala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cdutarea si promovarea
valorilor reale, este supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se
desfagoard avand la baza Legea Inatimantului, cu modificirile $1 completdrile ulterioare precum si :
- O.U.G. nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii;

- Ordinul M.Ed.C nr.4925/2005 privind Regulamentul de organizare si funcfionare a
invatdmatului preuniversitar;
- Proiectul de descentralizare a invdtimantului preuniversitar.

Economic:

Situafia materiald precard a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fati de
scoala al elevilor.

Factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon scolar (cu
precadere in randul copiilor de etnie rromd). Tocmai de aceea impactul programelor sociale
( manuale, rechizite gratuite, burse) este mare.

Social:

[n unele familii, implicarea parinfilor in procesul instructiv-educativ este o problema
secundard,grija principal fiind asigurarea surselor financiare necesare intretinerii familiei, dar in
general majoritatea absolventilor de clasa a VIII-aisi continua studiile la liceele din orasele
Oradea , Salonta , Beius sau din localitatea Tinca .




Tehnologic:
Pe plan nafional §i mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informtiei si comunicarii.

S-a implementat programul AEL.existd 15 calculatoare , iar din anul scolar 2013-2014 s-a realizat
conectarea la internet de mare viteza a scolii din localitatile Capilna.

Accesul la internet s-a imbunadtadfit acesta existind ,nudoar in cabinetul managerului,
ci g1 in sala profesorala de la Capilna. Salariile mici ale profesorilor nu le prea permite accesul
la internet acasd, astfel inforatiile sunt mai greu de accesat. Dintre elevi doar de 50% au calculator.

Ecologic:
Pe masura ce tehnologia se perfecfioneaza, stilul nostru de viala se schimba. Preocupirile

In domeniul ecologlc din grija fata de genera;ule viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea
unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra participa la

programe de educatie civica si ecologica inifiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali.

ANALIZA SWOT

S-a realizat analiza SWOT pentru 6 aspecte: CURRICULUM, RESURSE
MATERILAE, RESURSE UMNAE, EDUCATIE , COMUNITATE LOCALA:



CURRICULUM:

Puncte tari

Puncte slabe

® Respectarea planului cadru:

® Programe CDS elaborate de cadrele didactice

ale scolii;

® Dcoala dispune de cadre didactice care au

urmat programe de formare profesionali pe

curriculum

® Pregatirea suplimentara a elevilor pentru

Evaluarea nationald, olimpiade $1 concursur;

scolare;

® Material curricular(planuri de Invatamant, si

programe scolare, auxiliare curriculare-

manuale ,caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
ulegeri de probleme, Indrumatoare, softuri

® lolosirea insuficients a echipamentelor
moderne:

® Neimplicarea profesorilor in proiecte

educationale si de finantare:

® Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
elevilor.

Oportunititi

Amenintiri

® Cregterea gradului de autonomie a scolii pe
probleme de CDS;

® Oferta de formare §i perfectionare:

* Insuficienta diversificare si adecvare a
CDS$-ului la cerintele si solicitirile elevilor
poate scadea motivatia pentru invatare :

® Baza materiala insuficienti nu permite
realizarea tuturor solicitarilor. Numarul
calculatoarelor este insuficient.

® Cei mai multi elevi provin dintr-un mediu
defavorizat.




RESURSE UMANE:

Puncte tari

Puncte slabe

® Personal didactic calificat 100%:

® Ponderea cadrelor didactice titulare este de

60%:;

® Participarea cadrelor didactice la cursuri de

formare si perfectionare profesionala

desfasurate de ISJ Bihor.

e Relatiile interpersonale (profesor-elev.
conducere subalterni, profesori-pirinti,
profesori-profesori etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ:

e [EXxistd o buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice
precum $1 0 buna coordonare a acestora:

® Secretara si contabila unitatii cu stagii de

perfecfionare universitare si cunostinte de

operare PC;

Slaba utilizare a noilor tehnologii de
catre unele cadre didactice din lipsa
cunostintelor de operare PC;
Conservatorismul unor cadre didactice i
rezisten{a la schimbare;

Slaba motivare a cadrelor didactice avand it
vedere salariile mici;

Superficialitatea unor cadre didactice
suplinitoare;

Oportu nitati

Amenintari

e Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD.
Inspectoratul Judetean Bihor,
Universitati

e Intdlniri frecvente cadre didactice —parinti;

Statutul social marginalizat al cadrelor
didactice;

Lipsa stabilitafii cadrelor didactice titulare
ale gcolii datorita distantei considerabile
intre orasul resedintd de judet si localititile
de pe raza comunei Ciapilna

Reducerea numarului de elevi si a nr. de ore
pe discipline a derterminat existenta unor
catedre netitularizabile, fiind ocupate de
suplinitori;

Scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatfile profesionale (colaborarea cu
parintii, perfectionarea, activititi
extracurriculare, confectionarea de material
didactic, pregitirea cu profesionalism a
lectitlor etc.);

Criza de timp a parintilor datorita actualei
situafii economice reduce participarea
familiei in viata scolard, cu implicatii atat ir
relatia profesor-elev cét s in performanta
scolard a elevilor;

Migrarea elevilor spre alte unititi scolare.

| 0




RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE:

bund in localitatile Capilna,Suplacu de
Tinca,Saldabagiu Mic,Ginta.
e [iecare scoala are o biblioteca:
® Materiale didactice moderne primite pentru
biblioteca (carti, albume, enciclopedii);
e Tamplarie PVC-protectie termica sii fonici:
e Sistem de incélzire centrald la doud dintre locatiile
scoli;
® Alimentare cu apa de la retea la GPN NR.2
Saldabagiu-Mic
¢ C(Cadrele didactice beneficiazd de:xerox
calculator propriu echipat cu imprimanta si
consumabile;

e [Finalizarea lucrarilor de reabilitare la GPN
NR.1 Cipilna si GPN NR.4,Scoala Primari

Puncte tari Puncte slabe
e Existenta cabinetelor, laboratoarelor Ael: e Starea fizica a spatiilor scolare din doua
e OStareca fizicdA a  spatiilor scolare din localitatile comunei;

® Lipsa de incadrarea in normele de igiena

corespunzatoare datoritd inexistenfei unor spat

sanitare corespunzitoare normelor ,

® Nu existd cabinet medical in scoala:

e Laboratoarele AEL nu sunt inci conectate I;

internet si cadrele didactice au acces limitat la

internet , doar la Cépilna;

® unele materilae didactice sunt insuficiente

sau depasite(stiinte);

® Cadrele didactice nu obtin sprijin
financiar din partea comitetului de parinti al
clasei pentru achizitionarea de auxiliare si alte
materiale didactice .

Oportunitati

Amenintari

Descentralizarea §i autonomia institutionala:
Parteneriat cu comunitatea locala(primarie,
parinti);

® Existenfa unor terenuri agricole

ce pot fi inchiriate in vederea obtinerii unor
fonduri banesti;

e Stimularea personalului didactic in scopul
elaborarii de proiecte cu finanfare externa.
Posibilitatea antrendrii elevilor si périntilor
in activitdfi productive si de intretinere a
scolii;

e Anumite locatii ale scolilor de pe raza
comunel au nevoie de reabilitare , dar
fondurile obtinute de autoritatea locald sun:
limiate i prin urmare si finantarea scolior
se face in acelasi grad.

e [inanfarea deficitard a invitimantului
romanesc.




RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA:

Puncte tari Puncte slabe
‘& Organizarea de activitati extragcolare si e Slabe legaturi de parteneriat cu firme
extracurriculare atractive(excursii, vizionari private si ONG-uri;
de spectacole, serbari, etc), introduce elevii ¢ Putine activitdfl desfasurate in scoala care sa
in mediu comunitar i contribuie la implice participarea parintilor;
soclalizarea lor: ¢ Slaba implicare a unor cadre didactice;
¢ Buna colaborare intre director i e Lipsa unei proceduri , clare, referitoare la
coordonatorul de programe educative; modul in care scoala si parintii impartasesc
e Participari la activitatile sportive; responsabilitatea privind comportamentul
e C(Colaborarea bund cu reprezentangii elevilor in cadrul activitdtilor scolare si
comunitatii locale (Primarie, Comitetul de extrascolare;
Pirini, Politie, Biserica); e Lipsaunui site al gcolii:

¢ Buna colaborare cu unii dintre parinti ;

Oportunititi Amenintari
¢ Disponibilitatea (1 responsabilitatea unor ¢ Timpul limitat pentru participarea la
institutii de a wveni in sprijinul dcolii programe educative;
(Primarie, Bisericd, Politie, institutii ¢ Materiale insuficiente;
culturale); e Lipsa motivatiei cadrelor didactice §1 a
¢ Interesul liceelor de a-s1 prezenta oferta elevilor;
educationala:;
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VIZIUNEA SCOLII:

Dorind o viziune dinamica,stiintificd, pragmatica, viziunea scolii s-a centrat, raportindu-ne la
urmatoarele domenii:
Curriculum:

- obfinerea unor rezultate competitive asigurdnd calitatea procesului instructiv-
educativ;

- stimularea performatelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalititii
elevilor, formarea capacitatilor intelectuale, stimularea motivatiei invatarii,
asimilarea tehnicilor de munci intelectuala;

- educatia in sprijinul valorilor societatiii noastre.

Resurse material-financiare:

- finalizarea lucrarilor de reabilitare la GPN NR.1 Cipilna

- amenajarea unei sali de lectura;

- continuarea informatizarii prin extinderea retelei de calculatoare si conectarea la

Internet.
-demararea
procedurilor pentru
obtinerea autorizatiilor

sanitare

Resurse umane:

- elevul trebuie sd gaseasca in scoald un al doilea cimin, care sd-i ofere nu numai
cunostiniele necesare trecerii intr-o treaptd superioard a invaimantului, ci si un
cadru propice dezvoltarii personalitdfii lor ca viitori cetiteni, capabili sa faca
fata cerinfelor contemporane;

- stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectiondrii, ci si prin
implicarea lor in actul decizional, responsabilizarea acestora:

Relatii comunitare:
- cregterea prestigiulul gcolii prin colaborarea cu parteneri direct interesati.
participarea si obfinerea unor rezultate la activitdfile propuse de citre parteneri.

MISIUNEA SCOLII:

Educafia este cel mai puternic motor al schimbdrilor sociale, dar pentru activarea acestui motor
sunt necesare schimbari fundamentale, care sa faca posibild dezvoltarea unei societiti echitabile bazati
pe cunoastere. In acest scop §coala noastra isi propune s dez volte o cultura organizationala de tip
refea a care sa promoveze valori §i credinfe impartasite de educatori, elevi si périn{i, punand accentul pe
invatare §i creand un climat educativ de invitare. Invitarea trebuie si treaci dincolo de zidurile clasei,
incorpordnd discipline i tehnologii complexe care sa-i ajute pe elevi si se integreze intr-o societate in
schimbare.

Invitarea trebuie centrati pe elev, ingloband cele mai noi idei §i practici pedagogice. CDS-ul
trebue sia se axeze pe noi discipline (informatici, tehnici de comunicare, utilizarea internetului,
educatiie ecologica etc.)

Ne propunem sa dezvoltdm in parteneriat cu comunitatea locala, un mediu favorabil educatiei,
bazat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice, informationale, religioase, ecologice, astfel Incat
fiecare elev sd beneficieze de sansa de a fi educat ca bun cetifean european, creativ dar §1 critic §i
autocritic, capabil si se integreze in orice fara europeana.

Deviza noastra este “NU INVATAM PENTRU SCOALA, INVATAM PENTRU VIATA ! <.
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OBIECTIVE STRATEGICE:

Raportul misiune/obiective strategice:

In urma diagnozei mediului intern st extern (analiza SWOT si PESTE) existd urmitoarele stari
de fapt:

O resursa cea mal importantd a unui invafimant modern performant -elevii- este putin
valorificata (numar mic de proiecte interne dezvoltate si coordonate de Consiliul
elevilor);

o diferite categorii de factori sociali (elevi, cadre didactice, cadrele didactice auxiliare si
nedidactice) functioneaza in micd mdasurd ca o comunitate, ceea ce inseamnid ci
sentimentul identificarii cu colectivitatea, si motivafia pentru implicarea personald in
activitatli commune, coeziunea interna sunt slabe:

o rezistenfa la schimbare a unor cadre didactice, aplicarea unor tehnologii didactice
invechite;

o raporturile cu comunitatea locald, fati de mediu social si economic sunt mai mult
conjuncturale, rareori functionale si stabile.
o sistemul de invatamant centralizat pe niveluri ierarhice (M.E.N, Inspectoratele,

Primaria) nu ofera managerului unitdtii scolare libertatea de a lua anumite decizii
privind gestionarea resurselor financiare si umane.

Raportul misiune/constrangeri financiare:

o finanfarea bugetara gcolilor se situeaza sub nivelul necesar unei activititi performante,
depinzand de nivelul de dezvoltare a societdtii si de politica partidului aflat la
conducere .Pentru a face fafd constrangerii financiare, scoala cautd in permanentd noi
surse de venit (inchirieri terenuri agricole , sponsoriziri, donatii , proiecte).

o Salariile mici din sistemul de invagimant preuniversitar determini sciderea motivatiei
cadrelor didactice pentru calitatea muncii prestate si dorinfa de autoperfctionare.

Pornind de la aceasta stare de fapt, este util sa formulim ca priorititi strategice, pentru
perioada care urmeaza (2014-2018 ), urmitoarele tinte (scopuri):

. Urmirirea implementiirii reformei manageriale in toate ariile de activitate majori
(educativ, stiitific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristici
institutionale de calitate.

II. Cresterea calitafii procesuluiinstructiv-educativ, a nivelului de competenta si
Performanta al elevilor.

II1. Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial administrativ.

IV. Optimizarea relatiei scoali — comunitate, prin promovarea unei politici de colaborare cu

autoritatile administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare
a institutiel.
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. Urmirirea implementirii reformei manageriale in toate ariile de activitate
majora (educativ, stiitific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta

caracteristici institutionale de calitate:

I. Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparentd, comunicare i
infelegere, in care atributiile si responsabilititile si fie cunoscute $1 respectate la fiecare
nivel, respectiv pe discipline, catedre si managerial:

2. Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre
didactice, orientata spre performanti;

3. Asigurarea formdrii continue a cadrelor didactice.

II. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta

si performanta al elevilor.

I. Consolidarea calitatii predarii si invitirii prin redefinire rolului elevului, centrarea procesului
instructive-educativ. - pe formarea si  dezvoltarea competentelor

acestuia;

2. Parcurgerea integrala a programelor scolare la fiecare disciplina;

3. Stabilirea ofertei educationale la nivelul scolii in funcfie de nevoile specifice ale comunititii si
resurselor scolii;

4. Cregterea calitatii educatiei prin crearea de facilitifi pentru dezvoltarea consumului cultural
in randul elevilor care vor frecventa biblioteca scolii(dotarea cu material didactic, mijloace TIC,
carte scolard);

>. Introducerea uniformei colare si a ecusoanelor pentru o mai mare sigurantd a elevilor si

pentru atenuarea diferentelor sociale existente:

6. Optimizarea sistemului de evaluare interni si externa (Comisia de Asigurare a Calititii).

IIl. Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial

administrativ:

I Scolarizarea elevilor §i integrarea in specificul vietii scolare:

2. Asigurarea resurselor umane necesare desfasurarii in condifii optime a procesului instructiv-
educativ;

3. Administrarea responsabili, chibzuiti, a resurselor bugetare si extrabugetare;

4. Atragerea de resurse extrabugetare si incadrarea in cele existente;

5. Continuarea procesului de modernizare a formelor de comunicare si transmitere a cunostintelor,
prin includerea in programul anual de achizitionare a mijloacelor necesare dotarii sililor de curs, a
bibliotecii, a laboratoarelor, ¢ abinetelor cu retroproiectoare, ap araturd video, e crane, PC, carti
scolare §i a altor mijloace audio-vizuale.

IV. Optimizarea relatiei scoali — comunitate, prin promovarea unei politici
de colaborare cu autoritifile administrative, organizafii nonguvernamentale

in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei:

I. Promovarea imagini §i valorilor scolii in comunitate:

2. Colaborarea cu factorii cu rispundere in actul educational, cu institutiile abilitate in derularea

de proiecte §i programe de dezvoltare scolara;

Colaborarea cu sindicatele in vederea cunoasterii si respectarn legislatiei in vigoare;

4. Incheierea de parteneriate intre unitatea de invi{imant si comunitatea locali (primarie,
biserica, ONG-uri, firme private);

5. Realizarea unui climat de sigurantid un ambient propice actului educational.

)
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REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI:

In realizarea proiectului s-a finut cont de realitatea actuali a scolii, de informatiile primite de la
manageri si profesori cu experienti , dar si de literatura de specialitate in management educational.
Prezentul proiect de dezvoltate institutionali pe termen mediu, dupa avizarea in Consiliul

Profesoral §i aprobarea in Consiliul Administrativ, va deveni documentul principal pe baza ciruia
se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Anual, acest document va suferi modificiri generate de schimbirile datelor de intrare.

Director, : .
Prot.Borza Delia-Anisoara




BIBLIOGRAFIE:

1. lorga, Gheorghe s.a Ghidul practic al directorului unitdtii de invijamant preuniversitar ,
Ed. Paralela 45, Pitesti, 2003;

2. losifescu uerban Manual de management educational pentru directorii de unitdfii
scolare, Ed. Pro Gnosis, Bucureiti, 2000.

3. Jinga, lon Managementul invitaamdantului, Ed. Aldin, Bucuresti, 2001 sau Ed.
ASE, 2003 '

4. M.Ed.C. Managementul proiectului, ghid, M.Ed.C.-C.N.P.P.,Bucuresti, 2001

5. M.Ed.C. Asigurarea calitdtii in educatie, 2 vol., Ed. ucoala Gildteana;

6. Paun ,Emil Scoala, o abordare sociopedagogicd, Ed. Polirom, Bucureuti, 1999.

7. www.edu.ro
8. www.edu.ro/ARACIP

ES



