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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2013-2017 s-a realizat
plecind de la o radiografie complexd si realistd asupra mediului extern in care
activeaza institutia de invatamént §i asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibrati si exigenta a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe",
a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inliturarea "amenintdrilor" sau
atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari"
(care reprezintd capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul
legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectiva constatatd la
nivelul unitafii gcolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de
societate.

Analiza condifiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de
dezvoltare s-a ficut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a
evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand
datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local Magesti, Primiria
Magesti si Inspectoratul Scolar al Judetului Bihor.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul
catedrelor §i comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul
unitd{ii, consultdrile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de
reprezentantii comunitaii locale si de agentii economici - parteneri traditionali ai
institufiei.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze
incluziunea, valorile i practicile societitii democratice. Misiunea ei este si
orienteze tindra generatie spre implinirea in viafa privata si publica. »

Performantele obtinute in ultimii ani de la Scoala Gimnaziald nr.1 Butani
ne indreptdfesc in asumarea unor obiective manageriale care si puna in operd
intenfia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic sl sd orienteze

interesul de formare si instruire a elevilor.



1.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII

1.a Analiza informatiilor de tip cantitativ sau/si calitativ

ISTORIC

Nominalizarea primelor scoli in Comuna Magesti este intlnitd inca din anul
1816. Potrivit unor documente, se mentioneaza ci: ,,in sedinta a Ill-a din 19 aprilie
1816 Congregatiunea, pe baza rapoartelor primite de la preoti, decide infiintarea de
scoale cercuale” pe care le imparte in 3 clase. Astfel de scoale au fost infiintateprintre
altele la Dobricionesti si Ortiteag fiind cuprinse in rAndul scoalelor de clasa a [1]-a.

Cele mai vechi document existent in arhiva gcolii din localitatea Migesti este
un catalog scolar pe anul 1900/1901, dincare lipsesc foarte multe file. Se pastreaza
doar numele invatitorului Zaharia Bulzan precum si un proces verbal cu urmitorul
continut: ,,Am vizitat scoala la 4/7 XI 1900 si am aflat toate in ordine” Teodor Filip
presbiter inspector scolar.

Din cercetérile efectuate la Arhivele Statului din Oradea, dosar 249 — fila 202
al  Fondului Episcopiei ortodoxe se afli un document privitor la
Scoala din Mégesti: ,,Decretul privitor la alegerea conform prescrierilor ce s-au tinut
in Butan-Migesti-Josani la 28 septembrie 1895” prin care loan Bere este stabilit la
Scoala roménd greco-orientald din comuna bisericeasca Butan-Magesti-Josani.

in anul 1923 are loc nationalizarea padurilor, iar cladirea locuinta
administratorului si paznicului padurilor bisericesti devine noua scoald a comunei
prevazutd si cu locuinta pentru invétitor. Cu timpul si aceasta cladire s-a dovedit a fi
neincapatoare asa ca in anul 1935 incep lucririle la constructia unei noi cladiri. In
anul 1936 cursurile se desfasoara in noua cladire care era mult mai spatioasa. Localul
vechii gcoli din 1923 devine sediul Dispensarului Uman din comuni.

Datoritd numarului mare de copii, in anul 1947, scoala cu clasele V-VII se
mutd in satul Butan, in conacul familiei Juricskay. Acest conac este o cladire semeata
care se remarcd prin stilul arhitectural baroc din Transilvania sec. XVIII-XIX.

Dupa reforma invatamantului din anul 1948 prin generalizarea invitamantului
gratuit si obligatoriu de 4 ani, s-au produs transformiri radicale in evolutia scolii atat
sub aspect organizatoric cat si al continuturilor activitatilor desfasurate.

in anul scolar 1959-1960 se infiinfeaza scoala elementard de 7 ani. Dupa
generalizarea invatdmantului de 8 ani, in anul scolar 1964-1965 termifta prima
promotie a scolii de 8 ani.

in anul 2004 incepe construirea unui nou local de scoald prin fonduri Europene
in locul vechii scoli din Magesti. Noul local este inaugurat pe 12 septembrie 2005, are
> sili de clasa si o gradinita, centrald proprie de incilzire, apd, canalizare si mobilier
nou, si functioneaza. Intre anii 2005-2010 aici functioneaza clasele I-IV din satul
Magesti si clasele V-VIII din comuna Magesti.

In 2010 se comaseaza toate clasele I-IV din comuni si sunt aduse la noua
scoala din Magesti, iar clasele V-VIIL, trec in vechea scoald din satul Butani.



RESURSE UMANE

a) Populatia scolara
In comuna Magesti functioneazd o unitate de invifimant cu personalitate juridica,

Scoala Gimnaziald Nr.1 Butani, cu 260 de elevi, cireia ii aparfin urmdtoarele
structuri:

G.P.N. Nr.1 Magesti: 1 grupa— 15 de prescolari
G.P.N. Nr.2 Butani: 1 grupe — 17 de prescolari
G.P.N. Nr.3 Dobricionesti: 1 grupe - 10 de prescolari
G.P.N. Nr.4 Galaseni: I grupe - 10 de prescolari
G.P.N. Nr.5 Ortiteag: 1 grupe - 16 de prescolari

Scoala Primara Nr.1 Magesti: 5 clase- 96 de elevi

Scoala Primara Nr.2 Galaseni: 1 clase — 3 de elevi

Scoala Gimnaziala Nr.1 Butani 4 clase- 93 de elevi
Anual populafia scolara este in descrestere prin scaderea natalitatii

b) Personalul scolii

La unitatea scolard Butani au existat in anul scolar 2016-2017 un total de 24,5
posturi din care:18,5 posturi didactice, 1,5 posturi didactice auxiliare si 4,5 posturi
nedidactice.

Numarul cadrelor didactice este de 20, dintre care 8 profesori, 6 invatatori si 6
educatoare. Toate cadrele didactice sunt calificate,19 cadre didactice titulare, iar 1
cadru didactic este suplinitor calificat.

Scoala are un potential uman cu grad inalt de pregatire profesionald care
asigurd calitatea necesara desfasurarii procesului de invatdmant din unitate.

Relatia dintre director si personalul didactic este buna s1 se lucreazi in echipa.

Informatia circuli foarte bine:

- transmiterea informatiei prin responsabilii comisiilor metodice;

- repetarea informatiei §i verificarea interpretarii ei la consiliile profesorale;
- informarea directa;

- semnalizarea in sala profesorali la afisier;

- personalizarea informatiilor.

Relatiile personalului scolii cu elevii sunt relagii de sprijin, respect, de colaborare
si subordonare.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

-

Scolile si gradinitele dispun de o baza materiald corespunzatoare care au
asigurat conditiile necesare educatiei unui numar de 260 de elevi si prescolari.

In anul scolar 2013-2014 au fost finalizate lucrarile la grupul sanitar la
gradinitele Cacuciu Nou si Dobricionesti.

La Scoala Primara Nr.1 Migesti a fost finalizat acoperisul ceea ce presupune
un efort deosebit din partea consiliului local pentru ca toate unitatile gcolare sa-si
desfagoare activitatea in conditii bune.

La Gradinita cu program normal Dobricionesti si Cacuciu Nou s-a amenajat
grupul sanitar in interiorul cladirii.

La Scoala Gimnaziald Nr.1 Butani sunt in curs de finalizare lucrarile de
reabilitarea a cladirii.

Scoala are contabilitate proprie. Fondurile alocate scolii sunt insuficiente la
unele capitole bugetare.



CURRICULUM

Obiectivele stabilite la nivel national au fost corelate cu cele specifice unitatii
de invdimant. Scoala dispune de materiale curriculare oficiale, manuale si
programe care insd nu satisfac necesarul. Desi comenzile de manuale s-au realizat
si au fost depuse in timp util editurile isi onoreazi aceste comezi dupd Inceperea
anului gcolar. Cu sprijinul périntilor au fost procurate materiale auxiliare (caiete
tip, culegeri).

S-a elaborat CDS, respectandu-se metodologia de stabilire a acestuia prin
prezentarea ofertelor din partea cadrelor didactice, a optiunilor din partea elevilor,
aprobarea acestora in Consiliul pentru curriculum si in Consiliul de administratie,
stabilirea schemelor orare la toate clasele. Pentru aceste activitifi s-a manifestat
interes atat din partea cadrelor didactice prin varietatea ofertelor prezentate cat si
a elevilor si parintilor, opfiunile acestora au avut ca interes activitatile practic-
aplicative.

Asigurarea calitafii invdiméantului o constituie formarea continui a
personalului, a modului in care acestea se implica in activitati,

Evaluarea activititii personalului de predare, a celui auxiliar si a personalului
nedidactic se face anual pe baza unor criterii stabilite in fisa de evaluare elaborata
de MECS.

Pentru cadrele didactice figele au fost discutate la nivelul comisiilor metodice,
indicatorii de performanta au fost adaptati la specificul unitafii scolare. Pentru a
stimula participarea cadrelor didactice la aprecierea propriei activitafi fisa a fost
completatd cu rubrica “autoevaluare”. De asemenea impreund cu responsabilii
comisiilor metodice au fost stabiliti indicatori cuprinsi in fisa de asistenta la lectie.
Indicatorii folosi{i in aprecierea anuald sunt utilizafi si in acordarea dreptului de
participare la concursul de acordare a gradatiei de merit.

RELATII COMUNITARE

Activitafile sunt proiectate in directia identificirii nevoilor de educatie ale
comunitatii §i de satisfacere a nevoilor proprii prin resursele materiale si umane
disponibile. "

Semnalam aspecte pozitive in directia unei bune colaboriri cu Consiliul local
prin alocarea de fonduri pentru functionarea institutiei chiar daca nivelul acestora
reprezintd 60% din necesar.

Sunt stabilite legaturi cu organele de polifie, sanitare, PSI, ocrotirea minorilor,
culte pentru realizarea unor proiecte programe proprii si in vederea cresterii
rolului scolii in comunitate. S-a incheiat un protocol de parteneriat intre Postul de
politie Auseu si scoala, s-au organizat actiuni impreuna cu politia in cartierul
rromilor din Luncsoara in vederea prevenirii absenteismului si abandonului
elevilor de etnie rroma.

Parintii sunt consultati in fiecare an in stabilirea CDS-ului prin sedinte la toate
clasele din scoald. S-au stabilit adunari cu parintii in fiecare luna,tinandu-se si
lectorate pe teme educationale.



I.- DESCRIEREA GRUPURILOR DE INTERES SIEVOLUTIA
IN TIMP A ACESTORA

Grupurile de interes care vor fi influentate de schimbirile privind scoala sunt:
elevii, cadrele didactice, personalul nedidactic, parintii §i comunitatea.
Primele trei categorii de interes in ordinea de importanta:
1.elevii
2.parintii
3.cadrele didactice
Asteptarile grupurilor de interes:
ELEVII: - sa aiba conditii de invitare;
- sd devini independenti;
- sd se dezvolte conform posibilitatilor si aspiratiilor;
- sé fie acceptati de colegi;
- sd participe la activitati care si le permitd petrecerea timpului liber intr-o
maniera cat mai plicuta si educativa;
- sd-si depdseasca conditia materiala actuala.
PARINTII: - dotarea unitéilor de Invagimant cu baza necesari unei pregétiri
complexe;
- achizifionarea unor competente care si le permitd copiilor si reuseasca la
Evaluarea Nationala si sa fie admisi in liceu;
- organizarea si desfisurarea activitdfilor extracurriculare intr-o maniera cit mai
placuta si educativa;
- asigurarea de rechizite scolare gratuite pentru copiii cu venituri modeste;
- achizitionarea de calculatoare prin programul EURO 200:
- popularizarea rezultatelor bune;
- sd le fie respectate optiunile.
CADRELE DIDACTICE: - solicita resurse materiale;
- conditii optime de desfasurare a actuluj educational;
- material didactic adecvat fiecirei discipline;
- ambian{a creatoare;
- decontarea abonamentului de calatorie;
- recunoagterea eforturilor personale depuse in educarea elevilor si respectul
cuvenit.,
Scoala solicita de la: »
ELEVI- respectarea R.0.F.U.LP §i R.O.1;
- receptivitate, responsabilitate pentru propria formare;
- toleranta fatd de colegi;
- frecventd buna, inliturarea absentelor nemotivate:
- rezultate bune la examene:;
- implicarea in activitati extrascolare;
- respect fatd de dascili si faga de scoal,
PARINTI: - receptivitate si implicare in problemele scolii;
- participarea activa la pregatirea propriului copil;
- respect fafa de cadrele didactice:
La nivelul comunitatii se manifesta 2 categorii de parinti:
a.un grup relativ mic sunt interesati de calitatea procesului de invatamant din
scoald. Au o puternica influenta asupra altor parinti. Sunt un grup de sprijin pentru
scoala.



b.un grup numeros, cea mai mare parte a parintilor, 60%-70% cu posibilitifi
financiare relativ modeste, manifesti dezinteres fatd de scoali si care se constituie in
doud grupuri: cei cu posibilititi financiare, dar sfideazi scoala si cei foarte saraci. Si
un grup si celalalt ofera elevii problema ai scolii. Grupul nu este stabil in timp si
uneori poate manifesta interes fatd de gcoal (interventii, obtinerea unor drepturi fira
efort banesc de la scoald, burse, rechizite, calculatoare).
CADRELE DIDACTICE: - respectarea sarcinilor din fisa postului;

sporirea calitafii actului instructiv- educativ:

perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la diferite cursuri organizate
de CCD;

imbunatéfirea climatului social al clasei prin dezvoltarea relatiilor
interpersonale dintre elevi;

organizarea de activitati interdisciplinare pentru 0 mai buna observare si
cunoastere a elevilor;

actiuni in vederea inlaturirii absentei smului;

implicarea in viata de familie a elevului, cunoasterea si conlucrarea cit mai
temeinica cu aceasta;

rezultate cit mai bune la examene si participari la concursuri si olimpiade;
antrenarea elevilor in ac{iuni care si modifice atitudinea de respingere fafd de
procesul de invatare i faa de scoala;

0 mai bund colaborare cu comunitatea locala.



1.c. Analiza PEST

Analiza contextului politic

o Nevoia unui invdtamant susfinut de societate

o Necesitatea unor politici educationale aplicate in conformitate cu reforma
invatdmantului

a Politica educationala a unitatii scolare sa raspunda politicii de dezvoltare a
comunitatii

0 Nevoia realizdrii unei oferte educationale si curriculare personalizate

0 Nevoia tehnologizarii invatamantului

0 Nevoia unui invatamant care incurajeaza competitia si favorizeaza
schimbarea

0 Necesitatea conceperii si planificarii ofertei institutionale in concordanta

cu nevoile reale si pe baza unor resurse financiare sigure

Necesitatea cresterii bugetului local alocat scolii

0 Crearea cadrului legislativ pentru realizarea unei autonomii financiare
reale

0 Legislatie eficientd pentru sponsorizarea unitatilor scolare din partea
agentilor economici.

0 Crearea unor fonduri speciale pentru invagamant la nivelul primariei locale

O

Analiza contextului social

a
a
a
Q
a

a

Includerea in curriculum a profesiilor cerute de piata

Reconsiderarea listei calificativelor si un nou nomenclator al acestora
Existenta unui sistem de sustinere al elevilor prin burse

Salarizarea cadrelor didactice in functie de rolul lor educational si a impactului
asupra societatii

Invagamant recuplat cu nevoile resimite in economie, administratie, viata
sociald

Stimularea grupului de interes fata de problemele educatiei

Analiza contextului economic

a

O

Q

Necesitatea conceperii si planificarii ofertei institutionale in concordanti cu
nevoile reale si pe baza unor resurse financiare sigure

Necesitatea cresterii bugetului local -

Crearea cadrului legislativ pentru realizarea unei autonomii financiare reale
Legislatie eficienta pentru sponsorizarea unitétilor scolare din partea agentilor
economii

Crearea unor fonduri speciale pentru invatamant la nivelul primariei locale

Analiza contextului tehnologic

Q
Qa

Q

O noud culturd profesionala in jurul computerului ca instrument al comunicdrii
Inlocuirea tehnologiilor didactice neeficiente cu tehnologii audio-vizuale
modernizate

Realizarea unei dotari corespunzitoare sub aspectul informatizirii audio-
vizualului



1.d. Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

A. Resurse materiale si financiare
Q Management eficient
a Resurse extrabugetare rezultate
din donatii si sponsoriziri
0 Spatii scolare suficiente si bine
intretinute
0 Dotarea corespunzitoare pentru
desfasurarea activitatii
0 Functionarea intr-un singur
schimb
0 Ambient corespunzator
B. Resurse umane
0 Cadre didactice titulare, pregatite
profesional, stabile
0 Colectiv omogen fara conflicte
interne
0 Personal auxiliar calificat
0 Existenta in scoald a comisiilor
metodice
0 Populatie scolard numeroasa
C. Resurse curriculare
a  Oferta de activitafi optionale si
extracurriculare de interes local
0 Existenta programelor scolare
pentru toate ariile curriculare
Q@ Manuale alternative pentru toate
disciplinele de invatimant
0 Metodologii de aplicare a planului
cadru si a programelor scolare
0 Descriptori de performanta pentru
fiecare disciplina bine elaborati
0 Activitate metodica la toate
nivelele
Bibliotecd gcolara bine dotati
. Relatii comunitare
Parteneriat real si eficient cu
familia
0 Relatii de colaborare cu institutiile
publice (politie, sanitare, culte,
pompieri)
Buna colaborare cu consiliul local
0 Sponsorizari din partea unor firme
private

0= 0

O

A.
Q

Q
Q

OO0 oW

O

O

Resurse materiale si financiare
Buget insuficient in vederea
modernizdrii scolii

Lipsa autorizatiei sanitare

Lipsa salilor de sport
corespunzatoare

Material didactic depasit

Resurse umane

Lipsa psihologului scolar

Lipsa cabinetului medical
Insuficienta pregatire educationala
a familiei

Afluenta unor elevi spre alte scoli

Resurse curriculare

Oferta pentru activititile de
formare insuficiente

Slaba circulatie a informatiei
privind reforma

k]
Relatii comunitare

Lipsa de implicare a unor familii
in educarea copiilor

Existenta unor disfunc{ionalititi
pe circuitul scoala-primarie




Oportunititi Amenintari

0 Existenta liceelor cu profile care 0 Existenta pe piatd a unei oferte
satisfac nevoile elevilor si opusd nevoilor educationale
parintilor 0 Existenta elevilor problema

0 Potentiali sponsori parteneri de 0 Afluenta elevilor de la Ortiteag
proiect spre Alesd

0 Sprijin material si moral din 0 Slaba frecventd a elevilor de
partea cultelor religioase etnie rroma

0 Interes din partea elevilor 0 Subfinantarea invatimantului
pentru propria formare 0 Schimbarea politicii

0 Acces la informatie educationale din patru in patru

0 Zona de interes turistici ani

0 Pregatirea elevilor pentru o 0 Influenta nefastd a programelor
noud forma de scolarizare TV asupra elevilor

0 Oferirea de cursuri de
perfectionare si formare a
cadrelor didactice de citre ISJ si
CCD

l.e Concluzii

Resurse materiale si financiare

Este nevoie de o finantare i o sustinere reala a invatimantului roméanesc.

Se impune o protectie reald a familiilor sirace.

Alocarea unor burse elevilor cu rezultate deosebite, dar care provin din familii cu
probleme financiare.

Sé i se ofere gcolii autonomia necesari in gestionarea fondurilor alocate.

Salarizarea corespunzitoare a cadrelor didactice.

Lipsa resurselor materiale ingreuneaza buna desfasurare a procesului de
invatamant,

Resurse umane

Necesitatea formdrii in specialitate a tuturor cadrelor didactice.

Organizarea cursurilor de formare la nivelul scolii.

Colaborarea cu IS] in vederea incadriarii cu personal didactic calificat.

Organizarea de programe pentru prevenirea abandonului scolar si a delincventei
juvenile.

Organizarea de lectorate cu diverse teme pentru parintj.

In domeniul curricular
Colaborarea mai stransa cu ISJ si CCD.
Organizarea cursurilor de formare a profesorilor consilieri.
Oferirea de materiale cu caracter educativ: pliante, reviste, manuale.
Obligativitatea vizitarii scolii de catre psihologi scolari.

Relatii comunitare
Realizarea si dezvoltarea de parteneriate
Necesitatea implicarii Bisericii in educatia morali a elevilor si parintilor lor.




Instituirea unui parteneriat mai responsabil cu Primdria in ceea ce priveste incadrarea
scolii in normele cerute de Sanepid, Pompieri si Politie
Realizarea unor proiecte de finantare.

1. MISIUNEA INSTITUTIEI

Scoala Gimnaziala Nr.1 Butani este o scoald care-si propune si realizeze
scolarizarea tuturor elevilor din cadrul comunitatii prin egalizarea sanselor acestora.
succesului scolar prin realizarea unui invagagmant performant si eficient.

Scoala Gimnaziala Nr.1 Butani se doreste a fi o scoala puternic ancorata in
comunitate, o unitate reprezentativa pentru invatimantul bihorean.

“Cine vrea sd schimbe lumea trebuie sd inceapd schimbarea cu el insusi”.

2. VIZIUNEA INSTITUTIEI

Scoala noastra va fi intotdeauna locul unde toti copiii isi vor defini si dezvolta

personalitatea, parintii vor gasi un partener de calitate in educatie, iar educatorii vor
oferi tuturor stiinta de a reusi.

3. TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea bazei materiale, a resurselor financiare materiale

0 Dezvoltarea si perfectionarea bazei materiale existente

Asigurarea unei autonomii reale a unitatii prin care si se poata realiza toate
activitagile proiectate intr-un an financiar

Obtinerea autorizatiei sanitare

Finalizarea amenajarii salii de sport

Reconditionarea grupurilor sanitare din scoald

Echiparea cabinetelor cu mobilier corespunzitor si material didactic modern
Realizarea instalatiei de sonorizare a scolii

0O0CO0O0OD

Dezvoltarea unui curriculum adecvat nevoilor interne ale

institutiei corelate cu nevoile comunitare si resursele existente
a  Elaborarea curriculumu-lui colii asigurandu-se caracterul stimulativ in
functie de posibilitatile scolii, nevoile comunitatii si cerintele elevilor.
O Asigurarea bazei logistice pentru activititile curriculare si extracurriculare

O Perfectionarea activitatii organismelor din scoala

Dezvoltarea resurselor umane- personal angajat

0 Utilizarea cu eficientd maxima a potentialului uman de care dispune scoala

O Ridicarea nivelului de pregatire al angajatilor, cuprinderea intr-un program de
formare continua a intregului personal



]

Organizarea in scoald a unor cursuri de initiere pe calculator pentru angajatii
scolii

Cuprinderea in schema de incadrare a unitatii a unui psiholog scolar
Organizarea unor cursuri de pregatire educationale a familiilor cu copii
problema

Evitarea abandonului scolar prin asigurarea sanselor egale pentru toti elevii
Cresterea rolului Consiliului elevilor in diminuarea cazurilor de indisciplina
din gcoala

Realizarea unei evaludri obiective §i stimulative prin aprecierile anuale

Dezvoltarea relatiilor comunitare

]
]

a

Colaborarea eficientd in utilizarea fondurilor destinate scolii de catre primarie
Realizarea unui parteneriat educational cu institutiile abilitate in vederea
prevenirii infractionalitdfii juvenile si a imbolnavirilor in masa

Realizarea parteneriatului educational scoalad-familie

Participarea reprezentantilor comunitatii la contractarea si receptionarea
lucrdrilor realizate in scoala

Promovarea si dezvoltarea programelor de colaborare cu ONG

Dezvoltarea managementului institutiei

0 Reconsiderarea activitatii manageriale la nivelul organizatiei

a Perfectionarea continud a echipei manageriale

a Asigurarea unei conduceri operationale a activitatilor in funtie de
necesitdtile scolare

a Eficientizarea activitatii conform functiilor manageriale de baza:
proiectare, planificare, organizare, implicare, resurse umane, monitorizare,
evaluarea activitatii

0 Promovarea muncii in echipa



4. OBIECTIVE IMEDIATE- REZULTATE

Nr.crt. | Obiective imediate-rezultate Indicatori de performanta

1. | Finalizarea lucrarilor la scoala din Butani Obtinerea autorizatiei
Intocmirea demersurilor in vederea obtinerii sanitare.
autorizatiei de functionare

2. | Elaborarea ofertei curriculare a scolii Procent cadre didactice

care au prezentat oferte

3. | Realizarea unui program de formare continua | Participarea la program a
pentru personalul didactic 50% personal

4. | Asigurarea tuturor elevilor cu manuale scolare | Procent 100%

5. | Cresterea ratei promovabilitatii si a Procent elevi promovati,
performantelor la examenul de evaluare numdr premii obtinute
nationala si la concursurile scolare

6. | Aplicarea la nivelul unitatii a cunostintelor de | Numadr proiecte elaborate
management dobéndite de cadrele participante
la Proiectul POSDRU/85/1.1/8/55330

7. | Amenajarea salii de sport Calitatea lucrdrii

8. | Dotarea a 2 sali de clasd cu mobilier Numidr sali de clasé dotate

9. | Cresterea confortului in scoala Caldura in timpul iernii,

curatenia

10. | Prevenirea absenteismului si abandonului Procent %
scolar

11. | Realizarea unor lectorate cu parintii in vederea | Conlucrare cu parintii
imbunatatirii conlucrdrii cu acestia bund

12. | Implicarea parintilor in realizarea obiectivelor | Numarul participantilor
scolii

13. | Organizarea de intalniri cu membrii Fonduri cat mai mari

Consiliului Local pentru sensibilizarea
acestora la problemele scolii.
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