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Motto:

"Citeste nu pentru a contrazice nici pentru a crede, ci pentru a

cantai si a lua in considerare."

Francis Bacon

"Sokat kell tanulnia az embernek ahhoz, hogy megtudhassa,

milyen keveset is tud."

(Szdchenyi Istvdn)

Argument

Dacd este sd gdndim o ierarhie a valorilor institulionale din invdldmAntul preuniversitar
bihoreand, $coala Gimnaziald, Nr. 1 Budusldu,din comuna Budusldu ar ocupa cu siguranJd unul din
locurile importante, bucurdndu-se de prestigiu gi notorietate in spaliul plin de noblele al oamenilor
gcolii, de m6ndria gi recunogtinfa celor care au absolvit aici, de aprecierea gi veneratia intregii societdli
civile, a generaliilor de elevi care au invdlat gi inva{d rosturile cunoagterii gi ale vie{ii in acest,,templu
sacru" al gcolii romdnegti contemporane.

Pentru o comunitate minoritard ;coala inseamnd vitalitate, astfel cred in valorile profesionale
formate gi afirmate de-a lungul timpului in aceasta scoala, in capacitatea gi competentrele corpului
profesoral de aici de a obline gi menline la standarde ridicate performanJele elevilor. Primul dintre
motivele care imi suslin aceastd certitudine este dorin{a cAt mai multora dintre elevii claselor primare



de a studia la aceasta scoala, iar al doile4 este dat de numeroasele succese oblinute la olimpiadele
gcolare, concursurile gi competiliile locale.

O altd mare bucurie care md incearcd de multe ori, este atunci c6nd am prilejul sa-i aud pe parinlii
elevilor vorbind frumos despre institulia gcolard unde copiii lor inva{[ multe lucruri interesante de la
profesori bine pregdtili gi ddruiJi profesiunii alese. A fi profesor este mai mult decdt adt. A fi profesor
inseamnd sd faci ceva care nu este la indemAna oricui, iar o astfel de intreprindere o poti incredin{a
numai zeilor. A fi profesor este o misiune ce line de arta de a-i invdla pe allii ceea ce gtii tu mai bine gi

a-i educa pentru ca ei sd fie de folos viitorului, aldturi de oameni, pentru ei gi pentru {ara lor,

in concluzie, ceea ce se intdmpld in activitatea Scolii Gimnaziale Nr. I din Budusldu se referd la
arta de a instrui gi a educa generatia mileniului III, de apreglfii aceste generatii sd gdseascd

rdspunsurile potrivite la provocdrile zilei de m6ine.

Sunt incredintat cd elevii gi corpul profesoral de aici se afl6 pe traiectoria ascendentd a devenirii
invdtdmAntului romdnesc, catalizdndu-gi acliunile pe directia redimensiondrii continue a calitdlii,
sporirii gi mentinerii notorietdlii de care se bucurd aceastd institulie gcolard din comuna npastrd.

Ar fi foarte multe de spus despre $coala Gimnaziald,Nr. I din BuduslSu din comuna Budusldu
dar inchei aici, gAndindu-md la eforturile comune ale profesorilor gi pdrintilor, legali spiritual de

aceastd gcoald, de a pdstra prestigiul obtinut de-a lungul anilor prin studiu intens, muncd gi chiar
sacrificiu de sine.



Proiectul de dezvoltare institufional5 al

$coalii Gimnaziale nr 1 BUDUSLAU

are ca suport:

. Legislalia in vigoare;

o Analiza resurselor materiale din unitatea gcolard pe termen mediu qi de

perspectivS;

r Indicatorii de performanJd in sistemul educaliei din invdldmAntul
preuniversitar;

o Indicatorii de performan{d privind calitatea managementului educa{ional gi

institulional.

Prezentul Proiect de dezvoltare institu{ionald este structurat pe bazarcperelor
de elaborare propuse de ISJ Bihor - compartimentul management gi calitate.

Planul de dezvoltare institulionald propus comisiei de examen a fost redactat
ca urrnare a:

o Studierii documentelor gcolare din cadrul unitdlii

. Realizarii analizei SWOT;

o Discutiilor individuale gi de grup cu personalul didactic Ai nedidactic, elevi

9i pdrinJi;

o Relaliei propundtorului cu alte institulii locale de culturd gi educa(ie;

o Relatriei cu administralia local[: Primiria, Consiliul Local

o Relaliei cu ISJ Bihor si CCD .



GONTEXTUI LTGISTATIV

Baza conceptuall a prezentului proiect de dezvoltare institu{ionali o

reprezinti legisla{ia in vigoare :

* Legea Educa{iei Nr.1/2011; Ordine de Ministru,norme metodologice, alte acte normative
referitoare la implementarea legii;

* Ordinele, notele, notificarile gi precizarile M.E.C.T.S.;

* Programul de Guvernare 2012, capitolul XIII. Educatie;

o Metodologia formlrii continue a personalului didactic din unitlfile de inviflmAnt
preuniversitar

o Regulamentul de Organizare qi funcfionare a uniti{ilor de invl{im0nt
preuniversitar

o Ordonanfa de urgenfi OU 7512005 privind asigurarea calit5{ii in educafie

o Legea nr.87 12006 pentru aprobarea Ordonanfei de urgenfd a Guvernului nr.75 /
12,07.2005,, privind asigurarea calitdfii in educafie

o O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invl([m6ntul
preuniversitar

o Programul managerial al ISJ Bihor pe anul 2014-2015

o Legea 2912010 de completare a legii 3512007 privind creqterea siguran{ei civice

o Anexa la OMECTS nr.l409/29.06.2007 Strategia Ministerului Educatiei

Cercetarii,Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de

violenta in unitatile de invatamant preuniversitare



Unitatea gcolarl:

$coala Gimnazial[ Nr. 1 BuduslSu

Adresa:

Budusldu, nr 156

Telefon: ozss 4sszs2

Fax: ozss 4s9292

E-mail : so8-buduslau@hotmail.corn



LOGALIZAREA GEOGRIAFIGA A SGOLII

$coala este situatd in comuna Budusldu. Budusliu (in maghiarS: Erbogtoszld) este o comund in
judelul Bihor, Transilvani4 Romdnia. Are in componenld doud sate: Budusliu (re;edin!d) gi

Albig. Se invecineazd la est cu oragul Marghita, la sud cu comuna Abrdmut, la sud-vest cu

oragul Sdcueni, la vest cu comuna Cherechiu, iar la nord cu comuna Sdlacea gi comuna Tarcea.

Conform recensdmAntului efectuat in 2011, populalia comunei Budusldu se ridicd la 1.907

locuitori, in scddere fald de recensdmAntul anterior din 2002, cdnd se inregistraserd

1.969 de focuitori. Majoritatea locuitorilor sunt maghiari (92,08oh), cu o minoritate de romi
(4,04%). Pentru 2,94yo din populafie, apartenenla etnicd nu este cunoscutS. Din punct de vedere

confesional, majoritatea locuitorilor sunt reformati (93,13o/o), cu o minoritate de romano-catolici
(1,'73%). Pentru 2,94oA din populaf ie, nu este cunoscutd apartenenta confesionalS.

Clddirea principalS al gcolii este situatd in localitatea Budusldu, fiind centrul comunei.

TMASATURI GARAGTERISTIGE

Numlr de elevi : 282

Numar de clase: 19

Provenienta: mediul rural

B

Grupa/clasa Budusldu Albiq

Total Total

Grupa micd 2l 16

Grupa mare 20 19



Total prtescolari 4l 35

Clasa prqgltitoare T2 l3

I4

a I[-a t5 21

a III-a t4

a IV-a 10 16

Total ciclul primar 65 50

aV-a l5

a VI-a 15 t2

a VII-a l3 12

a VIII-a t2 t2

Total gilmnazial 40 5l

Total genPral scoala 146 136

Total copii 146 136

Total qomuna 282

Personalul scolii :

Numar de cadre didactice : 23

Personal didactic auxiliar: 2

Personal nedidactic : 2

Titulare Pensionar
Detasat



educatori 4 3 I

Didactic

Invatatori 8/8 6 1 I

Profesori 11 9 )

Didactic
auxiliar

Secretar ul -1

Bibliotecar

Adm.
Financiar

ttl I

Nedidactic

Ingrijitori
) t1

,,

Paznic

Muncitor de
intretinere

Numar de cadre didactice : 23

Titulari :18

Suplinitori: 4

Detagafi : 1

Personal didactic - auxiliar : 2

Personal nedidactic z 2

I Calitateapersonaluluididac{ic:

- calificat - 100 %

- cu performante in activitatea didacticd :85 %o

- absolvenfi de cursuri de formafe /perfeclionare

Se remarcd preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-gi imbundtdti metodologia didacticd
prin pafticiparea la activit5li $i cr.rrsuri de formare gi perfectionare continud organizate de C,C.D.-
Bihor, Universitatea din Oradea sau alte Institutii de invatdmdnt superior din Onadea gi din Jard.
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Majoritatea cadrelor didactice gi-au continuat studiile prin programe si module postuniversitare

organizate de Universitatea din Oradea gi Cluj Napoca:

o

1. Rezultate la nivelul unitdlii
Promovabilitate lb.romand - 12%

Promovabilitate matematicd - 12%

P r omovab ilitate lb. maghiar d- B 0%

o liceal

in anul gcolar 201512016 sesiunea iunie, toti absolvenlii clasei aVIII-a au fost cuprinqi intr-o formd

superioard de inv6f dmdnt.

O

in gcoald existd un cod de conduitd pentru profesori gi elevi care ii determind sd se respecte

reciproc. Absenteismul este la limita medie.

o -si olimpia-de $qolale- fu al.ul-is9"hr291"5il-15;

- la concursuri gcolare : 40%

- la olimpiade gcolare : 35%

o

o

Nu ne confruntdm cu probleme comportamentale gi nici cu inc[lcdri ale legii in

unitatea noastrd $colar[ .

o Aqtiyitallsociale tlpulturale

Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare si extrascolare a condus, indrumat

si evaluat activitatile educative din scoala : orele de dirigentie, consiliere si orientare,

activitatile extracurri culare.

o Colaborarea cu Consiliul Local. incheierea contractelor -cadru de colaborare

1,1.



a

gcoala noastrd a colaborat eficient cu unitdli de invd(dmdnt din judel gi cu institulii de

culturd gi sport. Partenerii educalionali sunt: Polifia Rutier6, medicul Cabinetului gcolar din

comund, desfrgurAnd acJiuni cu caracter caritabilin vederea sprijinirii materiale

Pentru buna colaborare cu Consiliul local gi rezultatele obtrinute anual de elevii scolii la nivel

judefean, nafional gi internalional, Primaria comunei BUDUSLAU a inmdnat Diploma de

excelenfd a unit[1ii gcolare pentru activitatea didactici gi pedagogic[ de exceplie .

o Se_t_is_ft_c"_e"rc"a padnlrlqr

Au fost consultali atfit elevii cdt gi pdrin{ii, propunAndu-se multe titluri din care s-au pdstrat acelea

care s-au bucurat de un interes deosebit. Pentru promovarea ofertei educalionale a gcolii se vor realiza

pliante gi afige, activitAti comune cu gridinilele din comunS. Pregcolarii din grupele pregdtitoare de la

grddinilele din comund vor fi invitati sa viziteze scoala, prezent6ndu-li-se clasele qi laboratoarele 9i

oferindu-li-se pliante.

o Numdrul de ser€ri de transle-t

in anul gcolar 201 512016 s-au inregistrat 8 cereri de transfer.

o Posturi ocupate

Dintr-un total de 23 cadre didactice care functioneazd in gcoala noastrd, , I sunt detasate, 2 sunt

suplinitoare . Cadre didactice cu Gradul I - peste 20 % .

a

Majoritatea cadrelor didactice fiind titulare, nu se inregistreazd o migcare a personalului didactic

doar in ceea ce privegte catedre rezewale (directori)si fracliunile de catedrd.

:

Structura qcolii se compune din 5 clddiri. Fiecare clddire este dotat cu punct sanitar pentru elevi 9i

cadre didactice. biblioteci Si cancelarii. in clddirile unde se desldgoard activitatea educalionald la nivel

gimnazial avem sdli dotate cu calculator, pentru activitatea de informaticd. Clddirea principala este

dotat cu bibliotecd, secretariat.

:

in planul managerial pentru anul gcolar 2016-2017 sunt stabilite prioritdlile privind baza materiald,

dotdrile, investifiile, etc. De asemenea s'a urmdrit :

- Colaborarea cu toate instituliile de inv6]dmAnt, culturS, sdndtate, sport, poliJie, etc, 9i realizarea de

parteneriate educalionale ;
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- Proiectarea, organizarea, indrumarea 9i coordonarea activitdlilor, contribuind la dezvoltarea unitdlii

gi cregterea prestigiului ei ;

Pregitirea pentru obfinerea rezultatelor mai bune la examenelor nafionale qi admitere in
invdfdm6ntul liceal;

- Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control gi evaluare la timp pentru a asigura

bunul mers al instituJiei gcolare ;

- Stabilirea relaliei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o md eficientd colaborare 9i suslinere a

proiectelor gcolii;

- Colaborarea cu familiile elevilor presupune acjiuni pedagogice ale gcolii in rdndul pdrinjilor ;

- Comunicarea cu autoritdtile locale : Primdria, Consiliul local gi ISJ Bihor pentru sus{inerea

proiectelor educalionale .

Deviza gcolii:

"Cei care educd copiii sunt demni de

l6nga viatd, daruili copiilor si arta de

2, MISIUNEA ORGANIZATIEI SGOAIRE

mai mult[ onoare decdt cei care le dau

a trdi bine, educandu-i." Aristotel

viatd; de aceeape
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A fi un bun educator presupune a fi, in primul rAnd, un cadru didactic orientat spre viitor, cu

responsabilitate fati de misiunea educdrii qi invdldrii.

Misiunea unitdtrii noastre gcolare este cunoscuta gi asumatd de cdtre toate grupurile de interes

reprezentate in gcoald: plrinfi, elevi, profesori, autoritdli locale, agenli economici, alli reprezentanJi ai

comunitalii.

Misiunea $colii Gimnaziale NR 1 BUDUSLAU este aceea de a fi deschisa pentru toli copiii,

indiferent de etnie, religie gi sex pentru a se simli competenti in a deline gi utiliza informalia, deschisi

spre schimbare gi spre invifarea gi respectarea valorilor unei societdli democratice. Oferim ganse egale

de dezvoltare armonioasd, de formare profesionald, de parteneriat pentru educaJia esteticd 9i de culturd

generald a copiilor.

Misiunea gcolii noastre derivd totodatd gi din nevoile de educa{ie identificate prin prisma

integrdrii europene a RomAniei.

$coala, ca gi comunitate, cautd sd satisfacd nevoia fiec[rui elev de a se simti competent, legat de

al1ii gi autonom, de a se simti competent in a deline gi utiliza informalia, deschis spre schimbare 9i spre

invdlarea 9i respectarea valorilor unei societa{i democratice.

3" EGDNIPA Dtr PR@ItrGT

Proiectul de dezvoltare institulionald a scolii noastre reprezinla o expresie a unei analize, unei

gdndiri gi decizii colective, o expresie a unui efoft de echipd aflatd intr-un permanent proces de

inovare.

Ca urmare a :

o Diagnozei mediului extern,

o Diagnozei mediului intern,

o Analizei PEST ( E )

o Analizei SWOT

'1.4



Echipa de proiect pentru dezvoltare institulionald pentru perioada 2015 - 2018, se prezintd astfel:

1. Directorul gcolii (managerul) - coordonator al echipei, organizeazl, proiecleazd Si

aclioneazd pentru stabilirea misiunii gcolii, obiectivelor generale gi strategiilor de realizare a proiectului

de dezvoltare institulionald.

2. Membrii echiper :

. Profesorul coordinator de la structura unitdlii ;

. responsabilul comisiei invdtdtorilor ;

o responsabilii de catedre I pe arii curriculare ;

o responsabilul comisiei diriginlilor ;

. responsabilul cu perfeclionarea si formarea continua pe tot parcursul vietii;

. responsabilul cu calitatea;.

o secretar

Echipa poate solicita / consulta orice altd persoand din gcoald in vederea realizdrii proiectului'

3. Suportul extem al echipei gcolii este asigurat de:

o presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor ;

. reprezentantul Primariei comuna BuduslSu

. reprezentantul Consiliului Local ;

4- SG@PUR! LEI T:!h!TELE
STRATEG!GE

STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA CStC StAbiIitA PC TCTMEN

scurt, mediu si lung ,in anul scolar 2015-2018 si in perspectiva urmatorilor 3 ani'
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a) Reconsiderarea managementului la nivelul qcolii gi al clasei

care sI elimine disfuncfiile la nivel de clasl / gcoall :

- alegerea lotului de elevi care sd reprezinte gcoala la concursurile gcolare gi extragcolare la nivel
local, judetean, nalional gi internalional;

- elaborareaproiectului de curriculum al scolii si CDS pebazaanalizei de nevoi educalionale ale

elevilor gi a intereselor pdrintilor acestora gi procurarea documentafiei curriculare;

- diversificarea ofertei de curriculum prin raportarea la interesele si ritmurile elevilor, respectiv
stilurile specifice de invdlare, la zonele de provenienlS a elevilor, de specificul unitdlii noastre

gcolare;

- flexibilizarea ofertei curriculare pentru a rdspunde principiului educaliei pentru toli gi pentru

fiecare;

- ef aborarea proiectului de CDS pentru anul gcolar 2016-2011;

- aplicarea unor indicatori de calitate gi performantd pentru anul scolar 2016-2017, stabilili dupd

analiza anului gcolar in curs, cu o ratd sporitd a exigenfei gi cu un indice de progres conform proiectului

programului de calitate;

- aplicarea unei analize SWOT gi a unui studiu de caz pentru ridicarea calitdfii in educaJie gi pentru un

standard ridicat de performanld;

- eficientizarea Comisiei pentru calitate, a analizelor gi rapoartelor acesteia pentru stabilirea

obiectivelor gi strategiei pe termen scurt (semestrial), mediu (anual) gi pe termen lung (2-3-4 ani

gcolari);

- intdrirea relatiei gcoald - familie;

- proiecta activitdlilor de parteneriat educalional in colaborare cu instituliile de culturd, unitali
gcolare, ONG-uri, reprezentanli ai societdlii civile.

- In anul scolar 2016-2017 precum si pe termen lung, se va desfasura o ampla campanie de promovare

a imaginii gcolii in mass-media locald pentru diseminarea activitatrilor derulate in gcoala noastrd in

vederea alragerii unui numdr mare de elevi cdtre unitatea noastrd de inv6!6mAnt.

Motivalia:

- existenla unor disfunctii care vizeazd buna desfbgurare a procesului instructiv - educativ : intdrziere

la ore (elevii gi cadrele didactice) abvsenle nemotivate la unele discipline de invdtdmAnt lipsa

materialului didactic corespunz[tor. iluminat necorespunzdtor, deteriorarea mobilierului, etc ;

76



b) AAmiterea tuturor absolventilor in colegii nationale si licee:

- asi gurar ea bazei materiale necesare desfasurarii examenel or nationale,

- dezbaterea noilor metodologii de desfasurare a examenelor nationale,

- pregatire a, organizarea si desfasurarea simularii examenelor pentru examenele nationale;

- asigurarea pregatirii suplimentare a elevilor la toate obiectele , cu accent pe obiectele la care

sustin examenele nationale;

- reevaluarea importantei activitatii de consiliere psihopedagogica si de orientare scolara si

profesionala a elevilor;

C) Crearea unui climat de siguran{dfrzicd qi spirituall pentru elevii gcolii prin asigurarea

protecfiei elevilor in cadrul unitifii gcolare:

- o colaborare cdt mai ampld cu polilia locald

Motivalia:

- sesizarea unor abateri disciplinare in rdndul elevilor ;

- neefectuarea conform Regulamentului intem a Serviciului pe gcoald (elevi, cadre

didactice) ;

- accesul nesupravegheat corespunzdtor al elevilor gi vizitatorilor extemi ;

- folosirea unor spalii de inv6ldm0nt necorespunzdtor in afara orelor (fbrd a respecta

schema orard).

d) Formarea continul a adulfilor pe tot parcursul vietii prin participarea la cursuri de

perfecfio nare lformare pentru cadre didactice gi personalul didactic auxiliar :

- identificarea nevoilor de formare a personalului didactic din gcoala

( inspeclii speciale, examene de grad etc.)
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asigurarea calitltii procesului de formare continua prin activitdlile metodico-

gtiintifice realizate la nivelul catedrelor qi comisiilor metodice;

monitorizarea activitdlilor metodice gi psihopedagogice la nivelul cercurilor pe

discipline;

participarea cadrelor didactice la sesiuni de referate gi comunicdri qtiinlifice,

simpozioane gi seminarii nationale gi internalionale;

perfeclionarea personalului financiar gi administrativ prin cursuri specifice,

analizain Consiliul de Administra\ie a activitdtrii de formare gi perfeclionare pe tot

parcursul vielii;

acumularea creditelor de perfecJionare metodicd gi de specialitate a tuturor cadrelor

didactice pentru a putea asigura un invd{dmdnt de calitate ;

adoptarea unor strategii tematice de perfeclionare pentru debutanti ;

imbundtdfirea managementului programelor comunitare pentru a contribui la

implementarea programelor educafionale si a programelor europene in gcoald;

formarea personalului didactic in domeniul evaluarii testelor nationale;

5" Motf,varea stabfilf,dfi acestor tf,mte strategf,ee

pdm sf,tuatf,a exf,stcntar deserfis@u

utf,lf,zamd dilfeffite mnetode de df,agmoza

sil de amalf,za de nev@f,

ANALIZA COMPLEXA A UNITATII $COLARE

Analiza informafiilor de tip cantitativ :
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Numlrul elevilor din qcoald : 282

- VArsta elevilor gcolii noastre este cuprinsa intre 3 si 16 ani;

- Rata abandonului gcolar este 107o;

- Procentul elevilor care trec la invl{Imflntul liceal este de 80%.

Nivelul de dotare al qcolii :

Unitatea ;colara este alcdtuitd
sanitar, teren sportiv.

cladire este dotata cu cancelarie, punct

- Incadrare : gcoala nu are incadrare deficitard;

- Rata miEcirii de personal : majoritatea cadrelor fiind titulara nu se inregistreazd o ratd ridicatd a

migcdrii de personal.

Analiza informafiilor de tip calitativ:

Cultura orgazitionala este caracterizat[ printr-un ethos profesional inalt. Valorile

dominante sunt : egalitarism, cooperare, munca in echip6, respect reciproc, ataqamentul

faJd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,

creativitate, entuziasm, dorinfd de afirmare. Se intdlnesc ai cazuri izolate de elitism

profesional, individualism, rutinS, conservatorism, automullumire. Atat timp cat

profesorii si elevii se identifica in mare masura cu scopurile scolii, putem admite despre

cultura organizationala a scolii noastre ca este o cultura puternica, pozitiva. Credem ca

tipul de cultura organizatorica specific institutiei noastre este de tip sarcina (retea), in

care membrii sunt capabili sa raspunda la o schimbare si lucreaza usor in echipa, care

cuprinde si elemente din celelalte culturi (in special cea de tip club).

Climatul oreanizatiei scolare am putea spune cd este un climat deschis, caractetizat prin

dinamism gi grad inalt de angajare a membrilor institufiei gcolare; este un climat

stimulativ care oferd satisfacJii, relaJiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale,

de respect gi de sprijin reciproc. Mediul social de provenienta al elevilor, nivelul de
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educalie al p[rinfilor, ocupafiile pdrinlilor, ambianta in familie, interesul pdrinlilor faid de

educa{ie, toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd.

- Conducerea gcolii elaboreaza care cuprinde norrne privind atAt

activitatea elevilor c6t si a cadrelor didactice.

- Calitatea personalului didactic: din cele 23 cadre didactice care funcJioneazdin gcoala noastrd,

cu multe cursuri de perfectionare efectuate, cadre didactice cu Gradul I - peste 20%; sunt cadre

didactice cu experienta la catedra care sprijina si colegii incepatori;

- Modul de comunicare este deschis, principial, asigurat intr-un flux continuu;

- Managementul gcolii este asigurat de directorul qcolii, sprijinit de echipa manageriala si bazandu-

se pe documentele manageriale in vigoare.

Analiza complexd a comunitSjii :

Reforma invdJdmAntului redefinegte rapofturile comunitalii cu gcoala. Majoritatea elevilor din

gcoala noastrd provin din familii cu posibilitili materiale modeste deoarece mulli pdrinli sunt muncitori

sau vAnzdtori la firme private iar unii sunt in somaj de mai multa vreme. Acest lucru impune:

-obligalia gcolii noastre de a desllgura o activitate transparenfi;

-cre$terea importanlei contactului gcoala-familie pentru reuqita copiilor.

Implicarea familiei in activitatea gcolard se desfbgoard pe doud coordonate:

a) relafia pdrinte - copil: controlul frecvenfei, al rezultatelor gcolare , al temelor, ajutor in

indeplinirea sarcinilor, suport material 9i moral;

b) relafia familie - gcoal6: contacte directe cu reprezentanlii gcolii 9i indeosebi cu dirigintele;

Scoala deservegte nevoile comunitSlii, identificand nevoile comunitatii, analizand resursele

educalionale din comunitate prin consultarea parin{ilor la stabilirea curriculumului la decizia gcolii 9i a

programului gcolar al elevilor, eleborand apoi politici educationale.

De remarcat este activitatea asociativd a parinfilor prin intermediul Consiliului Reprezentativ al

pdrintilor pentru sprijinirea qcolii in activitatea de cuprindere la cursuri a tuturor copiilor, de

imbunatdlirea frecventei acestora, in organizarea gi desfbgurarea activitdlilor extracurriculare'

Legatura dintre scoala si parinti este asigurata si de lectoratele cu parintii, sedintele cu parintii pe

clase, orele de consultatii acordate parintilor de catre specialisti in psihopedagogia copiilor de 5 - I 5

ani.
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Din punct de vedere statistic, in gcoala nostrd sunt puline cazuri de pdrinli gomeri sau alte situalii
sociale deosebite. Exista insa situatii in care parintii sunt plecati din tara iar copiii sunt lasati in grija
altor persoane. In mod deosebit se acorda cosultatii acestor copii si persoanelor in grija carora sunt

lasati, de catre specialisti in psihopedagogie scolara, pentru a diminua impactul pe care lipsa parintilor
o are asupra acestor copii.

Starea de sdndtate a elevilor este in general buni, acest lucru datordndu-se in mare mdsurd gi

personalului medical din comun6.

Situalia economicd a familiilor elevilor Scolii Gimnaziale nr I Budusldu" este una medie.

Elevii provin din medii diverse : din familii de intelectuali dar gi din familii de muncitori. S-a

observat cd majoritatea pdrintilor manifestd un interes deosebit pentru educalia copiilor lor.

$coala, fiind subordonatd administrativ Primdriei BuduslSu este coordonatd de aceasta, are rela{ii

directe cu serviciile arondate Primdriei.

$coalaGimnazialSnr 1 Budusldu" are o relalie foarle buna cu pdrin{ii elevilor care igi dau concursul

in rezol varea di feritel or probl eme educati onal e.

Analiza PEST(E)

n. Politicul

Politica educaJionald a guvernului vizeazd consolidarea rolului gcolii ca principald institulie de

educalie qi invdtdmAnt iar politica educalionald la nivel regional qi local este in favoarea dezvoltdrii

rela{iilor de colaborare intre oficialitdli gi gcoala noastrd cu scopul descentralizdrii gi flexibilizdrii, al

descongestiondrii activitatii ceea ce dovedegte eficientd in dezvoltarea pozitivd a actului educational.

b. Economicul

Din punct de vedere economic, situafia este satisfbcdtoare, chiar dacd nu toti pdrinlii au locuri de

muncd stabile, situafia lor nu pune probleme mari privind gcolarizarea, oferta educationalS a gcolii

rdspunzdnd in mare parte cerintelor comunitSlii.

Consiliul local se implicd activ in susJinerea factorilor responsabili cu reabilitarea

gcolii pentru a asigura desfigurarea unui proces educalional intr-un cadru adecvat in scopul inregistrdrii

unei participdri mai active la progtamele educative scolare si extrascolare si chiar a proiectelor si

programelor europene.

c. Socialul
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Social- se poate spune cd situalia este bund, legdtura familiilor cu problemele gcolii au fost

permanent in atentia colectivului cadrelor didactice ; in cadrul gcolii, existd un mod de abordare

obiectiv gi realist al problemelor sociale ( gomaj, delincven{d etc.), astfel incAt pozi{ia conducerii 9i a

colectivului de profesori fatd de problematica educafiei este ca aceasta trebuie sd devind un mijloc de

promovare sociald.

Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazdpozilti oarecum identice fai6

de problematica educatiei, plrinfii fiind in general interesali de educatia copiilor lor' Existd insd 9i

grupuri de interes care nu recepteazd educalia ca pe un adevdrat mijloc de promovare social6'

Existenla sdrdciei (in anumite familii), ca gi a unor programme mass-media neadecvate,

generatoare de delincvenfd in rdndul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a

personalitdJii elevului, insist6ndu-se asupra contracardrii efectelor negative mai sus mentionate.

d. Tehnologicul

Tehnologicul se oglindegte intr-o desfrgurare bunb a procesului instructiv-educativ, gcoala ofera

bazamateriayi gi condilii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvatd nevoilor tdndrului, pentru

formarea sa ( resursele financiare, din pacate , nu rdspund intru totul cerin{elor gcolii pentru o reald

dezvoftare a capacitdlilor tAndrului de azi, ca reprezentant al societAtrii de mAine).

$coala Gimnaziald nr 1 Budusldu" este dotatd cu doud laborator de informaticd ce con{ine

l5/15 calculatoare conectate la Intemet, astfel cd majoritatea elevilor beneficiazd de ore - operare PC

gi navigare pe Internet, o male parte dintre ei avdnd 9i calculatoare personale'

Exist6 in gcoald doud relele de telefonie fixd (Romtelecom 9i RDS), Internet.

Menlionim cd existd o strdnsd colaborare cu serviciile de salubritate locale'

Analiza SWOT
pentru a realiza o bund diagnozd a organizaliei gcolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,

analizdndatdt mediul intern cAt gi mediul extern, pe urmdtoarele paliere :

a) - oferta curriculard

b) - resursele umane

c) - resursele materiale gi financiare

d) - relaJiile cu comunitatea

a) Oferta curriculari
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Puncte tari :

-Pentru fiecare nivel de gcolarizare gcoala dispune de intregul material

curricular ( planuri de invdfdmdnt gi programe gcolare, programe gcolare alternative, auxiliare

curriculare- manuale , caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, etc.) in

conformitate cu standardele nationale;

-Atingerea in mare parte a finalitdlilor specifice, pe niveluri de gcolaritate ;

-Existenfa gi aplicarea planului cadru pentru fiecare ciclu de gcolaritate ;

-Scheme orare realizate eficient de comisia de elaborare a schemelor orare;

-Cunoagterea de cdtre profesori, elevi gi familie a planului cadru de invdldmAnt, a ghidurilor de

evaluare gi a manualelor alternative;

-LA NIVELAL FIECAREI CATEDRE EXISTA PORTOFOLII CU AXILIARE
CURRICALARE, GHIDURI DE APLICARE A PROGRAMEI, CALEGERI DE

PROBLEME 8I TESTE.

PUNCTE SLABE :

-Programe gcolare incdrcate ;

-Lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor ;

-Insuficienfa ofertei de ghiduri gi alte materiale complementare pentru profesori care sd rdspundd unei

nevoi reale a sistemului de invdtimAnt ;

-Strategia de elaborare a CDS nu a urmdrit in totalitatea scopul acestei oferte curriculare, ci constituirea

sau menlinerea artificialS de norme didactice, elevul fiind pus unei oferte educafionale neconforme cu

nevoia lui de formare.

-Incapacitatea unor cadre didactice de a recepta gi aplica metodele 9i tehnicile moderne de invdlare 9i

evaluare :

OPORTUNITATI :

-Existenfa cursurilor de perfecJioanre acreditate pentru cadrele didactice ;

-CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorinlei de informare gi cunoagtere in diferite domenii de

activitate :
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-Promovarea la elevi a unei linii modeme nationale gi intemalionale in vederea protecfiei mediului

inconjurator;

-Posibilitatea aplicdrii realiste a programelor de invdfdmAnt, activitatea concentr6ndu-se pe elev ( 9i nu

pe colectivitate ), asigurAndu-se un rapoftjust intre educatia pentru toli 9i educa{ia pentru fiecare ;

- CDS permite valorificarea abilititilor individuale.

AMENINIARI :

-Insuficienta diversificare gi adecvare a CDS urilor la cerinfele gi solicitdrile pdrinlilor gi elevilor poate

I scddea motivafia acestora pentru invdfare-precum gi interesul pentru aceastd unitate de invS|dmdnt.

Existd riscul mic$ordrii numdrului de cereri de inscriere in institulie ;

-Programul incd excesiv informalional gi incdrcat ;

-Bazamaleriald existentd nu permite realizareatuturor solicitdrilor beneficiarilor ,

-Gama redusd de CDS oferitd de gcoald poate duce la alegerea numdrului minim de ore din Planul

cadru gi deci la o formare minimald 9i incompletd a elerului;

-Numdrul de calculatoare din gcoala este insuficient ;

-Instabilitatea economicd gi sociald.

b) Resurse umane

CADRE DIDACTICE

Puncte tari

-colaborarea $coald-Primaria COMUNA BUDUSLAU;

-personal didactic cu inalta pregdtire profesionalS 9i bogatd experienla;

-calitatea corpului profesoral e reflectatd gi de faptul cd din totalul de 23 de cadre didactice aproape 20

oh au gradul didactic I;
-atmosfera bund de muncd-spirit de echipS, de atagament gi de fidelitate fald de unitate ;

-cadre didactice ce au parcurs stagii gi cursuri de formare continud ;

-cadre didactice formate prin programe nalionale ;

-cadre didactice din unitate implicate in activitili metodice la nivel judelean ;

-implicarea in actul decizional a unui numdr cAt mai mare de cadre didactice ;

-implicarea managerului in responzabilizareacadrelor didactice 9i a personalului de a recepta noul ;
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PUNCTE SLABE

-reticienla unor cadre didactice la schimbare ;

-inerfia unor cadre didactice ;

-folosirea modalitAtrilor tradilionale de evaluare ,

-sprijin insuficient al familiilor elevilor ;

-dezinteresul unor elevi fafa de activitatea de formare gi invSlare;

-insufienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei -didactice moderne ( de

ex. utilizarea calculatorului).

OPORTUNITATI

-necesitatea continudrii cursurilor de formare continud pe tot parcursul vielii a cadrelor didactice,

indiferent de v6rsta gi grad didactic ;

-adaptareaCDS la cerinJele gi specificul local ;

-organizareade activitdti educative atractive gi eficiente atAt pentru elevi cdt 9i pentru pSrinli ;

-dezvoltarea relaliilor de parteneriat cu institufii de arti 9i culturd , institulii de inv6!6mdnt

preuniversitar gi universitar.

AMENINTARI

-rutina unor cadre didactice ;

-lipsa de motivalie pentru activitdlile extraqcolare ;

-implicarea scdzutd a pdrinlilor in activitatea gcolii ;

-tendinla de a nu duce la indeplinire unele sarcini extradidactice;

-scdderea continud a efectivelor de elevi, ca urTnare a scdderii natalitefi.
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ELEVI

Puncte tari :

- Majoritatea elevilor provin din comuna BUDUSLAU ceea ce face sd se contureze o atmosfer[ de

parteneriat intre toJi elevii ;

- Ponderea elevilor cu rezultate bune qi foarte bune este de 30% ;

- Elevi cu rezultate deosebite la olimpiadele gcolare pe plan local pijudefean, la concursurile scolare si

extrascolare ;

- Existenla unor elevi dornici de performan{d ;

- Dorinla elevilor de a se implica in activitali extracurriculare, de voluntariat gi chiar in organizarea lor;

-Circa 1/3 dintre elevi au cunostin]e, priceperi gi deprinderi solide-rezultat gi al familiei cu grad de

educalie medie ;

-Realizarea unor fluxuri traditionale de colaborare cu gcolile si institutiile din judeJ, schifdndu-se in

timp profilul elevului din $coala Gimnaziall NR I BUDUSL,{U'

Puncte slabe :

-existenfa a circa2}%o elevi cu carenle in educa{ia de bazd ;

-absenteismul unor elevi ;

-bariere in relalia profesor-elev;

-influenta negativd mass-media, in special a canalelor de televiziune comerciale.

Oportunitifi :

-implicarea unor elevi in probleme specifice v6rstei 9i gcolii ;

-dorin{a unor elevi de a atinge performanle ;
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-existenla unor programe de formare gi informare a pdrinlilor ;

-deschiderea tinerei generatii cdtre operarea pe calculator.

Ameninflri :

-lipsa de motivafie a unor elevi ;

-posibilitatea cregterii ratei abandonului gcolar in condiliile socio-politice actuale ;

Jipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi, migralia pdrinlilor datoritd lipsei locurilor de

muncd.

c) Resurse materiale gi financiare

Puncte tari :

- obazdmateriald corespunzdtoare capabild sd asigure un invd{dmAnt eficient, formativ-performant ;

- local propriu cu destinafie specificd ;;

- resurse informatizate existente ;

- mobilier nou in gcoala ;

- condilii foarte bune de aprovizionare cu apd si energie electrica;

- preocuparea conducerii unitalii gcolare in dezvoltareabazei materiale ;

- buget nafional, buget local.

Puncte slabe

-lipsa unor spatii pentru activitdli extracurriculare ;

-uzurafizicd gi morald a unei pdrfi din materialul didactic ;

-mobilierul unor clase invechit ;

-necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu noile proglamme 9i manuale gcolare ,

- lipsa unor mijloacelor moderne in biblioteca scolii ;
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-venituri extrabugetare mici ( sponsoizAri episodice, donatii int6mpldtoare).

- fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizal, nu existd interes pentru procurarea de fonduri in

vederea achiziliondrii unor cdrfi de specialitate, manuale, etc, de ultimd ord ;

- materialul didactic este insuficient 9i depdgit ;

- fondurile financiare alocate de comunitate pentru achizilii de echipamente 9i materiale didactice sunt

insuficiente, iar cele din sectorul extrabugetar sunt mici.

OPORTUNITATI

-existenta programului de guvernare care prevede modernizarea gcolilor ;

-completarea fondului de carte gi adaptarea acestuia la programele gcolare ;

-parteneriat cu comunitatea locala : Primdrie, pdrinfi, ONG-uri, firme in vederea obtinerii unor fonduri

extrabugetare;

-posibilitatea antrenarii elevilor gi pdrinlilor in activitdli de intrefinere 9i modernizare a $colii.

-gdsirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea gcolii prin contracte de sponsorizare 9i

parteneriate specifi ce.

AMENINTARI

-posibilitatea ca primaria comuna BUDUSLAU sd nu dispund intotdeauna de resursele

corespunzdtoare cerintelor gcolii ;

-buget modest ;

-insuficienfa resurselor financiare pentru conservarea, dezvoltarea 9i modemizarea bazei materiale a

gcolii.

-limitarea autonomiei unitdlii in luarea deciziilor importante'

d) Rela{iile comunitare

Puncte tari

-implicarea pdrintilor ca patleneri in educalia elevilor ;
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-semestrial-comisia diriginlilor organizeazd intdlniri cu reprezentanli ai Poliliei in scopul prevenirii

delincvenJei juvenile gi a accidentelor rutiere ;

-int6lniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al Pdrinlilor, suplimentate de consultalii individuale

cu pdrinlii ;

-dezvoltarearelafiei profesori-elevi-pirinli serealizeazd gi prin intermediul serbdrilor gcolare ;

-orientarea gi consilierea vocalionald a elevilor ;

-contactele cu diverse institulii pentru realizarea unor activitdli extracurriculare precum: excursii,

vizite la muzee, viziondri de spectacole, introducerea elevilor in mediul comunitar 9i contributia Ia

socializarea lor.

PUNCTE SLABE

-slabe legbturi de parteneriat cu ONG-uri ;

-circulafia deficitard a informaliei ;

-slaba colaborare a unor pdrinfi ;

-deficienle in relafiile de parteneriat gcoald- agent economic-comunitate locald ;

Jeg6turile cu firme gi licee in vederea realizdrii unei orientdri vocaJionale adecvate sunt insuficiente

gi necoordonate;

-pufine activitlfi desflgurate in gcoall implicl coparticiparea pirinfilor.

OPORTUNITITI

-cererea exprimatd de elevi privind desfrgurarea de activitSli comune pdrinti-elevi-profesori ;

-disponibilitatea gi responsabilitatea unor institulii de a veni in sprijinul gcolii (Primdria, ONG,

Biserica, Polilia, institulii culturale) ;

-interesul liceelor de a-gi prezenta oferta educalionald ;

Jeg6turi cu alte unitati de invatamant pentru realizareaunor schimburi de experientd;

-realizareaunor proiecte de parteneriat educational cu alte institutii de invatamant, institutii de arla si

cultura, ONG, etc.
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AMENINTARI

-nivelul de educalie si timpul limitat al pdrintilor pot conduce la slaba implicare a acestora in viala

gcolard ;

-organizarcadefectuoasd a activit6tilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea

efectelor scontate ;

-instabilitatea la nivel social gi ecorpomic a instituliilor potenfial partenere ;

-slaba informare privind specificul gi inadecvarea activitililor propuse de c[tre institufiile partenere.

6.OPTIUNISTRATEGICEPENTR-UAN-yL$C_O-LAR2-0162-0|7
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Pornind de la punctele tari si oportunitetile prezentate la diagnoza, urmdrind
compensarea sldbiciunilor gi evitarea ameninldrilor qi vizdnd mereu indeplinirea misiunii gi

atingerii Jintelor reliefate anterior, vom acliona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau

mai multor domenii functionale:

a) dezvoltarea curricular[ ;

b) dezvoltarea resurselor umane;

c) dezvolt area bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;

g) dezvoltarea informationala.

6. a) Dezvoltarea curriculari

Optimizarea activitdtii didactice la toate disciplinele in concordantd cu planurile de

invdtdmflnt, adoptarea curriculumului nalional prin consultarea elevilor gi pdrin{ilor . Se va

realizaun curriculum la decizia scolii cu adecvare maxima la nevoile actuale si de perspectiva

ale educabililor, astfel incat sd raspunda la inrebarea : < Curriculum-ul la decizia scolii este

util elevilor pentru integrarea lor in societatea democratica nou integrata in Uniunea

Europeana ? > Se va proiecta astfel incat sa aiba forta reala de a genera in educabili

cunostinte, abilitati, capacitati, atitudini, antrenarea in cat mai multe domenii experentiale, din

perspectiva cat mai multor tipuri de invatare, in perspectiva < sanselor egale > - sd aiba

calitatea de a genera in principal tocmai acele achizitii in toti educabilii pentru care a fost

conceput.

Stabilirea ofertei pe discipline oplionale cdt mai aproape de cerinlele elevilor qi pdrinlilor ;

Centrarea acfiunilor pe elev-comunitate 9i nu pe gcoald-profesor ;

Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-invdlare, a

metodelor alternative in evaluare ;

Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.

Derularea unor activitati cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi ;
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o Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata

comunitatii;

o Modemizarea activitatilor extracurriculare pe teme de actualitate :protectia mediului,

pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale, influenta mass-mediei in viata scolara,etc.

o Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata

comunitatii.

6. b) Dezvoltarea resurselor umane

o Organizarea unor cursuri de formare la nivelul gcolii cu cadrele didactice tinere, stagiare sau

cu definitivatul in invdtimdnt ;

o Consultarea elevilor gi a pdrinlilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia gcolii ;

o Realizarea progresului gi a performantei gcolare ;

o Asumarea unui rol activ al scolii, in raporl cu nevoile, problemele, posibilitdlile comunitdlii ,

o cre$terea nivelului la invaldturd, disciplind si frecventa a elevilor ;

. Implementarea in scoala a unor proiecte educationale pe teme de absenteism, integrare

sociala. Vor fi cooptati in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii care au parintii

plecati din tara si sunt lasati in grija altor persoane'

o Evaluarea permanentd a cadrelor didactice;

c Actualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea tuturor

cadrelor didactice la cursuri de formare continua organizate de C.C'D., prin bursele

individuale ale proiectelor Comenius derulate prin program Socrates sau cursuri ale unor

Universitati si Institutii acreditate de MENCS;

. Reconsiderarea functiei responsabililor de catedra si a relatiei acestora cu managerii scolii si

cu celelalte cadre didactice ;

o Comunicarea deschisa a managerilor cu I.S.J.-ul, Primaria COMUNA BUDUSLAU, etc.;

o Organizarea de cursuri de initiere in utilizarea calculatorului si a sistemului AeL pentru

cadrele didactice care nu au efectuat astfel de cursuri ;

. Elaborarea unei fise de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilitati concrete, nu

formal, teoretice, neverosimile ;

. Corpul profesoral va fi format corespunzator, in vederea promovarii unui invatamant

formativ prin metode active, de grup ;
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o Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Pdrinlilor;

o Orientarea si consilierea elevilor in vederea orientarii scolare si profesionale;

o Realizarea unor programe la nivelul scolii / judetean si in colaborare cu Inspectoratul Scolar

si, Directia de Sanatate, Politie care sa formeze tanarul ca bun cetatean, informat si pregatit

pentru viata ; Progtamele vor fi centrate pe :

- cunoasterea si respectarea legislatiei tarii;

- combaterea infractionalitatii juvenile;

- lupta impotriva tutunului , alcoolului;

- campania impotriva dro gurilor;

- campania impotriva traficului de persoane;

- educalia sanitard de protecfie anti-SIDA;

-apdrarea in fa\a cataclismelor naturale : cutremure,

inundatii, incendii,etc. ;

- protecfia consumatorului ;

- proteclia mediului, etc.

o Disponibilitatea elevilor de a se adaptala schimbdrile impuse 9i de a spori propriile exigenle

pentru aface fald'examenelor de sftr;it de ciclu gimnazial;

. Cuprinderea tuturor absolvenlilor clasei a VIII-a in licee ;

o Rezultate bune la olimpiadele scolare fazalocald,judeleand 9i nalionald;

o Cresterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune;

r Atingerea procentului de promovabilitate la examenele na[ionale;

o Crelterea eficienlei valorificdrii aptitudinilor elevilor prin imbun6td{irea procesului de predare-

evaluare, prin stimulente materiale, etc.

o Mobilizarea comunitdtii locale in identificarea gi utilizarea propriilor resurse umane;

o Cre$terea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinatorilor legali.

6. c) Dezvoltarea resurselor materiale

33



Planul de dezvoltare institulionald pentru unitatea noastrd gcolari cuprinde pentru anul gcolar 2016-

2017 Si in perspectivd pentru urmdtorii ani :

o dezvoltareabazei materiale prin :

- achizilionarea de material didactic ;

- mobilier gcolar;

- expozilii ;

reparafii, igienizdri ;

;;:lltt"*abazei 
sportive in vederea bunei desftgurdri a activitdlii de educalie

reamenajarea aleilor ;

- intreJinerea grupurilor sanitare la elevi 9i profesori ;

o Stabilirea urgenlelor privind lucrdrile de reparalii 9i igienizdri din localul unitdtii ;

o Reconditionarea prin mijloace proprii a mobilierului gcolii gi al materialelor didactice ;

. Modernizareaprin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;

. Realizarea de material didactic de cdtre cadrele didactice gi elevi in vederea

completdrii materialelor existente;

o Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare : sponsori, expozitii de lucrari

ale elevilor realizate in cadrul proiectelor educalionale urmate de vAnzare prin

or ganizarea unor gedin{e de licitalie;

. Amenajarea unor noi cabinete in functie de cerintele instructiv educative ;

. Utilizarea eficienta a resursele bugetare si cele de la Comitetul de Parinti;

. Amenajarea unui Centru de Deocumentare si de Informare modem, la standarde

europene.

6. d) Dezvoltrea resurselor financiare

o Identificarea unor noi resurse financiare extrabugetare;

o Atragerea de sponzori pentru actiunile gcolii ;

o Oblinerea de fonduri pentru renovdri gi modemizdri pebaza unor proiecte viabile ;
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Achizilia de echipamente in urma negocierilor dupd o atentd examinare a pietei pentru

oblinerea de facilitili suplimentare ;

Cregterea gi diversifi carea resurselor fi nanciare;

Realizarea unor activitati cu elevii, in cadrul proiectelor educationale, care se vor finaliza prin

confectionarea unor obiecte si produse ce vor constitui bazaunor licitatii cu vanzare,

e) Dezvoltarea relafiilor comunitare

Atragerea comunitSlii locale, a partenerilor educationali,inrealizarea optimd a activitefi
educalionale ;

Asigurarea legaturii cu toti factorii gi cu toate institu]iile cu care gcoala colaboreazd permanent

gi direct : I.S.J., C.C.D. ;

Imbundtalirea parleneriatelor cu institutiile implicate in activitati de protectie si ocrotire a

mediului inconjurator ;

Dezvollareade programe de pafteneriat cu unitdli gcolare similare din !ard, cu ONG-uri,

institutii de arta si cultura;

Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor programe

in parteneriat ;

Antrenarea elevilor gi pdrinfilor in activitd{i de intre}inere a gcolii.

6. f)Denoltarea managementului la nivelul $colii

Calitatea managementului gcolar reprezinta o prioritate a strategiilor qi politicilor de dezvoltare

instituiionald la nivelul sistemului gi al unitdlii de invdlamdnt. Aceasta calitate este cuantificata in

impaciul activitAtii asupra altor grupuri, comunitdli locale, O.N.G,-uri, firme particulare, etc., lucrul in

echipd la nivelul managerial, colaborarea cu alli manageri din exteriorul unitdlii gcolare, dezvoltarea

competenfelor profesionale gi asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe'

pentru anul gcolar 2016-2017 si pe permen lung, pana in 2018, activitatea manageriald cuprinde ca

obiective principale :

in specialitate gi culturd generald, evaluarea rezultatelor fiind mdsuratd prin concursuri 9i

olimpiade gcolare pe obiecte, competilii zonale,participdri ladezbateri, proiecte si programe prin

intermediul parteneriatelor, etc.

6.
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activitefllor la nivelul unitdfii gcolare (la toate compartimentele) 9i oblinerea unor rezultate mai

bune in coordonarea programelor, acliunilor, etc.

bunul mers al institufiei gcolare ;

vor identifica gi stabili prioritblile, deciziile corecte, problemele gcolii, autofonnarea continud ;

pogtei electronice;

a proiectelor gcolii;

educafionale ;

printr-o proieclie bugetard realisti si pe anii urmatori ;

educalie, relalionarea cu alte institulii de culturd si invatamant, in vederea atingerii parametrilor

de performantd;

catre nou, dezvoltarea spiritului democratic'

nou;

Consiliului Profesoral, Consiliului de Administralie ;

6. g) Dezvoltarea resurselor informationale

. Accesul larg la informatia de specialitate a personalului unitatii;



Accesul targ la informatia de specialitate a personalului unitatii;

Absolvirea a unor cursuri de formare si perfectionare in domeniul TIC ;

Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca scolii si la CDI;

Amenajarea in urma participarii cu un proiect la un concurs de alocare de fonduri a unui CDI

modem, bine dotat, care sa asigure derularea unui proces educativ si informational de calilale ,

la cele mai inalte standarde europene.

utilizarea cat mai eficienta a cabinetului informational in sistem AeL;

Incurajarea cadrelor didactice in scopul de a crea lectii in sistem AeL ;

Realizarea portofoliilor individuale si la nivel de catedre si comisii;

Intocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;

Intocmirea unor rapoarte de analiza si informare asupra activitatii educative;

Intocmirea Ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;

Diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si cursuri de

formare si perfectionare ;

Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice 9i finalitalile celor

doud cicluri ale procesului instructiv-educativ din gcoala noastra:

A. InvitimAntul Primar

1. Obiective sPeciJice

- Sd rdspundd in conditii optime cerintelor de gcolarizare a copiilor la acest nivel ;

-Sd pund bazele formdrii personalitalii prin insugirea cunogtinlelor elementare 9i a deprinderilor

de citit-scris-socotit, exprimare corectd, orald gi scrisd, a nofiunilor gtiinlifice, prin cultivarea

interesului fati de mediu, a sensibilitalii fald de valorile moral-civice, a dragostei fald de patrie 9i

trecutul istoric, prin dezvoltarea armonioasd gi formarea unui comportament civilizat pe baza calitdlii

morale :

-Sd pund bazele formdrii unei conduite pro- natura ;

- Si pund bazele motivatiei pentru invdtare, disciplind gi frecvenJd ale unui stil de muncd

individual6 eficient care s6-i asigure succesul gcolar, accederea in treptele urmdtoare de inv6!6mdnt,

autoinstruirea :

o

a
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- Sd stimuleze potenlialul creativ al elevilor, al

2. Finalitlfileinvl{imAntului primar

- Elevul sd dovedeascd in practica cotidiand un nivel de educaJie corespunzdtor vArstei, bazal pe

inalte valori morale :

- Elevul sd aibd conturatd o personalitate armonioasd care sd dovedeascd gAndire creativd,

folosirea adecvatd a notiunilor, a modalitdlilor de comunicare insugite, inlelegerea sensului

apartenentei la un grup gi la o opinie, exprimarea gi suslinerea argumentatd a unor opinii pozitive,

capacitate de adaptare la situalii diferite, inifiere in domenii gtiinfifice gi diverse activitdti practice ;

- Elevul sd posede cunogtinfele, priceperile gi deprinderile, dezvoltareafrzicd, necesare accederii

cu succes in ciclul gimnazial.

B. INVATAMANTUL GIMNAZIAL

i. Obiective specirtce

- SI r6spundd in condilii optime cerinlelor comunitatii cu privire la gcolarizarea copiilor de nivel

gimnazialin concordanfd cu scopurile individuale gi noile schimbdri ;

56 contribue la conturarea personalitdtrii tdndrului, prin dezvoltarea capacitdlilor de

comunicare, asigurarea dobandirii de cdtre tdndr acunogtinlelor debazdumaniste, gtiinlifice, tehnice 9i

a capacit6lilor de a opera cu aceste4 asigrarea dezvoltdrii armonioase prin educafie igienico-sanitard,

educalie fizicdo asimilarea tehnicilor de munc6 intelectualS, educaiia moral-civicd, prin cregterea

motivaliei fati de invdfdturd, disciplind 9i frecvenld ;

- Sd cunoascd toate problemele legate de protectria gi conservarea mediului inconjurator, sd

promoveze acliuni legate de conservarea si protectia naturii ;

Sd asigure inlelegerea gi utilizarea adecvatd a diverselor tehnologii, inclusiv a echipamentelor

informatice;

- SI asigure elevilor un nivel de cunogtinle, capacitSli intelectuale, abilitali $i atitudini, precum 9i

consilierea necesard, in vederea accederii cu succes in invSldm6ntul postgimnazial in conformitate cu

aptitudinile, interesele, potenJialul fizic gi intelectual, ale fieclrui tdndr 9i cerin(ele comunitdfii

locale.

ii. Finatitdtrile lnvftdmAdilui gimazial

- Fiecare elev sd dispund de un standard de educalie corespunzdtor v6rstei, societdfii

democratice gi valorilor morale ;
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- Sd dispund de capacitSli de comunicare eficientd in situatii concrete, folosind limba

romfln6,limba maghiari, limbile strdine insugite, limbajul informatic ai cel artistic ;

- Sd se poatd autoevalua gi sd exprime o orientare gcolarl optimi in raport cu potenlialul 9i

aspiraliile proprii, cu cerinple comunitdlii ;

- Sd poati exprima gi susfine opinii sdndtoase, s6 utilizeze capacitdli de adaptare 9i integrare in

comunitate. cu bune rezultate ;

- Sd posede un nivel corespunzdtor de cunogtinle, capacitdli intelectuale, abilitili si atitudini

pentru cunoaqterea oportunitdtilor oferite de diverse filiere vocationale, care sd-i asigure continuarea cu

succes a studiilor postgimnaziale.

Etape:

- momentul la care incepe strategia: semestrul I an gcolar 201512016

- momentul finalizdrii acesteia: semestrul II an gcolar 201112018

- Principalele etape in rcalizareaproiectului de dezvoltare instituJionalS:

- monitorizareadesfbgurdrii proiectului - semestrial

- evaluare - sfArgitul fiecdrui an gcolar

Etapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt ( semestrial ), mediu ( anual ) dar si pe

termen lung ( perioada 201 5-20 1 8 ).

Etapele de derulare a proiectului, rolurile gi responsabilit6tile diferitelor persoane sau grupuri sunt

detaliate la punctul 9.

Am ales lintele respective gi nu altele, deoarece :

o tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta 9i dezvoltarea unitdtii noastre gcolare
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. respectd politicile gi strategiile de dezvoltare naJionale, regionale gi locale;

. este realizabild cu resursele existente gi previzibile;

o folose$te mai eficient resursele disponibile;

o conduce la cregterea calitStrii educaliei in gcoal6;

o ldrge$te accesul la educaJie al copilului prin aplicarea unui inv6tdmAnt formativ;

o creste calitatea educaliei in gcoald prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile dar 9i

prin relaliile de parteneriat incheiate cu divergi factori implicali in procesul educational.

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin negociere cu

grupurile interesate gi persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ.

Proiectul reflecta nevoile gi interesele intregii comunitdli. Strategia se va analiza in cadrul Consiliului

de Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanli ai cadrelor didactice, ai pbrinlilor, ai elevilor, ai

comunitdlii gi altor grupuri importante, precum gi cu persoane cheie din comunitate. Daca strategia este

bun4 se poate implementa numai dupd oblinerea acordului comunitdlii'

Planurile operalionale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsd in programele de

dezvoltare din strategie.

Programele de dezvoltare se pot structura pe domenii functionale:

programe de dezvoltare curriculara ;

stimulare);

In unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile tinta. de

exemplu:
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fumatului etc);
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