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CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost conceput, avidnd la baza urmatorul context
legislativ:
% Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificirile si completirile ulterioare;
» Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitaii
educatiei,aprobati cu completari si modificari prin LEGEA nr.87/13.04.2006, cu

meodificérile ulterioare;

L
0.0

H.G. nr.1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare

*,
0.9

al Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in invatimantul Preuniversitar;

>,
0.0

O.M.E.C. nr. 4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea unititilor de

invatdmant preuniversitar in vederea acreditirii;

0
0‘0

DH.G. nr.21/18.01.2007 pentru aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitdtilor de invatamént preuniversitar, precum si a Standardelor de
%+ acreditare si de evaluare periodica a unititilor de invitimant preuniversitar;
% Planul National de Dezvoltare 2007 — 2013 a Guvernului Roméniei;
% O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de
invatamant;
<+ Programul de Guvernare pe perioada 2009 — 2012, capitolul V. Educatie
** Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
% Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamént Preuniversitar;

<% Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;




1 ARGUMENT

Educafia gcolard a devenit in mod evident si prin optiunile politice o prioritate
absolutd, deoarece Romania trebuie s3 fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si
formarii profesionale la nivel european. Decalajele existente fati de alte state din U.E. pot dispidrea
rapid printr-o abordare realistd a fenomenului educational nu numai la nivel national, dar si la nivel
local in fiecare unitate scolara. Proiectul de dezvoltare institutional3 pentru perioada 2015-2019 al
Scolii Gimnaziale nr.1 Budureasa, s-a realizat plecand de la o radiografie complexi si realistd asupra
mediului extern in care activeaza institutia de invafimant si asupra mediului organizational intern.
Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu nu
mai poate fi dictatd sau prescrisd; ea poate emana numai de la convingeri proprii si prin motivatii
situationale. Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de baza al oricirei activitafi cognitive.
PD.I-ul de fatd este elaborat pentru asigurarea calititii procesului instructiv - educativ, in
concordanta cu noile cerinfe ale integrarii Invatdmantului romanesc in UE. Punctele de plecare si de
referin{a ale oricdrui P.D.I. sunt acelea ca invitidmantul trebuie si joace un rol fundamental in
consacrarea unei economii globale , a unei societdti globale a cunoasterii si a unei societii a
invétdrii pe tot parcursul vietii . In mod deosebit invitarea pe tot parcursul viefii trebuie abordata
ca o necesitate obiectivd, absoluti, impusd de aparitia unei economii bazate pe cunoastere,
Specializarea extrema si perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea bunistirii
bazata pe tehnologii performante. $coala devine o premisi a incluziunii sociale active, in contextul
globalizarii tuturor domeniilor de activitate. Avem deci nevoie de un sistem educativ care si
stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeani si cooperarea la toate nivelurile.
Dezideratul scolii pe care o reprezentdm este sa oferim un invitimant cu standarde ridicate si de
calitate. In contextul amintit, reliefarea responsabilitétilor specifice cadrelor de conducere si ale
tuturor membrilor organizatiei a cipatat amploare i consistent3, pentru o mai bund cunoastere a
indatoririlor i obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a standardelor de
calitate.

2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

v" Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR.1 BUDUREASA

v’ Adresa: Str. Principala, nr. 38,comuna Budureasa,judetul Bihor

Tipul scolii:Scoala gimnaziald,nivel prescolar,primar,gimnazial,cursuri de zi
Orarul scolii: 8,30-14,30

Limba de predare: romana

CUI:21514071

Tel. 0359806977; Fax : 0259320940

E-mail: s08budureasa_bihor@yahoo.com
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3. VIZIUNEA SI MISIUNEA
VIZIUNEA
Educatia primitd in scoala noastrd oferd tinerilor posibilitatea de a se integra in mod
inteligent si eficient intr-o lume in continud schimbare!

Acest deziderat se va realiza prin:

* construirea si promovarea imaginii gcolii in contextul climatului de descentralizare si
autonomie institutionald;

» reconsiderarea managementului la nivelul scolii in perspectiva egalizirii sanselor precum
si imbundtdfirea calitatii acestuia prin implicarea cadrelor didactice la luarea deciziilor si
indeplinirea lor;

» asigurarea pentru fiecare elev din scoala a accesului la calculator, navigare pe Internet;

* crearea unui climat de sigurantd fizica si libertate spirituald pentru toti elevii;

» curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
paringilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o formi de educatie extracurriculari;

* incadrarea de personal didactic cu o inaltd pregatire stiingifici si metodic3, receptiv la nou
si interesat de perfectionare si formare continug;

* prevenirea esecului scolar, abandonului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forms
superioard de scolarizare, cresterea performantei scolare;

» gestionarea, intrefinerea i meninerea functionalititii patrimonului scolii.

MISIUNEA
scoala Gimnaziald nr . 1 Budureasa promoveazi identificarea si dezvoltarea calititilor si
aptitudinilor fiecdrui elev si prescolar in vederea educarii in spiritul muncii, cinstei si onestititii,
construindu-le personalitatea prin dobandirea cunostintelor de culturd generald, formarea de
abilitati practice in vederea insusirii valorilor fundamentale ale culturii nationale si internationale.
Urmarim s3 dezvoltim un cadru propice dobéndirii de informatii si de formare a
competentelor care sa-i ajute pe elevi sa se descurce in orice situatie, si faci fatd schimbdrilor, in
vederea dezvoltdrii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor
si abilitatilor de invatare pe tot parcursul vietii, incurajindu-le gindirea criticd si comportamentul
autonom si responsabil.

4. ANALIZA DIAGNOSTICA

4.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

a) Prezentarea organizatiei scolare - Mediul extern
Comuna Budureasa este agezata in partea de SE a judetului, in zona dealurilor piemontane, la
poalele versantului de vest al Muntilor Bihorului.
Comuna Budureasa se incadreazi in unitatea naturald cunoscuti sub denumirea de Bazinul
Beiusului sau Tara Beiusului. Cea mai mare parte a comunei se desfisoar3 in zona montani a
Muntilor Bihorului.
Din punct de vedere administrativ, comuna este compusi din localititile :
- Budureasa - satul de resedinta al comunei, asezare mentionata la 1588 ca Buduraz
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- Burda amintita la 1588
- Saca, atestata la 1587 sub forma Zeek, apoi Zaka
- Teleac, atestat la 1580 sub forma Telek
- Séliste de Beius, atestat la 1588 ca Zelesthe
- Stina de Vale- statiune balneo - climatericd, atestata in 1879, situati la o altitudine de 1102 m
Si celelalte conditii fizico - geografice : hidrografia, vegetatia, fauna, fac ca aceasti comuni s3 fie
vizitatd de multi turisti, atit romani cit si striini.
Comuna Budureasa se intinde pe o suprafatd de 346 kmp, situdndu-se la 74 km fat3 de orasul Oradea,
resedinta judefului i 12 km est de Beius, pe drumul judetean 764A Beius- Stana de Vale. Populatia
comunei este de 2670 loc. (in 2012 ).Densitatea populatiei : 8 loc./ kmp - foarte mic3 Populatia este
in descrestere: - natalitate - scizuti
-mortalitate - ridicata
- spor natural - negativ
- multi pleacd in striinatate
- structurd nationald : - 76% romaéni
- 24% rromi
- structura religioasi : - 96% ortodoxi
- 4% alte culte
- probleme sociale : - somajul - 253 persoane
- sdnatate -boala cea mai frecventa a populatiei este infarctul miocardic si se constati o imbatranire
a populatiei -
situatia economica
- resurse ale subsolului - putine - mai important brucitul(cel mai important zacamant din Europa)
- resurse forestiere
- resurse turistice
Locuitorii lucreaza majoritatea in agriculturd, si pe platformele industriale din Beius si Sudrigiu.
Viafa economica este momentan stagnantd dar se intrevad unele investitii incepand cu acest an in
exploatarea brucitului, in industria alimentara si in turism. Toate localititile dispun de sisteme de
alimentare cu apa de la retea. Existd in comund 25 de S.R.L.. Dispunem de un dispensar cu doi
medici de familie si doi asistenti. In comun3 existi telefonie fixa ( Romtelecom ) si prin cablu ( RDS)
Numirul ONG este redus, , Asociatia , Impreuni”, care ne-a sponsorizat cu echipament sportiv
( schiuri gi bocanci ), plata unor excursii sau alte activititi extracurriculare si asociatiile urbariale
»Poiana”Budureasa si ,Hiju” Carbunari.
b) Analiza informatiilor de tip cantitativ sau/ si calitativ
In comuna Budureasa in anul scolar 2015-2016 functioneazao scoald gimnaziala, o scoala
primara si patru gradinite cu program normal.
- Invatamant pregcolar: 116 copii
- clasele0-1V: 127 elevi
- clasele V-VIII: 77 elevi
- total -320
Numar de clase: 12
Numar grupe prescolari: 7 &,




Promovabilitate:
- clasele0-1V: 9842 %
- clasele V-VIIl: 79,22 %
-  pescoalad: 91,17 %
Structura etnica a elevilor:
- 33,33% romani
- 66,67 % rromi
Sanatatea elevilor: buna
Din totalul elevilor: - fac naveta zilnic un numar de 81 din Tnvatdmantul primar si gimnazial ( 16
din satul Saca, 16 dinsatul Burdasi 49 din catunul Grui).

In anul scolar 2014-2015 au functionat o scoald gimnaziala, o scoala primara si patru
gradinite cu program normal.

Elevi si copii inscrisi :

- invatadmant prescolar : 117 copii

- clasele 0-1V: 121elevi

- clasele V- VIII: 84 elevi

- total -322
Numir de clase: 13
Numar grupe prescolari: 7
Promovabilitate:

- clasele0-1V: 95,83 %

- clasele V- VIII: 69,05 %

- pescoald: 84,80 %
Structura etnica a elevilor:

- 45% romani

- 55%  romi
Rezultate la admitere: 13 absolventi clasa a VIII-a, s-au inscris in clasa a [X-a 13elevi.
Sinitatea elevilor: buni
Admiterea in inv. liceal in anul scolar 2014-2015:

-liceu 7 elevi (Colegiul National ,, S. Vulcan”, Colegiul Tehnic ,I.Ciordas”, Liceul Pedagogic”

N. Bolcas”)
- Scoala profesionala : 6 elevi

Din totalul elevilor: - fac naveta zilnic un numar de 71 din invatdmantul gimnazial ( 13 din satul
Saca, 15 din satul Burdasi 43 din catunul Grui).

Frecventa este foarte buna cu exceptia elevilor romi din ciclul gimnazial unde este slaba
Abandon scolar : 2%
Un numdr de 120 elevi sunt cu probleme sociale mai deosebite datorita lipsei locurilor de munca
pentru parinti ( in special elevii rromi ).

in general nu avem elevi cu probleme de comportament in scoali.




Cadre didactice

Educatoare: 7- grad - 3 invatatori : 8 - gradl -4
-grad Il-1 -gradII- 1
- def. - 3 -def.- 3
Profesori: 10 -gradlI-4

-grad II- 2

-def. -3

-deb.-1

Toate cadrele didactice din comuna noastra sunt calificate si in acelasi timp majoritatea sunt

titulare pe posturi.

in acest an scolar s-au inscris pentru obtinerea gradelor didactice: gradul 1-4 colegi ,
gradul Il - 5 colegi si definitivat 3 colegi.

Nu existd probleme de sanatate nici in rAndul cadrelor didactice.

Nu avem probleme deosebite nici in ceea ce priveste miscarea cadrelor didactice(1-2 pe an
scolar).

Un numdr de 13 cadre didactice sunt navetiste ( din Beiug sau imprejurimi 12-15 km ).
Personal nedidactic si didactic auxiliar:

- didactic auxiliar: 1,5

- nedidactic - 3,25

- sofer microbuz: 1
¢) Descrierea grupurilor de interes si evolutia in timp a acestora
In viziunea scolii noastre principalele grupuri de interes sunt : elevii, parintii, comunitatea local3,
agentii economici, cadrele didactice, biserica.
Elevii agteapta de la scoala :

- prin educatie sa fie independenti

- sd aibd conditii de invatare corespunzitoare
Parintii care in majoritatea cazurilor sunt fosti elevi ai scolii noastre, absolventi de scoli
profesionale sau licee, dar stabiliti in localitate si care se ocupa cu agricultura avind venituri
modeste :

- 5d le fie respectate optiunile

- scoala sd-i pregateasca pe elevi pentru insertie profesionala

- scoala sd gaseascd i sd adopte coordonatele principale ale personalitatii fiecarui elev si si
actioneze in directia realizarii lor
Comunitatea locala

- asteaptd cetdteni educati

- publicitate prin rezultate bune obtinute de elevi

- receptivitate la toate nevoile cadrelor didactice

- ambiantd pozitiva

- recunoagterea efortului depus, a valorii personale, aprecierea efortului suplimentar

- Scoala colaboreazd foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea

fondurilor necesare pentru intrefinerea si repararea scolii.

Corpul profesoral: fiind un numér mic de cadre didactice, este posibild o buni cunoastere a
acestora, a problemelor cu care se confrunts; sunt sprijiniti in sensul comunicirii si perfectionarii, li
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se oferd un ambient plicut, relatiile interumane sunt adecvate, participa la actul decizional, li se
atribuie sarcini clare, se fncearci stimularea muncii in echipi. Cadrele didactice urmiresc
modernizarea actului de predare - invitare prin orientarea lui spre capacititi si atitudini, utilizind
strategii participative.
Agentlii economici .

- Nu s-au aratat interesati de problemele scolii decit in micd misurd; si puterea lor
financiard este destul de redusi. Sperém in finalizarea celor doui mari investitii prevazute in acest
an si incheierea unor parteneriate de colaborare cu firmele respective.

Biserica
- colaboram foarte bine cu bisericile din localititile comunei. Preotii particip3 la organizarea
unor spectacole cu ocazia unor sirbitori religioase.
Scoala solicitd de la elevi :
- sd respecte regulamentul scolii
- sd fie receptivi §i sd incerce sd-si dezvolte personalitatea si responsabilitatea
- 53 facd cunoscut numele scolii in situatii deosebite in sens pozitiv
Scoala solicitd de la parinti :
- colaborare
- sprijin
- receptivitate
- implicare in problemele scolii
Scoala asteapta de la comunitate :
- implicarea si receptivitatea comunititii locale in realizarea obiectivelor scolii
- recunoagterea importantei institutiei in viata comunitatii
- popularizarea rezultatelor bune
Managerul asteapta de la cadrele didactice :
- sd se achite de sarcini conform fisei postului
- sd contribuie la evidentierea obiectivelor scolii i sa i le asume
- sa fie constienti de necesitatea formdrii permanente

5.Analiza P. E. S. T.(e)
A. Contextul politic

a)politici educationale

Politica scolard a institutiei si a managerului se indreapti citre :
- dezvoltarea bazei tehnico-materiale a tuturor unititilor in vederea desfisurdrii unui
invatamant modern, respectiv construirea sau reabilitarea spatiilor scolare, dotarea cu
calculatoare. Toate spatiile scolare din comuna sunt corespunzitoare cu exceptia Gradinitei
cu Program Normal Budureasa -Grui. Sperdm ca in urmatorii ani si putem fncepe
construirea unui spajciu scolar nou si pentru copiii prescolari romi din citunul Grui. De
asemenea, scoala de centru este dotatd cu 1 laborator de informatica cu 20 calculatoare noi,
desfasurandu-se ore cu elevii in cadrul acestuia la diferite discipline. Fiecare structura
scolara (inv. primar) este dotata cu un calculator. Dispunem de alte 5 calculatoare
(secretariat,contabilitate,directiune,centru de informare,biblioteca) si 3 laptopuri.
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- in oferta optionald se tine cont de cerintele comunititii avind in vedere si posibilititile
scolii. Se predau ca optionale urmatoarele: Literatura pentru copii, Educatie pentru sanatate,
si Informatica. )
- imbunatafirea continud a relatiilor cu comunitatea, existind la nivel comunitar o politicd
de ajutorare a scolii in vederea evitdrii abandonului scolar §i a imbunitigirii frecventei
elevilor romi '
- intocmirea unor proiecte eligibile si atragerea unor fonduri din partea Bincii Mondiale, UE,
sau altor institutii. Mentiondm c3 scoala noastrd a avut derulate mai multe proiecte
aprobate si finantate prin Banca Mondiala si M. E. C.T.S. si anume ,De la 1adarit la artizanat,
de la megtesug la artd”, ,Noi si natura”, din echipa de subproiect ficand parte si directorul
scolii, ,Pasi strategici spre imbunatatirea accesului la educatie al copiilor romi”precum si
alte proiecte proprii sau in parteneriat cu alte scoli.

b) Activitatea de lobby

Parintii si fostii absolventi reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a

performantelor instructiv-educative.

B. Factori economici

a) Activitatea economicd

Resursele financiare ale gcolii sunt reduse. In comuni nu existdi deocamdati o expansiune
economica. Predomind agricultura. Am reusit si atragerea unor fonduri extrabugetare cu ajutorul
carora am organizat activitdti extracurriculare dotate cu premii.

b) Politica bugetard

Datorita colaborarii bune cu Consiliul Local si Primirie, am reusit s3 asiguram reparatiile si
intrefinerea tuturor scolilor, ele fiind cel pufin la nivel corespunzitor, modernizarea grupurilor
sanitare, imprejmuirea curtilor, participarea elevilor la diferite activitafi sportive si cultural -
artistice.
¢) Venitul disponibil al familiei

Nivelul mediu al castigurilor salariale este de 800 RON. Se prognozeazi dezvoltarea turismului
rural Tn anii urmatori.

Elevii scolii noastre, care vor sa urmeze cursuri liceale sau scoli profesionale, se indreaptd in
general spre Colegiul Tehnic ,loan Ciordas” Beius, care-i pregiteste in meserii legate de prelucrarea
lemnului si ind. alimentard, Colegiul National , Samuil Vulcan” Beius si Colegiul Tehnic Unirea Stei,
profil mecanica.

C. Factori socio-culturali

Avem un numdr destul de mare de elevi cu probleme sociale, in primul rand datorita lipsei
resurselor financiare.

Acestia nu ne-au creat probleme deosebite de comportament. Sprijinim acesti elevi prin
alocarea unor burse din bugetul local( pe cei care au un parinte decedat). La nivel local rata
somajului este de 8-9% . Nivelul sdrdciei este accentuat la unele familii si mai ales in comunitatea de
rromi. Nu avem fapte delicvente deosebite.

Educatia nu este privitd ca mijloc de promovare sociala.

Gradul de cultura in rAndul membrilor comunititii este diferit.
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D. Factori tehnologici
a) Dotarea, baza materiald

Baza tehnico - materiald a scolii este satisficitoare.
La Scoala Gimnaziala nr.1 Budureasa dispunem de doua cladiri cu :
- 8 sali de clasa, un laborator informatica, un CDI, o arhiva , o sala profesorala, un birou
secretariat /contabilitate, un spatiu corn —lapte, o biblioteca, grupuri sanitare in exteriorul
spatiilor scolare si o centrala pe combustibil solid.
- 28 calculatoare - 10 primite din partea M. E. C.
- 10 prin proiectul , Economia bazata pe cunoastere”
- 1 donatie de la o comuna din Franta infratitd cu Budureasa(uzat fizic si tehnic).
- 7 din partea M.E.N.
- 4 imprimante, un fax si un scanner
- videoproiectoare- 2
- 0 camera video-digitala
- un aparat foto
- televizor color, un radio casetofon
- statie de amplificare In scoala
- telefonie prin cablu ( RDS ) si Romtelecom.
- conectare la internet
- retroproiector, diascoluri
- laborator - informatica- 1
- biblioteca - 6000 volume
- laptop- 1
- copiator- 2
- materiale didactice: planse,atlase,hérti,dictionare
- mobilier nou si modern pentru gradinite,scoli
- baza sportiva- teren sintetic, doud terenuri volei si aparate tractiuni.
- un microbuz gcolar pentru transportul elevilor din satele Saca, Burda si Grui.

La Scoala Primara nr.1 Budureasa- Grui, scoala arondata, conditiile sunt foarte bune fiind o
cladire noua realizata prin fonduri europene. Aceasta dispune de: 5 Sali de clasa, un spatiu lapte
corn, o cancelarie, doua grupuri sanitare( fete/ baieti) in interiorul cladirii, o magazine pentru
lemne, o centrala pe combustibil solid, un calculator si un xerox.

Majoritatea acestor mijloace moderne au intrat in patrimoniul gcolii in ultimii ani. Pe plan
comunal, majoritatea familiilor dispun de televizoare.

Existd reteaua de televiziune prin cablu in toate satele.

80% din populatie dispune de telefonie mobila sau fixa. Satele comunei Budureasa si Scoala
de centru sunt conectate la Internet.

50% din familii dispun de calculatoare.

Gradinita cu Program Normal nr.2 Budureasa-Grui functioneaza intr-un spatiu inchiriat,
impropriu derularii procesului instructiv educativ . Spatiul dispune de doua sali de grupa, un hol
si 0 magazie de lemne.

12




Gradinita cu Program Normal nr.3 Burda dispune de doua sali de grupa, o baie, o
cancelarie si o magazine cu lemne.
Gradinita cu Program Normal nr.4 Saca dispune de o sala de grupa, o baie, o
cancelarie si 0 magazine cu lemne.

E. Analiza la nivel ecologic
- scoala nu afecteaza mediul ambient neavand activitati de mica productie.
- neexistand unitati economice mediul inconjurator nu este afectat.
- scoala se implica in multe activitati de ecologizare

6. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE (SWOT)

6.1 Curriculum
Puncte tari:
¥ respectarea planului cadru;
programe CDS elaborate de cardele didactice ale scolii;
existenta unor scheme orare conform legislatiei in vigoare;
desfasurarea in scoala a meditatiilor la Limba si literatura romana si matematici, pentru
evaluarea nationala;
¥v" surse informationale bogate.
Puncte slabe:
v folosirea insuficient a echipamentelor moderne;
v'  neimplicarea profesorilor in proiecte interne si internationale;
v oferta pentru discipline optionale nu poate satisface toate dorintele elevilor si parintilor ;
Oportunitati:
v cresterea gradului de autonomie a scolii pe probleme de CDS;
v" Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;
v' OMECTS nr.3656 din 29.03.2012 privind aprobarea programelor scolare pentru clasa
pregdtitoare din invatamantul primar;
v existenta programelor scolar pentru CDS-optional aprobate de MECTS si postate pe site
minister;
Amenintari:
v baza material3 insuficientd nu permite realizarea tuturor solicitirilor CDS§;
v multi elevi provin dintr-un mediu defavorizat:

N8N

6.2 Resurse umane

Puncte tari

colectiv de cadre didactice calificate 100%;

cadre didactice dornice de perfectionare;

cursuri la fnvatdmantul de zi intr-un singur schimb ;

bund relationare intre cadrele didactice, fira conflicte;

existd o bund delimitare a responsabilitdfilor cadrelor didactice precum si o buni
coordonare a acestora;

v' existenta unor cadre didactice care utilizeaza calculatorul in procesul instructiv - educativ;

R Y
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¥" dorinta de perfectionare a carierei didactice;

personal didactic auxiliar foarte bine pregatit;

v" manager deschis spre schimbare, absolvent Master- Management Educational , titular, grad
I, experienta din 2007 pana in 2015 ca si Consilier educativ.

<

Puncte slabe
v" inconsecventa in promovarea imaginii scolii;
v slaba motivare a cadrelor didactice avand in vedere salariile mici;
¥" infuficient personal nedidactic;
v" folosirea insuficient3 a echipamentelor moderne;
v" neimplicarea profesorilor in proiecte interne si internationale.
Oportunitati
v invatimint egal, indiferent de etnie, religie etc.
v' intalniri frecvente cadre didactice-parinti la nivelul invifimantului prescolar, primar si
gimnazial.

Amenintari
v" slaba finantare a procesului de invatamant;
v natalitatea scdzutd determina sciderea populatiei scolare;
v" migrarea tinerilor spre oras si zonele industrializate;

6.3 Resurse materiale si financiare
Puncte tari:
v’ scoala are bibliotec;
v dotarea materiald bund a cladirii scolii si gradinitei ;
v' dotare cu mijloace TIC de exceptie atat pentru elevi ct si pentru cadrele didactice Si
didactice auxiliare ;
v conexiune la internet ;
v’ aprovizionarea cu materiale igienico-sanitare oferd posibilitatea realizarii igienizirii
zilnice, de catre personalul nedidactic;
v transparentd in folosirea resurselor financiare ale scolii ;
Puncte slabe :
v’ resurse financiare insuficiente;
manuale uzate fizic;
venituri scazute ale unor familii;
clase cu efective medii;
lipsa de exigenta a cadrelor didactice fata de responsabilitatea gestionarii si intretinerii
bunurilor din clase ;
Oportunitati:
v'  existenta spatiilor scolare in fiecare localitate;
v agezarea intr-o zond putin industrializat, fird poluare, cu un ridicat potential turistic.
Amenintari:
v slaba dezvoltare economici;

= T
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v

lipsa investitorilor.

6.4 Relatii cu comunitatea
Puncte tari:

L. 19"

conditii naturale geografice ideale, zona turisticd cautats;

toleranta intre cultele religioase;

forta de munca disponibila;

colaborare foarte bund cu Primaria Budureasa, Consiliul Local Budureasa si celelalte
institutii din comuna;

Puncte slabe:

v
v
o

populatie cu un grad de pregitire redus care creeazi unele probleme;
lipsa de initiativa privata din partea membrilor comunittii;
imposibilitatea mediatizarii eficiente a problemelor scolii $i comunitatii.

Oportunitati

v

v
v

posibilitatea efectudrii de parteneriate cu : parintii, Primaria comunei Budureasa, Postul de
Politie Budureasa , Dispensar Uman, Parohia Ortodoxa Burda, ageni economici si cu alte
scoli si organizatii non - guvernamentale;

sprijin moral din partea Parohiei Ortodoxe Budureasa;

continuarea si pdstrarea traditiilor locale.

Amenintari:

%.

4

99 § 9 §

v
v

dezinteres pentru scoald din partea comunititii de romi;
lipsa de implicare a parintilor.

Nevoi identificate:

Diminuarea formalismului si cresterea eficientei actului managerial si a utilizarii
resurselor;

Implementarea curriculumului bazat pe principii de calitate si eficienta;
Valorificarea resursei umane din perspectiva evaludrii bazate pe competent3;
Monitorizarea progresului scolar in vederea cresterea reusitei scolare;
Reducerea mediocritatii prin adaptarea demersului didactic la cerintele
elevilor si resursele scolii;

Diversificarea ofertei de activitati educative, extrascolare si servicii oferite de
scoala, ca alternativa la degradarea sistemului de valori oferit de societate;
Cresterea rolului familiei in dezvoltarea parteneriatului educational;
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7. TINTE STRATEGICE

incurajarea participarii elevilor si asigurarea unui sprijin pentru elevii defavorizati si a celor
mai putin motivati in vederea imbunititirii performantelor scolare. Cresterea calitatii
procesului de predare-invatare-evaluare si a serviciilor educationale

1. a. Optiunea curriculara

- Incurajarea si sprijinirea elevilor defavorizati sau a celor mai putin motivati de citre toate
cadrele didactice punidndu-se accent pe particularitatile individuale si de varsti ale elevilor

- realizarea unar activitati suplimentare si remediale cu elevii care necesiti o mai buni
pregatire prin organizarea unor programe educationale de tipul , A doua sansa ,, pentru cei
care au abandonat scoala, ,, Scoala dupa scoala ,sau , Gradinita de vara ,

- organizarea unor activitati extragcolare prin care si-i atragem pe elevi mai mult citre scoald

- folosirea in activitatea la clasd a metodelor si strategiilor didactice care sa puna in centrul
demersului didactic elevul

- derularea unui program sustinut de pregatiri suplimentare cu elevii pentru imbunatatirea
rezultatelor la examene si concursuri.

1. b. Optiunea financiara
- achizitionarea de noi materiale didactice, mai moderne, mai practice care si trezeasca
interesul elevilor ( retroproiector, diascol, truse, plange, harti, etc.)
- asigurarea conditiilor pentru desfasurarea activitatilor prevazute
- gasirea unor forme de sprijin pentru elevii cu posibilitati financiare reduse

1. c. Optiunea investitiei in resursa umana
- Incurajarea personalului didactic pentru participarea la activititi de formare continui si in
alte domenii
- stimularea acelor cadre didactice care se remarca prin pregatirea elevilor defavorizati si mai
pufin motivati prin acordarea de prime, distinctii, acces la gradatie de merit, etc.

1. d. Optiunea relatiilor comunitare
- atragerea pdrinfilor in unele activitati extragcolare organizate cu elevii
- implicarea altor institutii din comuna in sprijinirea acestor elevi prin participarea directi la
activitati, premieri, sponsorizari, etc.

1. e. Evaluare- indicatori de performanta
- existenta materialelor si mijloacelor propuse pentru a fi achizitionate
- existenta graficelor de pregatire suplimentare cu elevii
- existenta graficelor cu activita{i extragcolare organizate
- ridicarea promovabilitdtii in randul elevilor romi cu cel putin 20%
- imbunatatirea frecventei elevilor din catunul Grui
- reducerea abandonului scolar a elevilor din catunul Grui
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Tinta strategicd- 2
Asigurarea accesului tuturor elevilor la tehnica moderna de calcul si comunicare si in
acelasi timp pastrarea traditiilor, obiceiurilor locale si reinvierea unor activititi artizanale
( mestesugiresti ).Dezvoltarea institutionala prin utilizarea opurtunitatilor oferite de
resursele TIC,pentru a permite adaptarea modelului educational oferit de scoala la mediul
tehnologic actual.
2. a. Optiunea curriculari
- introducerea in CDS a unor ore de informatica ( 1 ord la fiecare clasi )
- congtientizarea cadrelor didactice de folosire in orele la clasd a unor metode activ-
participative prin folosirea unor mijloace moderne ( TIC)
- introducerea in lectiile de educatie tehnologici, muzici, desen, indeletniciri practice siaunor
elemente traditionale locale
- formarea si perfectionarea tuturor cadrelor didactice in domeniul utilizarii TIC
- utilizarea atat in activitatile curriculare cat si extracurriculare a resurselor si instrumentelor TIC
2.b. Optiunea financiara
- achizitionarea de calculatoare §i conectarea la Internet in acest an scolar a celorlalte scoli si
gradinite.
- achizitionarea de materiale necesare desfasuririi unor activitati legate de traditia local3
( tamplarie, incondeiat ou3, etc. )
2.c. Optiunea investitiei in resursa umana
- asigurarea de personal calificat atdt pentru predarea orelor de informatici ct si pentru
executarea unor activitagi mestesugdresti traditionale ( 1adarit, fuse, albii, etc.)
- stimularea elevilor care participa la aceste activititi prin organizarea unor excursii,
premieri, participdri la targuri mestesugaresti
- pregatirea tuturor cadrelor didactice n utilizarea mijloacelor TIC
2. d. Optiunea relatiilor comunitare
- atragerea Primariei i Consiliului Local i a altor institutii din comuni ( Asociatiile urbariale
, ONG ,, impreun3” alituri de scoali in rezolvarea acestui obiectiv).
- implicarea périntilor in diferite activititi de acest gen .
2. e. Evaluare- indicatori de performanta
- existenta calculatoarelor achizifionate din surse extrabugetare
- existenta unor produse din lemn confectionate la cercul de 13d3rit
- cresterea numadrului de elevi si cadre didactice care sd stiu sd utilizeze calculatorul - toti
elevii si cadrele didactice vor utiliza in mod frecvent calculatorul.
- absolvirea a cel putin 90% dintre cadrele didactice care nu au urmat cursuri de
perfectionare in ultimii 5 ani a unui program de formare/perfectionare in domeniul TIC.
- derularea a cel putin 5 proiecte scolare pe an cu participarea elevilor,bazate pe utilizarea
resurselor si instrumentelor TIC.
- cel putin 30% dintre profesori sa fie implicati in derularea proiectelor cu componenta TIC.
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in ica- 3
Organizarea unor seminarii scoald- comunitate privind educatia igienico- sanitari,
protectia mediului, rutierd, etica, etc. Dezvoltarea relatiilor scolii cu familia si comunitatea
locala prin organizarea unor activitati scolare si extrascolare comune in vederea formarii
personalitatii tinerilor si integrarea acestora in viata comunitatii.Implicarea unitatii scolare
in accesarea de fonduri européne pentru initierea si derularea unor proiecte comunitare.

3. a. Optiunea curriculara

- introducerea in CDS a unor discipline privind educatia igienico- sanitar3, protectia
mediului, drepturile copilului, rutier, etic3, etc.

- apropierea relatiilor dintre cadrele didactice, parinti, elevi si alti membri ai comunitatii

- accentuarea la toate disciplinele a importantei educatiei igienico- sanitars, protectia
mediului, rutier3, etc.

- organizarea de catre fiecare cadru didactic si clasa a unor activitati scolare si extrascolare la
care sa fie invitati atat parintii elevilor cat si alti reprezentanti ai institutiilor din localitate

3.b. Optiunea financiara

- achizifionarea unor materiale de acest fel la nivelul fiecirei clase( truse medicale, planse etc. )
- achizitionarea de containere, cosuri de gunoi

- asigurarea unor surse financiare pentru premierea elevilor (sponsorizari, donatii,etc.)

3. c. Optiunea investitiei in resursa umana

- elaborarea unor programe de formare a cadrelor didactice, parintilor, elevilor pentru
comunicare, participare, etc.

3. d. Optiunea relatiilor comunitare
- solicitarea unor institutii din comuna pentru a participa la aceste seminarii sau activititi ce
se vor desfasura ( Dispensar, Politie, Primarie, Consiliu Local, Biserica )
- participarea la programele ONG , Impreuni” din cadrul comunei care are la bazi astfel de
activitati.
- participarea parintilor alaturi de cadrele didactice si elevi la aceste activitati

3.e. Evaluare- indicatori de performanti
- existenta truselor, planselor, containerelor de gunoi

- existenta orelor de educatie pentru sdndtate ca ore optionale in orarul scolii
- existen{a documentelor de parteneriat cu Dispensarul uman, Politie
- numar activitati derulate impreuna cu parintii sau alte institutii implicate.
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Tinta strategici-4

imbunititirea parteneriatului cu institutiile din comunitate si deschiderea scolii
cdatre comunitate. Orientarea climatului orgazitional din scoala si nu numai catre o
comunicare deschisa pentru schimbarea atitudinilor discriminatorii,pentru promovarea
interculturalitatii, a echitatii in educatie pentru toti. Asigurarea sanselor egale la educatie.
4.a. Optiunea curriculara '

- promovarea de cdtre toate cadrele didactice a unei colaboriri mai eficiente cu celelalte

institutii din comund precum §i cu membrii comunititii

- educarea elevilor prin disciplinele pe care le studiaza si prin CDS pentru parteneriat si
cooperare cu comunitatea local3
- informarea tuturor parintilor despre beneficiile in viitor a educatiei incluzive
- mixarea claselor de elevi la nivelul scolilor din comuna
- introducerea in CDS a orelor de optional care sa promoveze multiculturalitatea, prevenirea
discriminarii
- introducerea in orele de dirigintie a unor teme legate de prevenirea discriminarii, de
promovare a interculturalitatii

- editarea revistei scolii si promovarea prin intermediul acesteia a realizarilor scolii noastre in
randul comunitatii.

4. b. Optiunea financiard

- realizarea unor afise, brosuri, desene pe aceasti temi si rispandirea lor in comunitate
- asigurarea resurselor financiare pentru desfasurarea acestor activitati.

- imbunatatirea infrastructurii tuturor unitatilor noastre scolare
- dotarea cu materiale didactice si aparatura moderna a tuturor unitatilor noastre scolare.

4. c. Optiunea investitiei in resursa umani

- activitdti de formare in comuna pentru cadrele didactice, parinti si alti reprezentanti ai
comunitatii In domeniul parteneriatului, comunicirii, etc.

- participarea cadrelor didactice ( oblgatoriu ) la cursuri de formare continua pe teme de
educatie incluziva pentru a asigura un climat educational corespunzator pentru un mediu
multietnic,intercultural..

4.d. Optiunea relatiilor comunitare

- realizarea impreund cu alte institutii din comuna gi cu membrii comunititii a unor activitati

in comun in scoala sau extrascolare

- deschiderea scolii pentru realizarea de programe educationale destinate intregii comunitati.

- informarea comunitatii locale despre calitatea educatiei in scoli si implicarea tuturor

parintilor atat in deciziile scolii cat si in activitatile desfasurate atat prin revista scolii,Am si

eu ceva de spus , cat si pe site-ul scolii-, s08budureasa.wordpress.com”.
4.e. Evaluare- indicatori de performanti
- existenta brosurilor, afigelor
- numarul parteneriatelor incheiate
- numarul activitatilor desfisurate In comun
- numar aparitii in mass-media
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