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ARGUMENT

Odatd cu intrarea Romaniei in Uniunea Europeand, statutul {arii s-a schimbat fundamental in toate
domeniile de activitate.

Noul statut de {ard comunitard presupune, printre altele, si un sistem de invatamant compatibil cu
sistemele de invagamant din tarile membre ale Uniunii Europene.

in vederea realizirii acestui deziderat, guvernul Roméniei depune un efort deosebit pentru
realizarea unor politici educafionale care sa raspunda pe deplin acestor noi cerinte.

in acest context, iata cateva din prioritéile politicii educationale ce urmeaza a fi implementate in

sistemul de Tnvagamant preuniversitar:

L. Descentralizarea sistemului de invitﬁma‘;nt:
v’ eficientizarea activitatii si cresterea performantelor institutiilor educationale;
v democratizarea sistemului educational ;
v’ asigurarea transpareniei actului managerial;
v’ asigurarea accesului si echitatii in educatie;
'

stimularea inovatiei, a responsabilitd(ii profesionale si a raspunderii publice.

2. Asigurarea calititii in activitatea de educatie, ceea ce presupune:
v’ Proiectarea, organizarea si realizarea efectivd a rezultatelor asteptate ale Tnvagaturii conform
curriculumu-lui educational;
V' monitorizarea continud a progresului in parcursul educational cu accent
pe adaosurile progresive ale Invitarii;
v evaluarea interni a rezultatelor;

V' evaluarea externi a rezultatelor.

3. Formarea si perfectionarea cadrelor didactice:
v' formarea directorilor si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurarea calitatii;
v' perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice si masterate;

v’ alte programe ale 1SJ si CCD pentru toate cadrele didactice.



BAZA CONCEPTUAI

Acest Proiect de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu urmitoarele acte
normative:

> Legea Invagamadntului nr. 1/ 2011, revazuta si republicata

v

Regulamentul de Organizare si Funcfionare a unitailor de invagmant preuniversitar

v

Ordinele, notele, notificarile si precizirile M.E.C.T.S.

v

Programul de Guvernare pe perioada 2012 — 2016, capitolul Educatie

Y

Raportul privind starea invagdmantului in anul scolar 2014/2015

2. VIZIUNEA.

Conducerea Scolii Gimnaziale nr 1 Batir urmareste crearea unui climat de munca stimulativ
pentru cadrele didactice prin aplicarea corectd a politicilor educationale elaborate de M.E.C.S.,incurajand
initiativa personali si creind conditii in dezvoltarii individuale a fiecirui cadru didactic. Promovam un
invaamant in care toti elevii indiferent de etnie - romani, maghiari, romi- sa aiba sanse egale de progres si
formare pentru a deveni cetateni activi si productivi, apti si se integreze cu succes in viata comunitatii si

pe piata fortei de munca.

3. MISIUNEA

Scoala noastrd este o scoala unde invatd si se simt bine toti elevii, o scoald deschisa parintilor, o
scoald unde elevii invatd pentru a deveni cetajeanul de méine. Scoala noastra isi propune sa valorifice
talente, s motiveze tofi elevii §i sd-i indrume in alegerea unei profesii potrivite pentru ei si pentru
comunitate.

4.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ
Scoala Gimnaziala nr 1 Batdr este scoald cu personalitate juridica avand in subordine Structura
Scoala Gimnaziala nr 3 Taut, Structura Scoala Gimnaziala nr 4 Arpasel si Structura $coala Primara nr |
Batér Sat precum si gradinitele GPN nr | Batar, GPN nr 3 Taut, GPN nr 4 Arpasel si GPN nr 5 Batar Sat
Scoala Arpasel are sectie maghiara la gradinita (2 grupe).ciclu primar (3 clase simultane) i ciclu
gimnazial (2 clase, clasele V-VII si VI-VIII sunt cate doua simultane).
Numarul elevilor inscrisi in scoalé(la nive de PJ)
An gcolar 2011-2012 -376
An scolar 2012-2013 - 401
Anscolar 2013-2014 - 414
An gcolar 2014-2015 - 402




Numadrul de prescolari inscrisi in gradinite
An scolar2011-2012 - 154
An scolar 2012-2013 - 135
An scolar 2013-2014 - 130
An scolar 2014-2015 - 111

Se poate constata tendinta de scadere a numarului de elevi din scoala si de prescolari din gradinita.

Rata abandonului scolar: 4,1% din elevii inscrisi, acestia fiind plecati de mai mult de doi ani in

strdinatate cu parintii.

Date cantitative despre mediul de provenienta al elevilor

-25%provin din familii de muncitori
-32%provin din familii de arani

-5%provin din familii de intelectuali
-27%provin din familii sarace si foarte sarace
-10%au cel putin un parinte somer

-3%provin din familii dezorganizate

Rata de promovabilitate la sfargitul anului scolar 2014-2015

a) ciclu gimnazial 87%
b) ciclu primar 83 %
Numadrul angajatilor din scoald: 50 din care:

-personal didactic-39
-personal auxiliar-2

-personal nedidactic-9
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- Situatia spatiilor scolare:

- Scoala Batir include 1 corp de cladire cu 11 sili de clasa(sistem etajat P+E); 1 corp cladire cu 2 sili de
grupd.l corp cladire cu o doua sali de clasa. Scoala are: 11 sili de clasa, 1 cabinet (informatici-biologie-
chimie), o biblioteca, o sald de sport neadecvata, grup sanitar; cuprinde un teren de sport betonat

- GPN Batar 1 corp cladire cu 2 sali de grupa si grup sanitar.

- Scoala Tiut include 1 corp de cladire cu 11 sali de clasi(sistem etajat P+E); 7 sali de clasd, un cabinet
(informatica si biologie-chimie), o biblioteca, o sali de sport neadecvata; cuprinde un teren de sport
betonat si o sala de sport de 65 m>

- GPN TAUT | corp cladire cu 2 sili de grupa si grup sanitar.

- Scoala Arpisel include 1 corp de cladire cu 11 sali de clasa(sistem etajat P+E); Scoala are:7 sili de
clasa, 2 cabinete (informatici i biologie-chimie); cuprinde un teren de sport cu iarba
- GPN Arpasel cuprinde doud sali de grupa, grup sanitar, incapere pentru incilzire centrala, sala
mulktifunctionala de 100 m?,

Scoala Sat include 1 corp de cladire cu 3 sali de clasa; din acestea o sala este folosita pentru ciclul primar

si 0 sald pentru gradinita cu intrare separati; are de asemena grup sanitar interior si o curte cu iarba.

4.2. Analiza informatiilor de tip calitativ
e Ambianta in scoala este pozitiva, propice desfisurarii procesului instructiv - educativ.
e Relatiile:
- intre director si personalul scolii:
- relatii normale, de colaborare;
- accentul cade pe comunicare §i pe munca in echipa;
- intre membrii colectivului scolii:
- relatii de colaborare;
- intre personalul scolii si elevi:
- relatii de colaborare si subordonare;
- intre personalul scolii si parinti:
- in general, relatii normale, de parteneriat;
- exista si cazuri de slaba colaborare, chiar de neimplicare a parintilor in
viafa scolii, generata de lipsa de interes a acestora.

Mediul social din care provin elevii scolii: Majoritatea elevilor provin din satele comunei Batar

Functionarea sistemului de informare:

Informatia a circulat normal, atat pe orizontala, cat si pe verticala.

Modalitatile utilizate in cadrul institutiei pentru asigurarea circulatiei informatiei sunt:
- transmiterea informatiei prin responsabilii comisiilor metodice
- informarea directa

- utilizarea circulalelor;



- anunturi pe tabla din sala profesorala sau la afisier;
- sedinte.
Cunoasterea grupurilor de interes:
a) elevii si parintii acestora;
b) cadrele didactice;
¢) factorii comunitari - Primaria Comunei Batar
d) Guvernul Romaniei, Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice, Inspectoratul
Scolar Judetean Bihor
Cerintele primelor trei grupuri de interes fatii de scoali:
a)- servicii educationale de calitate;
- invatamant gratuit;
- implicare nu prea mare din partea parintilor ;
b)-conditii optime de desfisurare a actului educational;
-resurse materiale; g
-asigurarea normei didactice
c)-gestionarea corectd a fondurilor;
-justificarea tuturor cheltuielilor
-atragerea unor surse extrabugetare de finantare

Ce solicita scoala de la acestia?

a)-rezultate mai bune la invatitura

-frecventarea cursurilor

-disciplina

-pdstrarea bazei materiale a scolii

-relatia de parteneriat cu parintii
b)-participarea mai activi la actul educational;

-preocuparea pentru formarea continud a personalului didactic
¢)-colaborarea eficienta

- asigurarea resurselor materiale in concordan cu legislatia in vigoare.

5. MODALITATI DE REALIZARE A DIAGNOZEI
5.1.Analiza SWOT
Pentru a realiza o buna diagnozi a organizatiei scolare voi apela la metoda SWOT analizand atat mediul intern
cat si mediul extern pe urmatoarele paliere:
-oferta curiculara
-resurse umane

-resurse materiale

-relatiile cu comunitatea



a) Oferta curiculard
e PUNCTE TARI

-Pentru fiecare nivel de scolarizare, institutia dispune de intregul material curricular (planuri de
invatamant si programe scolare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare);

-Managerial-oferta scolii satisface nevoile tuturor elevilor (cultura generald, muzica, arte plastice, sport)
-Diversificarea si adecvarea a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor creste motivatia acestora
pentru invatare precum si interesul pentru aceasta unitate de invatamant.

* PUNCTE SLABE
-Desi exista o buna diversificare a CDS, uneori aceasta nu poate fi pusa in practica imediat, datorita
faptului ca grupul tinta este insuficient ca si numar;
OPORTUNITATI
-identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice
-CDS$ oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de activitate.
-Oferta CDS vine in sprijinul amelioririi fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare
e AMENINTARI

- existd riscul micsorarii numarului de cereri de inscriere in institutie (datorita scaderii natalitatii);
- baza materiald existentd nu permite intr-o manierd constanti realizarea tuturor solicitarilor
(optiunilor) beneficiarilor (doringa elevilor de la Scoala Batir de a avea sala de sport pentru jocuri

sportive de echipa).

b)Resurse umane
PUNCTE TARI
-gradul de acoperire cu cadre didactice specializate
-personal didactic calificat
-ponderea cadrelor didactice titulare
-ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este de 80%
-relatiile interpersonale (profesori-elevi-parinti-conducere) existente favorizeaza crearea unui climat
educational deschis,stimulativ
-exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice precum si o buni coordonare a acestora
PUNCTE SLABE
-munca in regim de clase simultane la Taut, Batar Sat si Arpasel
-numarul mare de absente la copiii fii de rromi
OPORTUNITATI

-numdrul de intalniri si activitd(i comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza




cresterea coeziunii grupului,o comunicare mai buna

-varietatea cursurilor de formare si perfecionarea organizate de CCD si Universitate

AMENINTARI

-scdderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale(colaborare cu parintii, perfectionare,
confectionare material didactic)

-criza de timp a parintilor care reduce implicarea in viata scolari

-scaderea populatiei scolare la Taut si Arpasel

¢)Resurse materiale

PUNCTE TARI

-starea relativ buna a cladirilor scolii

-eXistenta unui cabinet de informatica in fiecare scoala cu clase de gimnaziu

-existenta cabinetelor de biologie-chimie

-material didactic din dotare in curs de modernizare

-biblioteca scolii are un fond de carte de peste 10 000 de volume

PUNCTE SLABE

-nu avem sili de sport

-lipsa unui club al elevilor sau a unei sili in care acestia sa studieze dupa terminarea cursurilor
-fondurile banesti insuficiente pentru stimularea cadrelor si elevilor care obtin performante deosebite la
olimpiade scolare

OPORTUNITATI

-descentralizare si autonomie institutionala

-parteneriat cu comunitatea locala si cu scoli din alte tari (Proiect Comenius)

-posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati productive si de intretinere
AMENINTARI

-degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor binesti limitate

-constiinta morald a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare

-uzura morala a echipamentelor si dotarilor existente

d)Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

- comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile;
- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare, a

sedintelor la nivel de clase



. - contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum : excursii,
vizite la muzee, vizionari de spectacole, introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea
lor;

* PUNCTE SLABE
-insuficiente activitati comune cu ONG-uri, fundatii.

* OPORTUNITATI
- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, Biserica,
Politie, institutii culturale).

AMENINTARI
-timpul limitat poate conduce la slaba implicare a parintilor in viata scolara

-instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere

5.2 Analiza PEST

Politic

in tara noastrd, politica educationald este o componentd a formatiunii politice majoritare,
castigtoare a alegerilor si care pe parcursul celor 25 ani de democratie a cunoscut cu fiecare guvernare,
doar un nou inceput.

Pe de altd parte, sistemul romanesc de invaimant supercentralizat, a facut obiectul unor reforme
bazate pe principii politice, lipsite de continuitate si care de cele mai multe ori s-au 1incheiat cu efecte
negative ca de exemplu:

- existenta unor programe scolare incircate

- manuale alternative de proasta calitate

- schimbarea structurii anului scolar de la an la an

- schimbarea modalitiilor de evaluare de la sfarsitul ciclului gimnazial

- introducerea in planul cadru a unor optionale lipsite de baza materiald (programe, manuale)

Politica educationala, desi prioritate nationald, nu a fost si nu este sustinutd de guvern printr-o
finantare corespunzatoare, patrimoniul scolilor trecand in prezent la primarii. Sprijinul primariei depinde
insd de bugetul propriu, care este unul de supravietuire si depinde si de starea economica a zonei (zona
Batar fiind o zona prin excelentd agricold si cum agricultura merge cum merge, fondurile primariei sunt
foarte mici).

Cadrele didactice au fost si sunt mentinute, prin modul de salarizare, la limita subzistentei, uitindu-
se de importanta educatiei asupra procesului economic, social si chiar politic al unei societati.

Economic

Puterea economica a comunitatii este scizuta avand in vedere numirul foarte mic de firme private
(12 magazine tip ABC, doua brutirii, o moara §i 0 asociatie agricold) si lipsa locurilor de munca pentru
parintii copiilor — iar cei care au loc de munca trebuie sa faci naveta la Salonta sau Tinca. Majoritatea

lucreaza in agricultura, practicandu-se o agriculturd de subzisten{d iar profiturile nu sunt imediate.




Aproximativ 50% din numarul scolarilor provin din familii care beneficiaza de ajutor social —
acesta fiind unica lor sursi de venit.

Social

Majoritatea elevilor sunt de religie ortodoxa(84%), iar restul de religie baptista (4%) si reformata
(12%); intre religii nu exista dispute sau intrigi.

Copiii proveniti din familii de intelectuali sunt foarte putini, ei provenind in general din copii de
dascali si de ingineri.

Elevii de etnie roma sunt multi (53%). Ei sunt tolerati de ceilalti elevi si nu creazd probleme
majore.

Tehnologic

Exista mijloace de comunicare moderna in scoala: telefon cu fir direct, fax si Internet. Mijloace
audio-vizuale: patru televizoare color, 3 radio-casetofoane, 3 videoproiectoare, 36 calculatoare, 6
imprimante.

S-au facut reparatii capitale la Scoala Arpisel, Scoala Batir, GPN Taut, Scoala Taut si s-a construit
o gradinita in Arpasel. Sala de sport de la SO8 Taut a fost reabilitata, dar suprafata micd nu permite
organizarea de competitii sportive.

Mijloacele de transport cétre Salonta si Tinca sunt suficiente.

6. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE
. Fiecare elev , un talent in devenire,,

Scoala noastrd este o scoala unde invatd si se simt bine toti elevii, o scoald deschisa parintilor, o
scoald unde elevii invatd pentru a deveni cetdfeanul de maine. Scoala noastra isi propune sa valorifice
talente, si motiveze toti elevii si sa-i indrume in alegerea unei profesii potrivite pentru ei si pentru
comunitate.

Scoala noastra este locul deschis tuturor: elevilor, parintilor, membrilor comunitétii, pentru
culturalizarea, educarea, inifierea si catalizarea educatiei tuturor; spre a spori capacitatile cognitive,
interesul spre susfinerea si indrumarea elevilor inspre domenii si profesii corespunzitoare abilitatilor si
capacitatilor intelectuale reale.

Scoala noastrd este ca .,0 familie primitoare” care si ofere caldura, grija, sprijin reciproc,
cooperare, incredere, respect, colegialitate, asumarea riscurilor si responsabilitatilor si deschidere pentru

parteneriate. $coala noastra urmareste integrarea activa in viata sociala a tuturor elevilor,



7.1 Obiective generale
* reconsiderarea managementului la nivelul scolii i al clasei din perspectiva egilizarii sanselor
* cunoasterea cererii sociale si a nevoilor reale de educatie ale elevilor;
* crearea unui climat de siguranti fizica si libertate spirituala pentru elevii scolii;
® cunoasterea concurenei in conditiile unui mediu competitiv ostil;
* organizarea generala flexibild si functionala a activitatii din scoala;
® reprezentarea eficientd a unitatii scolare in relatiile cu toate celelalte institutii
si cu familiile elevilor;
7.2. Obiective strategice:
e dezvoltarea curriculari;
e dezvoltarea resurselor umane;
e atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;
e dezvoltarea relatiilor comunitare.
7.3. Tinte strategice
A. Dezvoltarea unui curriculum adecvat
Obiective:
e cresterea calitafii procesului instructiv-educativ;
» diversificarea strategiilor de predare-invatare;
* modernizarea si adecvarea mijloacelor de invadmant la noile metodologii de invatare;
*  promovarea ofertei curriculare in randul elevilor si al parintilor.

Strategii, resurse:

* dezvoltarea calitatii procesului instructiv-educativ prin utilizarea unor strategii didactice moderne,
inclusiv prin integrarea calculatorului in lectie, folosind un soft educational adecvat in predarea
tuturor disciplinelor;

* dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii care sa raspunda cerintelor sociale: -introducerea
altor discipline optionale in functie de preferintele elevilor si ale parintilor;

e pregitirea suplimentari a elevilor care va viza:

-pregatirea de performanta in vederea participarii la concursuri si olimpiade scolare;
-pregitirea pentru recuperarea raménerilor in urma la invatatura;

-organizarea unor cercuri de elevi pe discipline, cu caracter tematic sau pluridisciplinar;
-organizarea unor activitati extracurriculare atractive pentru elevi.

Modalitati de evaluare:

-rezultatele la invatatura concretizate in note (medii);
-rezultatele obtinute la concursuri $i olimpiade scolare

-chestionare aplicate elevilor si parintilor;



B. Resurse umane
Obiective:
e atragerea resurselor umane de care scoala are nevoie;
e dezvoltarea resurselor umane care functioneaza in scoali;
e motivarea resurselor umane angajate;
* mentinerea resurselor umane care corespund cerintelor organizatiei.
Strategii, resurse:
* claborarea strategiei de recrutare si selectie a personalului cu respectarea legislatiei in vigoare;
e fincurajarea formarii i autoformarii prin:
-perfectionarea prin intermediul gradelor didactice;
-programe de formare organizate de Casa Corpului Didactic;
-formarea de competente in operarea pe calculator a intregului personal didactic.
*  stimularea personalului didactic si nedidactic prin acordarea de:
-premii;
-distinctii;
® normarea corecta a personalului din subordine si delimitarea clara a sarcinilor in fisa postului;
e cvaluarea periodica a intregului personal;
* implicarea personalului din subordine in actul decizional.

Modalitati de evaluare:

¢ adeverinte/certificate/atestate de perfectionare;

e grade didactice obtinute;

e carti, ghiduri metodice, alte publicatii cu caracter metodic;
e portofolii;
e fisa de evaluare anuali;

e premii, distinctii.

C. Dezvoltarea bazei materiale
Obiective:
e utilizarea rationald a resurselor materiale si fizice in scopul dezvoltarii si modernizarii
bazei materiale a scolii;
* identificarea unor noi surse de finantare
* dezvoltarea sistemului informational al managementului.

Stategii resurse

* reamenajarea terenurilor de sport;

e construirea §i amenajarea unor sili de sport functionale



e achizitionarea de material didactic modern;

e achizitionarea unor mijloace audio-vizuale performante, necesare bunei desfasuriri a procesului
instructiv- educativ;

e actualizarea pavoazarii in intreaga scoala;

e incheierea unor parteneriate cu agenti economici i ONG-uri in vederea atragerii unor donatii si
sponsorizari;

Modalitati de evaluare:

e inventarul scolii:

e cuantificarea donatiilor si sponsorizarilor.

D. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Obiective:
e promovarea imaginii scolii in comunitate;
e dezvoltarea spiritului civic al elevilor si al populatiei;

e claborarea unei strategii de parteneriat cu parintii elevilor i cu institutiile din care face
parte scoala

Stategii resurse
e incheierea unor parteneriate cu agenti economici si ONG-uri in vederea atragerii unor donatii si

sponsorizari;
e intarirea relatiilor de colaborare cu Primaria
e lectorate si intdlniri cu parintii
* implicarea parinilor si agentilor economici in manegementul institutiei si in alegerea CDS
Modalitati de evaluare:
e cuantificarea donatiilor si sponsorizarilor

e regdsirea in CDS a optiunilor parintilor
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