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Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitatii scolare trebuie si reflecte
strategia educationald pe termen mediu (4-5 ani), tindnd cont de strategia
educationala la nivel national, local, de evolutia economicd a zonei in care se
afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvoltda prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcituind
comunitatea educationala.

Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de
intocmire a acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in
asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecarei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionala are
o importantd deosebitd, deoarece concentreazd atentia asupra finalititilor
educatiei (dobandirea de abilitati, aptitudini, competente), asigurand
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, material-financiare, relatii sistemice §i comunitare) si asigura
coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

In contextul unei mondializiri a economiei, a globalizarii mondiale, a
cresterii concurentei internationale,ca urmare a aderarii si integririi in Uniunea
Europeand, a impactului de noi tehnologii asupra societatii, precum si a
pregatirii educabililor pentru a face fata unei evolutii in cariera intr-o lume aflata
in rapida schimbare si in conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011,Legea nr. 128/1997 (Statutul Personalului Didactic ), Curriculum
National, cu celelalte documente legislative, cu ordinele MEN, cu prevederile
normative ale Inspectoratului Scolar Judetean Bihor, principiile pe care s-a
fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

. Centrarea actului educational pe elevii scolii:
- strategii didactice abordate,



- stimularea creativitdtii,

- modernizarea continutului bazei materiale,

- stimularea participarii la activitdfi extrascolare si extracurriculare menite sd
largeasca orizontul elevilor;

. Echilibru intre cerere §i oferta:

- oferta educationald tine cont atdt de resursele umane si materiale de care
dispune scoala, cdt si de solicitarile elevilor si pdrintilor, precum §i de
domeniile actuale de interes:

- utilizarea calculatorului,

- comunicarea intr-o limbd moderna,

- educatie pentru sanatate,

- educatie civicd;

-educatia pentru mediu:

. Cooperare scoald - comunitate:

- participare la programele si actiunile organizate de Primaria comunei Balc

- colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritdti locale;

Institutie de educatie, SCOALA GIMNAZIALA NR.1 BALC 1si
propune sa contribuie la dezvoltarea liberd, integrald si armonioasi a
copiilor din comunitatea noastri, la formarea personalititii lor pentru a
deveni cetifeni care respectd valorile democratiei si ale umanitatii
dovedind autonomie si creativitate.

SCOALA GIMNAZIALA NR.1 BALC a luat fiinta in urma cu
patruzeci de ani cu patru structuri apartinitoare ,pentru a raspunde
nevoilor de instruire si educare ale copiilor din comuna noastri.

Respectand traditiile locale si nationale si cuceririle stiintelor



moderne, colectivul de cadre didactice depune mari eforturi pentru
educarea tinerei generatii in spiritul respectirii drepturilor si libertitilor
fundamentale ale omului, al demnititii si al tolerantei, al schimbului liber
de opinii. Formarea personalititii umane este finalitatea pe care o realizam
prin insusirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale si
universale. La fel de importanti este cultivarea sensibilitatii fata de valorile
moral-civice, fati de respectul pentru naturi si mediul inconjuritor.

Scoala Balc isi propune, bazindu-se pe sprijinul comunititii, si
contribuie la dezvoltarea personalititii copiilor, la profesionalizarea lor si la
integrarea sociali.

T1. Asigurarea calititii actului educational
T2. Formarea continui a cadrelor didactice in perspectiva unui invitimant
activ-participativ, centrat pe elev

T3. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a
elevilor

T4. Crearea unui climat de sigurants fizici si libertate de gandire si
exprimare

TS. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, judetene,
interjudetene, nationale, europene)

T6. Redimensionarea relatiei scoala-familie-comunitate

T1. Asigurarea calititii actului educational prin:

[JUStabilirea unei strategii care si vizeze imbunatatirea calitatii educatiei;
L0Implementarea si evaluarea acestei strategii;

U UParticiparea echipei manageriale, a cadrelor didactice la cursuri de
management educational;

[/ Antrenarea elevilor capabili de performanta in vederea participarii lor la
concursuri si olimpiade scolare;

L UCrearea unui curriculum la decizia scolii (CDS) in concordanti cu resursele
umane i materiale din scoals;

1) Utilizarea laboratorului de-informatica, a echipamentelor TIC disponibile

T2. Formarea continud a cadrelor didactice in perspectiva invataimantului
activ-participativ, centrat pe elev, prin:



L UParticiparea cadrelor didactice la cursurile de perfectionare
181 5iCCh: O
L UParticiparea cadrelor didactice ]a consfatuiri, cercuri pedagogice;-gedint
comisiilor metodice, alte forme

U DDiversificarea ofertei CDS-ului;

U Consultarea elevilor si a parintilor pentru stabilirea disciplinelor optionale.

T3. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de Jormare a elevilor
prin:

L' 'Antrenarea si participarea elevilor la activitdti curriculare si extracurriculare
care sd-i formeze ca viitori cetateni intr-o lume a cunoasterii;

URealizarea unui demers educational care sa asigure sanse egale elevilor cu
nevoi speciale

[JUOrganizarea Consiliului Elevilor astfel incat membrii acestuia s3 participe
activ la bunul mers al programului educativ din scoali cu implicatie directs in
Societate.

T4. Crearea unui climat de sigurantd fizicd si libertate de gdndire si
exprimare, prin:

00 Incheierea unui contract cu o firma specializati in asigurarea securititii
elevilor

UL Realizarea parteneriatelor cu diferite institutii, cu Politia de Proximitate, cu
Jandarmeria si cu Serviciul Circulatie al Politiei locale;

[JULibertatea alegerii apartenentei la culte religioase in conformitate cu traditia
familiei; '

URealizarea paginii web a scolii, a unor reviste ale cadrelor didactice si
elevilor, a unor

site-uri de colaborare on-line

T5. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, Judetene,
interjudetene, nationale, europene) prin:

U Participarea la cursuri de formare pentru elaborarea de proiecte;
U OFormarea unor echipe pentru intocmirea proiectelor de parteneriat
educational;

L 0OCultivarea in randul elevilor g nevoii de educatie permanenti;
UCunoasterea standardelor educationale europene.

T6. Redimensionarea relatiei scoald-familie-comunitate prin:

[IJRealizarea unui parteneriat cu parintii elevilor, la nivelul scolii;



f
UULectorate cu parintii pe diferite teme; k Y &
[JUIdentificarea si stabilirea in cadrul sedintelor cu parintii a a e\ Laratélggv/é
probleme cu care ei se confrunta in educarea propriului copil; \fw“mjf\//
LI Sustinerea unor dezbateri care au ca scop principal rezolvarea acestor
probleme;

UImplicarea parintilor, a membrilor comunititii locale in organizarea si

desfasurarea unor activititi educative

Optiunile strategice propuse vor indica prioritatile fiecarei tinte 1n alocarea si
utilizarea resurselor disponibile

L. Urmarirea implementirii reformei manageriale in toate ariile de
activitate majore (educativ, stiintific, financiar, administrativ) pentru a
dezvolta caracteristici institutionale de calitate
IL. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, a nivelului de
competenta si performanti a elevilor
III. Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale
IV. Optimizarea relatiei scoala — famiie-comunitate, prin promovarea unei
politici de colaborare cu autorititile administrative, organizatii
nonguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei

III. INSTRUMENTE DE EVALUARE
Evaluarea va urmari stabilirea raportului dintre performantele obtinute si cele
intentionate prin:

(10 Autoevaluare

U O Interviuri

J0Observatie

[l[IProiecte si experimente

[JJRapoarte scrise

[JOFise de apreciere

ODInregistrari video

[JJChestionare

U0OTeste

Tel. +40 252 215315
e-mail: scoala 14@personal.ro
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Politic:

Scoala se afld in contextul politic actual, o societate in schimbare, in
cdutarea si promovarea valorilor reale, este supusa tranzitiei intregului sistem si
tuturor subsistemelor. Activitatea se desfisoara avand la bazi Legea Educatiei
Nationale, Statutul Cadrelor Didactice, ordinele si notificarile care sustin
punerea in aplicare a reformei invatdméntului, reforma managementului scolar
care vizeaza autonomia institutiilor de invatimant, pregatirea in domeniul
managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.
Noutatile anului scolar 2016-2020 le reprezinta printre altele:

UOOMECT 4595/22.07.2009 privind evaluarea cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar;

[100rdinul M.E.N.C privind modificarea Regulamentul de organizare si
functionare a

invatgmamtului preuniversitar;

[JUProiectul de descentralizare a invagimantului preuniversitar.
Economic:

Din acest punct de vedere se constat la nivel national cresterea ratei
somajului pe fondul orientarii tinerilor cu preponderentd spre liceele teoretice si
nu spre scolile profesionale, desi cererea de locuri de munca in domeniu
depaseste oferta.

Cu toate ci legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la
nivelul unitatilor de invatdmant, intresul agentilor economici in acordarea de
sponsorizdri sau donatii pentru scoli este in continuare scizut.

Situatia materiald precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza
interesului scdzut fatd de scoali al elevilor.

Toti acesti factori econmici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat,
chiar abandon . Tocmai de aceea impactul programelor sociale (supliment de
hrana, manuale, rechizite gratuite, burse) este ridicat.

Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scizut. Multi dintre
elevi provin din familii dezorganizate. Efectele acestor probleme sociale se
resimt asupra pregitirii elevilor.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula
aspectele negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie si faca
eforturi pentru a inldtura sau atenua aceste efecte.

Tehnologic:

Pe plan naional si mondial se constata un accent pus pe tehnologia
informatiei si comunicérii. S-a implementat programul AEL, exista doar 40 de
calculatoare la nivel de comuna. Clasele avand in medie 14 elevi, profesorii nu



pot asigura un caracter interactiv, iar imposibilitatea de a angaja un
informatician sau un prof.documentarist ingreuneaza predarea in sistem AeL.

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se
schimba. Preocupdrile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile
viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente,
reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra participa la programe de
educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali
(EcoScoala, Sa invatam despre padure, Educatia pentru sandtate, Educatie
pentru mediul inconjurator).

MEDIUL INTERN
INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

UNITATEA SCOLARA : GIMNAZIALA NR.1 BALC

TIPUL SCOLII: GIMNAZIALA

LIMBA DE PREDARE : limba romana si maghiara




POPULATIA SCOLARA

Numar de elevi: 467
Numar de clase: 31
Provenienti: mediu urban

PERSONALUL SCOLII

Numdr de cadre didactice: 42
Personal didactic auxiliar: 2 persoane
Personal nedidactic: 5 persoane 1sofer, si 4 ingrijitori curitenie)

RESURSELE CURRICULARE

Planul-cadru
Scheme orare (anexa I)
. Lista disciplinelor optionale (anexa 2)

. Dosarele comisiilor metodice (planificari calendaristice orientative, teste
de evaluare initiald si sumativa, programele de la disciplinele optionale, lista cu
mijloacele de invatimant existente la nivelul fiecirei comisii, lista cu auxiliarele
didactice elaborate de cadrele didactice si utilizate in procesul de predare-invatare-
evaluare)

* Auxiliare didactice (culegeri, ghiduri metodologice, teste de evaluare)

. Legea Educatiei Nationale, programe scolare, ghiduri metodologice,
descriptori de performantd pentru invitamantul primar, criterii de evaluare a
elevilor de la clasele a V-a si a VIII-a (existente la biblioteca scolii),implementarea
evaludrii nationale la clasele a 11 a,alV a, a VI a,din anul scolar 2016-2017.

. RESURSELE MATERIAL-FINANCIARE

. Resursele materiale
« nr. spatiilor scolare: 36, dintre care :



@ sali de clasa — 31
® cabinete — 2

@ laboratoare — 2
“biblioteca — 1

. nr. grupurilor sanitare — 6

. nr. spatiilor administrative: 2

. teren de sport- 2

. material didactic — scoala este dotatd satisficitor cu material didactic
modern

. acces la reteaua internet

wStarea cladirilor:
Scolile din comund au beneficiat de programe de reabilitare prin
rotatie,anual ,programe sustinute financiar de Primaria Comunei Balc.

La scolile din Balc, Sildibagiu de Barciu functioneaza instalatia termica
prin sistem central ,toate scolile sunt aprovizionate cu apa potabila curenti .

Accesul citre scoald se desfasoard in conditii civilizate,pe drumuri
asfaltate iar acolo unde nu functioneazi clasele V-VIII (Almasu —Mic)elevii
sunt transportati cu microbuzul scolii.

= Nivelul dotirilor cu resurse educationale:

Scoala are in dotare planse, harti, aparate de proiectie (patru
videoproiectore), materiale didactice specifice laboratoarelor de fizica, chimie,
cabinet de documentare si informare, un televizor, fax, patru copiatoare, 3
imprimante.

Exista un laborator de informatica (laborator AeL) cu 15 calculatoare.
Biblioteca are un numar de 24000 de volume.
In mai multe sili de clasi existd computere, imprimante, Cd playere.

. Finantarea:
- din bugetul local pentru burse si lucriri de intretinere
-bugetul de bazi

. RESURSELE UMANE

Numiir de cadre didactice: 42

Numir cadre didactice titulare: 37

Numir total cadre didactice din ciclul primar: 13
gradul didactic I: 11
gradul didactic II: 2

Numair total cadre didactice din ciclul gimnazial: 29



gradul didactic I: 17
gradul didactic II: 6
definitivat: 4
debutante: 2

Numar profesori metodisti:

Numair de profesori care au gradatie de merit:

Numar de profesori autori de materiale auxiliare curriculare:

Numar de profesori care au participat la cursuri de perfectionare sau post

universitare (ultimii cinci ani): 40

Personal didactic auxiliar: 2 persoane (un secretar-sef, un secretar)

Personal nedidactic: 5 persoane ,1 sofer, si 4 ingrijitori curitenie)

> Informatii de tip calitativ:
. CULTURA ORGANIZATIONALA
Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante

sunt: egalitarism, cooperare, munca fin echipi, respect reciproc,
atasamentul fati de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinti de
afirmare. Se intilnesc si cazuri de elitism profesional, individualism,
competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automulfumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care
cuprinde norme privind atét activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofers satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este receptiv si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga
autonomie, 1i sprijina si evitd un control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in

conduita cadrelor didactice.
UL Ambianta in unitatea scolard: atmosfera este deschisa, nu existi conflicte
majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
UL Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi
se bazeazd pe comunicare, colaborare, respect reciproc.
UUMediul social de provenienti al elevilor: in urma efectuarii analizei
mediului social
de provenient3 a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici,
$Omaj’
conditii modeste de viata);




- conditii grele de trai: locuinte necorespunzitoare (probleme sanitare:
mare de
copii in cadrul aceleiasi familii), mediu ambiant necorespunzitor, lipsa lo¢t
amenajate de joaci;

- nivelul scézut de cultura si educatie;
- lipsa mijloacelor de culturalizare;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a
copiilor;

- modele comportamentale negative: nerespectarea normelor de igiena, limbayj
vulgar;

- aparitia si adancirea diferentelor intre sdraci si foarte bogati — generatoare de
posibile conflicte.

LU Calitatea personalului: cadrele didactice sunt foarte bine pregatite din punct
de vedere

profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate,
rezultatelor

obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.
LILIManagementul unitatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial,
in

colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale.
Cadrele

didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un
responsabil. Existd comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arie
curriculara si ai

comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

LI Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte buna, avand o
buna relationare cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor. Exista disponibilitate
din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordati parintilor (se
organizeaza: lunar intalniri-lectorate si sdptimanal consultatii ndividuale cu
parintii).

Exista si parinti care manifestd dezinteres fata de scoali si educatia
elevilor,
ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoal.
Un rol important in contracararea acestor disfunctionalititi il are dirigintele sau
anvatatorul de la clasa si profesorii de religie.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora
si participam la acestea.

LU Parteneri sociali:

- Primaria comunei Balc;

- Directia de Protectie a Copilului;
- Palatul Copiilor;

- APM Bihor;




- Episcopia Bihor;

- Jandarmeria si Politia Comunitara;
- Firma SIVECO- Programul AeL;

- Asociatia sportiva

. CICLUL PRIMAR

. CLASE PREG.-
. Clasa I: 4
. Clasa a II-a: 4
. Clasa a III-a: 4
. Clasa a I'V-a: 4

« CICLUL GIMNAZIAL
e ClasaaV-a:3
+ Clasa a VI-a: 3,5,
« Clasaa VII-a: 3,
« Clasa a VIII-a: 4,

MEDIUL EXTERN

*  IDENTIFICAREA §I DESCRIEREA COMUNITATII SI A
GRUPURILOR DE INTERES

. Scoala va urmairi:
“" mentinerea unei legituri permanente cu parintii elevilor (sedinte
lunare, lectorate, participare la actiunile scolii);
@ elaborarea si aplicarea unor proiecte impreuna cu autorititile locale
(lucrari de reparatii si amenajiri in spatiul din incinta scolii; accesul la
cursurile de initiere in utilizarea calculatorului, desfasurate in sala de
informatica);



<" mentinerea unei relatii de comunicare activi cu ISJ BIHOR;,L_"
< realizarea de parteneriate educationale cu Gradinitele din cam
ciclul primar %

(clasele a IV-a — prescolari);

“ colaborarea cu liceele din apropierte(cls. a VIII-a)
“ colaborarea benefici scolii cu agenti economici: PETROLSUB ;
Suplacul de Barciiu;

“identificarea si atragerea unor organizatii nonguvernamentale care pot
deveni parteneri reali.

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la
metoda (tehnica) SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe
urmatoarele paliere :

=.oferta curriculari

= resursele umane
=resursele materiale si financiare
werelatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculard
. PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material
curricular (planuri de invatimant si programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumitoare et ).

. PUNCTE SLABE
Organizarea defectuoasi a CDS :
. managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;
. administrativ — optiunile nu se fac in functie de decizia majorittii elevilor
clasei
. resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in
raport cu solicitdrile (parintilor si copiilor) beneficiarilor.
. OPORTUNITATI
. Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.
. CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in

diferite domenii de activitate.
*  Oferta CDS vine in sprijinul amelioririi fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru Invatare.
+  CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.



. AMENINTARI
* Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicita
parintilor si elevilor poate scidea motivatia acestora pentru invataré
interesul pentru aceasta unitate de invatamant. Exist3 riscul micgorarii
de cereri de inscriere in institutie.
. Baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor solicitirilor
(optiunilor) beneficiarilor. Numarul calculatoarelor din scoald nu este suficient.

b) Resurse umane
. PUNCTE TARI

*  personal didactic calificat in proportie de 100 %

* ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 70 %

. ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea
didactica este de 80 %

» relafiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ

* existd o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (exista 16
comisii constituite pe diverse probleme) precum si 0 buna coordonare a acestora

. PUNCTE SLABE

» slabd motivare datorita salariilor mici

* slabé participare la cursuri de formare si perfectionare datoritd accesului la
aceste cursuri prin achitare de taxe

* conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice

. conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum : organizarea si
desfasurarea lectiilor, centrarea activitdtii didactice pe nevoile elevului, informatizarea
invatamantului etc. '

. OPORTUNITATI

* numarul de intalniri §i activitai comune ale cadrelor didactice in afara orelor de
curs favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buna

* varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de Programul
Educatori Pentru Societatea Cunoasterii-2.1, CCD si universitti

»  posibilitatile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice

* intélnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice si parintii
elevilor (sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

. AMENINTARI
* scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor




didactice, pregitirea cu profesionalism a lectiilor etc.) '
* scaderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea uno
recunoscuti pe plan local
» criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolard. Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev
cat si in performanta scolar a elevilor

¢) Resurse materiale si financiare
. PUNCTE TARI
+ starea fizicdi a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend
corespunzatoare
* existenfa cabinetelor , laboratoarelor functionale pentru anumite discipline :
informaticd, fizica si chimie, limba romana, educatie tehnologica, etc.
* scoala beneficiaza de doud terenuri de sport
* scoala dispune de fonduri banesti extrabugetare
+ scoala are biblioteca
. PUNCTE SLABE
» fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat, biblioteca nu este conectati la
reteaua Interne
« fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si
elevilor, pentru achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru
intretinerea spatiilor scolare
. OPORTUNITATI
* descentralizare si autonomie institutionala
*  parteneriat cu comunitatea locald (primdrie, parinti), ONG, firme
*  existenta unor spatii (ex. cabinetul de informatica) ce pot fi inchiriate in scopul
obtinerii unor fonduri banesti
* posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitati productive si de
intretinere a scolii

. AMENINTARI
»  administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente
* degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii
* ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morali a
echipamentelor existente

d) Relatiile cu comunitatea
. PUNCTE TARI
* semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei
in scopul prevenirii delincventei juvenile
* 1in gcoald s-au desfagurat doud programe educationale : »SCOALA DUPA




SCOALA” (consiliere pentru copiil cu dificultiti in invatare) si ,,EDUC B
SANATATE”, proiecte in colaborare cul S J BIHOR; \%
+ 1nscoala se deruleazd numeroase programe de parteneriat: :
. Program de prevenire si combatere a delincventei juvenile - in
colaborare cu Centrul de Reintegrare Sociald si Supraveghere de pe langa Tribunalul
Bihor.
. Program de parteneriat cu liceul Anghel Saligny Simeria ,jud.
Hunedoara.
« intdlniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de
consultatii individuale cu parintii
« dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul
serbarilor scolare
« contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare
precum : excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, actiuni contabile cu cadmine
de batrani, orfelinate etc., introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la
socializarea lor.

. PUNCTE SLABE

. slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri

. legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientdri vocationale
adecvate sunt insuficiente si necoordonate

. putine activitati desfasurate in scoald implica coparticiparea parintilor

. OPORTUNITATI

. disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a
veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biseric, Politie, institutii culturale)

. cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al elevilor privind
desfdsurarea de activitdti comune parinti-profesori-elevi

. interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala

. interesul firmelor de a-si recruta si forma in perspectiva personal
specializat

. responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru schimburi de
experientad

. AMENINTARI

« organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la
diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate

« nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare
a parintilor in viata scolara

« instabilitate la nivel social i economic a institutiilor potential partenere

+ slaba informare privind specificul §i inadecvarea activitatilor propuse de citre
institutiile partenere
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PLANURILE OPERATIONALE

a) DEZVOLTARE CURRICULARA (CDS)

3 el R AN
D N
TN
Q7

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPOR
Identificarea cererii si Aplicarea de chestionare (elevi si | o parinti, profesori, elevi invatatori,
nevoilor de educafie ale | parini) J chestionare adresate elevilor i | directorul :
beneficiarilor arintilor curriculum

U alocarea timpului necesar unor
iscutii cu beneficiarii TERME?
o reglementdrile in vigoare privind
rganizarea CDS
Identificarea resurselor | Dezbateri cu parintii si in cadrul | e profesori si invatatori Consiliul
existente in vederea alcatuirii | comisiilor metodice . spatii si dotdri materiale | director
i xistente profesori,
. reglementdri n  vigoare cu
rivire la organizarea CDS TERME?




Dezvoltarea ofertei Elaborarea de programe pentru | e cadre didactice . (&)
curriculare disciplinele optionale . baza materiali . dir
o cursuri de perfectionare oferite | ® pr
e CCD, universititi
TERMEM
Realizarea ofertei scolii in | Avizarea programelor pentru CDS | o cadre didactice director
functie de nevoile | de  catre  Consiliul  pentru | o baza materiali Consiliul
beneficiarilor si de resursele | Curriculum TERMEM
existente
NTE
ETARN 3.
b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPOM
Identificarea nevoilor si Oferta 1SJ si CCD Mehedinti | o conducerea scolii . cc
posibilitatilor de formare de cursuri de perfectionare . oferta de la CCD, universitati | C
. chestionar adresat cadrelor  |perfectionz
didactice privind nevoile lor de formare |didactice
. centralizatorul optiunilor 2 Ce
beneficiarilor metodice
e Te
Atragerea si selectareade | o Participarea la resursele materiale si financiare condu
personal didactic simpozioane, sesiuni stiintifice, ale scolii Termen -
competent cercuri pedagogice, alte activitati pozitia geografica si reputatia
demonstrative scolii
oferta curriculara a scolii
Perfectionarea si formarea | o Participarea cadrelor ofertele CCD, universitati, condu
continua a cadrelor didactice la cursuri de dezbateri tematice ale Comis
didactice perfectionare Consiliului profesoral per
activitatea comisiilor metodice Coord
abonamente la reviste de me
specialitate Consil
achizitionarea de catre biblioteca Termen -
scolii de lucrari stiintifice
adresate cadrelor didactice
informatii obtinute prin Internet
Motivarea adecvati a Inscrierea cadrelor didactice la | o resurse financiare proprii . Ce
cadrelor didactice concursul pentru acordarea . prestigiul scolii . o]
gradatiei de merit . . cabinete si laboratoare . (of}
o leadership

TERME!




. resurse fina\@é}é&’mﬁpﬁﬁ

Imbunéttirea rezultatelor Activititi demonstrative Tn ropeii /] o G
elevilor cadrul comisiilor metodice si . cabinete i laboraf6are™ " | Ce
cercurilor pedagogice - baza logistica existents . Gt
Utilizarea unor strategii activ-
articipative, centrate pe elev
gre de meditatii si consultatii Ui
Obtinerea de performante Participarea cu elevii la . resurse financiare proprii . ce
scolare olimpiadele si concursurile - baza logistica existenta
scolare avizate de 1SJ TERME!
Mehedinti si de MENC
Dobandirea de Lectii desfasurate in -resurse financiare proprii o ce
competente TIC laboratorul AeL - baza logistica existent& prof. coorc
AelL
TERMEI
Consolidarea deprinderii Realizarea de portofolii, pe o reteaua internet cadrele ¢
de lucru in echipa grupe de elevi o biblioteca scolii TERMEI
. echipamentul electronic din
are
¢) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SIDEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE
OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABIL
(TERMENE)
Alcdtuirea de strategii de | o Derularea unor | e scrisoarea de intentii a | ® conducer
atragere de fonduri (fund- |programe/proiecte scolii didactice
raising) 0 cadre didactice si parinti Termen - permai
° planul de dezvoltare al
scolii
o baza materiala existents
Continuarea contractelor | o Reinnoirea contractelor de | o contractele existente (,SC | ® directoru
pentru obtinerea fondurilor |inchiriere BozgaSRL) Termen — octom.
extrabugetare
Identificarea  surselor de | o Discutii in cadrul consiliul | e institutii potential | directoru
finantare de administratie partenere didactice
. cadrele didactice Termen - permai
. parintii
Incheierea de contracte de | o Cereri de sponsorizare o institutii partenere o directoru
sponsorizare ° Consiliul de administraie Termen - permai
Gestiunea resurselor | o Informare  periodica a | ® planul de dezvoltare al | o Consiliul
financiare in conformitate cu |privind  gestionarea  fondurilor |scolii . cadrele d
planul de dezvoltare al scolii  |extrabugetare . Consiliul de administratie | Comitetu
o Consiliul reprezentativ al |parintilor
parintilor Termen - semest
d) DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABIL

(TERMENE)




Identificarea

potentialelor | o Intalniri cu reprezentanti | o biserica, politja directoru
institutii partenere ai unor institutii ONG, institutii  cu consiliert
educative . cadrele d
. périntii
Termen — perma
Stabilirea ~ de  contacte; | o Realizarea de proiecte de | o biserica, politia, primaria, | © consiliert
negociere parteneriat ONG, institufii  culturale si | o cadrele d
educative . parintii
Termen — septen
Planificarea activitagilor | e Sedinte de lucru cu | e institutii partenere J invatator
RS partenerii . scoala . directoru
. consilien
® coordonatorii de
Termen - septemtl
Realizarea programelor . Vizite la diferite istitutii . reprezentantii institutiilor
. Concursuri partenere o Directori
. Expozitii o cadrele didactice . invatitor
o Actiuni ecologice . conducerea gcolii . consiliert
. Serbari scolare ; spatii de intalnire . Comisia
. Excursii didactice . baza materiala . Termen —
¢) ELABORAREA SI DISTRIBUIREA MATERIALELOR DE PREZENTARE
OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABIL
(TERMENE)
Identificarea  mediilor de | o Discutii in cadrul | e cadre didactice Consilierul cu ir
distribuire a informatiilor comisiilor metodice si Consiliului | o Consiliul reprezentativ al | Termen: permar
profesoral elevilor
Elaborarea planurilor | e Elaborarea  fisei de | » cadre didactice, specialisti | ® Comisia
concrete de prezentare a prezentare a scolii . resurse financiare imaginii scolii
imaginii scolii ' - laboratorul de informatica Termen: octomb
Realizarea planurilor ° Selectarea materialelor si | o cadre didactice, parinti o Comisia
(pagina web, wiki pentru |realizarea paginii web si a celorlalte | o resurse financiare imaginii scolii
diferite clase) site-uri online . laboratorul de informatica Termen: anul gc.
o elevi
Alcdtuirea unui  plan de | o Chestionare adresate | directorul o directoru
evaluare continua a |paringilor,  elevilor,  membrilor | e Comisia de promovare a | o Comisia
impactului  si  materialelor |comunitaii locale imaginii scolii imaginii gcolii
distribuite

Termen: octomb




