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1. CONTEXTUL LEGISLATY

.
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1. Legea Educayiei Nagionale nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.
2. Regulamentul de organizare si functionare a unitagilor de Tnvagamant preuniversitar;
3. Regulamentul de inspectie scolard a unitatilor de Tnvatamant;

4. Metodologia privind migcarea personalului didactic din invagamantul preuniversitar,
OMEN nr. 5547 din 2011,

5. Legea nr. 53/2003, Codul muncii actualizat;

6. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobatd cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

7. Serban losifescu, s.a., Manangement educagional pentru unitarile de Tnvagamant,
Bucuresti, 2001;

8. Dan Zaharia, s.a., Ghidul practic al directorului unitdarii de Tnvagamant preuniversitar, Ed.
Paralela 45, 2005.

9. Plan local de actiune pentru invatimant 2014-2020 — Bihor.

Succesul este o stare, care se reflecta din interior spre exterior. Succesul Thseamnd
cunoasterea calitarilor personale gi increderea in acestea si este direct proporgional cu
pasiunea si munca depuse pentru atingerea lui. Succesul poate fi in mainile oricarei persoane,
daca este dorit, cautat si urmdgrit consecvent, daca oportunitarile oferite sunt valorificate
indiferent de obstacole.

In conditiile transformarilor profunde de implementare a reformei invatimantului
romanesc si ale complexitatii factorilor ce constituie la reusita acesteia, strategia manageriala
poate doar sa schigeze cateva dintre cele mai importante direcyii de acgiune care sa vizeze
eficientizarea procesului de invagamant si sa incerce sa anticipeze anumite prioritagi sociale, sa
raspunda asteptarilor societarii prin formarea si modelarea de caractere si modalitari

dezirabile social.


http://ro.wikipedia.org/wiki/Imagine:Symbols_of_Romania_(smaller).png
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2. Motto: ,,COMPETITIVITATE PENTRU COMUNITATE”

Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu” este si va fi Intotdeauna locul unde toti
copiii isi vor defini si dezvolta personalitatea, parinfii vor gasi un partener de
calitate in educatie, iar dascalii vor oferi tuturor stiinta de a reusi.

Institutia noastra este o scoala deschisa, promovand egalitatea de sanse
pentru toti cei care au nevoie de educatie, devenind centru de resurse
educasionale oferite comunitatii prin furnizarea de programe educationale
moderne si dezvoltarea interactiunii cu mediul social, cultural, economic.

Unitatea noastra are ambitia de a se afirma 1n continuare si de a se impune
in randul unitatilor de invatdmant cu blazon, cu o echipa de dascili de inalta
tinutd academica, cu performantele elevilor nostri la concursuri, olimpiade
scolare si evaluari nationale, precum si cu un ambient scolar de talie europeana.

Ne vom structura astfel oferta educationald incat aceasta sa respecte
nevoile de educatie ale copiilor intr-o lume a schimbarii, formandu-le
competente care sa le permita adaptarea proactiva la mediul dinamic.

Scoala Gimnaziala ,,Avram Iancu” sustine o educatie in schimbare,
orientatd spre valori democratice si umaniste, care oferd sansa fiecarui copil si
cadru didactic de a atinge propria excelenta, intr-un mediu stimulativ, pentru a
deveni cetdtean european activ, intr-o societate a cunoasterii , competitiva si
dinamica.

Calitate, competenta, corectitudine, creativitate, consideratie.
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Daca este sa gandim o ierarhie a valorilor institutionale din invatamantul preuniversitar
bihorean, Scoala Gimnaziald “Avram lancu” din Oradea ar ocupa cu sigurantd unul din locurile
fruntage, bucurandu-se de prestigiu si notorietate n spatiul plin de noblete al oamenilor scolii, de
mandria si recunostinta celor care au absolvit aici, de aprecierea si veneratia intregii societati
civile, a generatiilor de elevi care au invatat si invata rosturile cunoasterii si ale vietii in acest
,templu sacru” al scolii romanesti contemporane.

Cred 1n valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in aceastd scoald, in
capacitatea si competentele corpului profesoral de aici de a obtine si mentine la standarde ridicate
performantele elevilor. Primul dintre motivele care imi sustin aceasta certitudine este dorinta cat
mai multora dintre elevii claselor primare de a studia la scoala noastra, iar al doilea, este dat de
numeroasele succese obtinute la olimpiadele si concursurile scolare.

O altd mare bucurie care ma incearcd de multe ori, este atunci cand am prilejul sd-i aud pe
parintii elevilor vorbind frumos despre institutia scolard unde copiii lor invatd multe lucruri
interesante de la profesori bine intentionati si daruiti profesiunii alese. A fi dascal inseamna sa
faci ceva care nu este la indemana oricui, iar o astfel de intreprindere o poti incredinta numai
zeilor. A fi dascal este o misiune ce tine de arta de a-i invata pe alfii ceea ce stii tu mai bine si a-1
educa pentru ca ei sa fie de folos viitorului, alaturi de oameni, pentru ei si pentru tara lor.

In concluzie, ceea ce se intAmpla in activitatea Scolii Gimnaziale “Avram Iancu”din Oradea
se refera la arta de a instrui si a educa generatia mileniului III, de a pregati aceste generatii sa
gaseasca raspunsurile potrivite la provocarile zilei de maine.

Am convingerea ca elevii i dasdlii nostri se afla pe traiectoria ascendentd a devenirii
invatamantului romanesc, catalizandu-si actiunile pe directia redimensionarii continue a calitatii,
sporirii si mentinerii notorietatii de care se bucura aceasta institutie scolara din municipiul nostru.

Ar fi foarte multe de spus despre Scoala Gimnaziald “Avram lancu” din Oradea, dar
inchei aici, gandindu-ma la eforturile comune ale dascélilor si parintilor, legati spiritual de
aceasta gcoald, de a pastra prestigiul obtinut de-a lungul anilor prin studiu intens, munca si chiar

sacrificiu de sine.

Acesta este Tndemnul nostru:
LUPTA PENTRU PRESTIGIU, LUPTA PENTRU A SE STI CA EXISTI S1 POTI!
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3. ARGUMENT

Uniunea Europeana recunoaste si respecta drepturile copiilor pentru a beneficia de
masurile prevazute pentru asigurarea independengei, a integrarii sociale si profesionale si

pentru participarea la viafa comunitarii.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2015-2020 s-a realizat plecand de
la o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de
invatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali i politici il au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere diminuarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare §i a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe
baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de
Consiliul Judetean Bihor, Primaria Municipiului Oradea, Inspectoratul Scolar Judetean Bihor.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitétii, consultarile cu elevii,
propunerile avansate de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici -
parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice si ale Guvernului
Romaniei privind reforma si modernizarea invatdmantului romanesc sunt temeiul directiilor
principale de dezvoltare institutionala in perioada 2015-2020.

Intr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie si promoveze, valorile si practicile
societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tandra generatie spre implinirea in viata

privata si publica.
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Noi, ......ieri, astazi si....... maine

Scoala Gimnaziala “Avram lancu” din Oradea este un nume de referinta in invatamantul
bihorean, reprezentand in acelasi timp imaginea performantei scolare.

Am realizat proiectul de dezvoltare institutionala care constituie in acelati timp si oferta
educationala a scolii. Ce am urmarit?

In primul rand, ce am fost?

Am fost istorie ... o scoald de cartier ca atitea altele. Am crescut cu timpul 1n toate
componentele, indeosebi cele valorice.

Ce suntem? Suntem o scoald cu un trend performant, doritd de populatia scolara din tot
orasul si localitatile vecine din Bihor si din Ungaria; suntem un colectiv a carui principald calitate
este dorinta de foarte bine, materializatd prin munca, printr-o munca asidua, daruita, subscrisa
idealurilor de performanta; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregatesc in acest scop;
suntem simbolul corectitudinii §i daruirii profesionale; suntem noi, Scoala Gimnaziala “Avram
Iancu” din Oradea.

Ce vom fi? Vom fi viitorul asa cum il visam; vom fi cei ce vor semana in continuare
educatia bunului simg, si al dorintei de foarte bine. Ne aflam pe directia cea buna pentru
indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus. Suntem constienti cd ne aflim pe un drum
ascendent spre perfectionarea procesului de invdtdmant, ca rezultat al actiunilor convergente ce
vor avea la indemana triada: elevi, paringi si dascali ca o garantie a durabilitatii realizarii

scopului propus.
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4. SCURT ISTORIC

La inceput, colonia losia, intemeiata dupa Primul Razboi Mondial, nu avea scoala. La 15
septembrie 1933, s-a aprobat deschiderea unei scoli in colonie si s-a stabilit ca, pana la ridicarea
cladirii, cursurile sa se {ind in capela ortodoxa de acolo.

Traseul urmat a fost unul marcat de greutati, dar depasite de fiecare data.

Dupa 1990, scoala a intrat Intr-un proces de modernizare, astfel ca la 1 octombrie, 1995,
scoala a primit denumirea de Scoala cu clasele I-VI1I ,,Avram lancu', acesta fiind patronul

spiritual al institutiei noastre.

5. DIAGNOZA MEDIULUI

Pentru formularea clarda a obiectivelor, strategiilor, tacticilor de urmat in perioada
urmatoare, este necesara o analiza lucida a mediului in care urmeaza sa se desfasoare demersul

managerial.

Mediul de diagnosticat in cazul managementului educational il constituie mediul
general socio-profesional in care se deruleaza intregul proces de invatdmant, care constituie
subiectul ofertei manageriale.

Prezenta ofertd manageriala se fundamenteaza pe cunoasterea directiilor preponderente
ale Reformei Invatdmantului romanesc, ale realizarilor si netmplinirilor invatamantului bihorean
si ale colectivului din cadrul scolii noastre.

Scoala Gimnaziald “Avram Iancu” Oradea functioneazd 1in cartierul losia al
municipiului Oradea, avand ca structurd Gradinita cu Program Prelungit nr. 44 de pe strada
Aviatorilor nr. 2 si avand 1n vecindtatea proxima Scoala Gimnaziald “Octavian Goga”.

Din aceasta realitate rezulta:

» scoala noastra se adreseaza elevilor cu varste Intre 2 (3) ani si 14 (15) ani;
» populatia scolara este eterogenda din punct de vedere social, material si cultural, fapt ce
impune adaptarea permanentd a scolii la cerintele grupurilor de interes, flexibilitatea

structurilor scolare si a ofertei educationale;
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se manifestd o crestere a numdrului de elevi care provin din afara circumscriptiei scolii,

precum si a celor care au parinti foarte ocupati, drept pentru care scoala trebuie sa vina in

sprijinul lor cu un program prelungit;

existd si elevi care nu beneficiazd de sustinerea si sprijinul familiei in Indeplinirea

obligatiilor scolare, acestia ramanand nesupravegheati in afara programului scolar, ceea ce

solicita sprijinirea lor de catre consilierul educativ, psihologului scolar si a cadrelor didactice

prin diverse activitdti suplimentare/ remediale.

5.1. MEDIUL INTERN

a) Analiza informatiilor de tip cantitativ:

e  Numarul total de elevi este de 793 cuprinsi in:
» 7 grupe — 200 copii;
» 15 clase primare — 382 elevi;

» 9 clase gimnaziale — 212 elevi,

e  Rata de promovabilitate
» 100% la clasele I- 1V;
» 99,83% la clasele V — VIII;

primar : N
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° Rata abandonului scolar in anul 2014 — 2015 — 0, 17%;

Numarul elevilor repetenti in anul scolar 2014 — 2015 — 1 elev;
Ponderea elevilor cu abateri prin note scazute la purtare — 3,97%.

Mediul de provenienta a elevilor:
» din municipiul Oradea - 549 elevi;

» din afara orasului - 45 elevi.
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OFERTA CURRICULARA

Ve

iN CONFORMITATE CU CERINTELE
REFORMEI iINVATAMANTULUI

CURRICULUM ADAPTAT SI INDIVIDUALIZAT
PENTRU COPIII CU C.E.S.

N PROGRAMUL ,,SCOALA DUPA SCOALA” '
ACTIVITATI DE ACTIVITATI
PREGATIRE DE
PENTRU _ REMEDIERE
EXCELENTA
CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII

CICLUL PREPRIMAR: CICLUL PRIMAR:

> DANS DE SOCIETATE > EDUCATIE ECOLOGICA SI PENTRU
PROTECTIA MEDIULUI
> EDUCATIE FINANCIARA

» LIMBA ENGLEZA
> SAH

CICLUL GIMNAZIAL:

> EDUCATIE PENTRU SANATATE
> LEARNING ENGLISH WITH MY FRIEND THE
COMPUTER

10
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. Cadrele didactice manifestd o permanenta preocupare pentru perfectionarea profesionald;
astfel in scoala functioneaza un colectiv de 53 cadre didactice, avand urmatoarea calificare:
Profesori cu doctorat — 1;
profesori cu gradul didactic I - 32;
profesori cu gradul didactic II - 7;

profesori cu definitivat - 10;

YV V. V VYV V

debutanti - 3.

Ograd |

Bgrad Il

Odef.

DOstagiari

e (u studii:
» de lunga durata: 51;
» liceale: 2

Ostudii universitare
Bstudii de scurta durata
Oliceu

. In institutie avem 14 cadre didactice la gradinita, 39 cadre didactice in scoala ( din care 8 au

fractiuni de catedrd);

. Scoala beneficiaza de serviciile unui logoped si a unui psiholog scolar;

e  Personalul didactic auxiliar, in numar de 4 persoane, asigura servicii conform ocupatiilor;

e  Personalul nedidactic este alcatuit din 18 persoane, care asigura serviciile administrative ale
scolii si gradinitei in conditii optime;

e  Resursele materiale al scolii constau in:
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Resurse materiale
Sali de clasa/grupa 35 Cabinet logopedic 1
Laboratoare si cabinete 12 Cabinet de consiliere psihologica 1
Sala de sport 2 Cabinet medical 2
Teren de sport 2 Sala de mese 1
Biblioteca 1 Cabinet CEAC 1
Sald de conferinte 1 Sald relaxare clasa pregatitoare 1
Birouri 7 Sala lapte-corn 1
Arhiva 1 Magazii 8
Spalatorie 1 Bucatarie 1
Cabinet metodic 2 Sala de materiale didactice 2

b) Analiza informatiilor de tip calitativ

In scoald ambianta este relativ pozitiva, relatiile intre directori si personal fiind
cordiale; relatii acceptabile in cadrul personalului scolii; relatii de colaborare si subordonare intre
personalul scolii si elevi; relatii satisfacatoare de colaborare cu familiile elevilor (lipsd de interes
din partea parintilor, in unele cazuri); relatii de parteneriat foarte bune cu Primaria Oradea si cu

Inspectoratul Scolar Judetean Bihor.

5.2. MEDIUL EXTERN

Mediul in care se desfasoard demersul managerial este influentat de mediile socio-
managerial, socio-economic si cultural, dar in mod tot mai evident de cadrul legislativ, care

este din ce 1n ce mai incert.

Managementul actual trebuie sd facad fatd unor probleme care ating si viata scolii si sa
descopere moduri concrete de actiune pentru a se putea dezvolta intr-un mediu social dinamic,

cu multe provocari, aflat sub semnul schimbarii.

In momentul de fati preocuparea de bazi in invatimantul preuniversitar romanesc o
constituie analiza rezultatelor implementarii reformei in vederea mentinerii unui echilibru
intre cererea de fortd de munca si oferta de personal calificat, astfel incat sa ramana deschisa
posibilitatea recalificarii rapide. Aceastd actiune ridicd insd multe probleme si foarte

complexe.

13
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In cartierul Tosia, unde este asezati scoala, exista aproximativ 12.500 de locuitori din
care 95% romani si 5% maghiari. Populatia apartine urmatoarelor culte: ortodox, baptist,
penticostal, reformat, romano-catolic, greco-catolic. Din statistici reiese ca natalitatea in
cartier este buna, in urmatorii ani prognozam o stabilitate a numarului de elevi. Numarul
intelectualilor in cartier este redus, profesiile dominante fiind de muncitori calificati. Exista
aproximativ 50 de firme, predomind atelierele de reparatii auto, firme de constructii, de
materiale de constructii, mini-abatoare, fabricd de paine, firme de depozitare a produselor
agricole, ateliere de mic mobilier. Datoritd acestui fapt, cartierul are un potential economic
bun. Primaria orasului investeste In modernizarea cartierului.

» Insertia profesionald se face tot mai greu; uneori grija pentru locul de muncd se
transforma in stres, fapt ce influenfeaza negativ invatamantul: debusolarea elevilor si
parintilor in alegerea profesiei optime si dificultatea orientarii si consilierii in cariera;

» Valorile democratiei reale se instaleaza greu, existind momente de alunecare spre anarhie
cu consecinte negative asupra relatiilor dintre manageri si colective sau indivizi, Intre
cadre didactice si elevi;

» Componentele sistemului social-global au ca prioritate redresarea economica,
minimalizand rolul invatdmantului ale carui disfunctionalitdfi sunt pe termen lung si mai
greu sesizabile;

» Recunoasterea importantei socio-economice a muncii cadrului didactic ar avea ca efect
imbunatatirea conditiilor de viatd sociald si privatd ale acestuia, precum $i motivatia
pentru munca:

¥ Rolul managerului de scoala este aplicarea corectd a reformelor si evitarea
compromiterii rezultatelor acesteia;
¥¢  Diversificarea ofertelor scolare confera absolventilor scolilor o valoare intrinseca

cat mai mare, ceea ce determind o amplificare a concurentei intre institutiile scolare;

%

Realizarea unei mai mari autonomii a scolilor in ceea ce priveste oferta curriculara;
v Presiunea exercitatd asupra echipelor manageriale in ceea ce priveste atragerea de
catre unitatile scolare a unor noi surse de finantare, altele decat cele de la buget.
Conturarea pregnantd a unei tendinte a secolului XXI si anume, accesul rapid si
generalizat la informatii privind dezvoltarea tehnologica, facilitat in scoala prin conectarea la
internet.
Identificarea nevoilor in contextul reformei se poate face prin analiza PEST(E) si

SWOT.

14
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5.3. Analiza P.E.S.T.(E.)

P — Politic

YV V. V V V V

politicile educationale de reforma influenteaza dezvoltarea unitatii scolare;

accentuarea calitatii in educatie si implicit cresterea costurilor necesare;

asigurarea accesului la o educatie de calitate si a sanselor egale;

descentralizarea sistemelor scolare si deschiderea lor catre nevoile reale si comunitare;
apropierea dintre educatie si ,,Jumea muncii”’;

redescoperirea culturii organizationale;

politica salarizarii personalului didactic care este apropiatd nivelului mediu pe
economie, va conduce la o lipsd de personal didactic sau la un personal didactic slab
pregatit profesional, ceea ce va afecta in viitorul apropiat nivelul de pregatire al
cetatenilor Romaniei;

exodul cadrelor didactice bine pregatite catre alte sectoare de activitate si in strainatate

demonstreaza deja nivelul slab de salarizare in invatamant.

E — Economic

>

eqe vy

imbunatatire a situatiei la nivel regional si local sunt tot mai mici, existand premise
minime de dezvoltare;

prin sistemul de finantare a unitdtilor de Invatdmant avand ca baza de finantare costul
standard pe elev, cost subdimensionat in raport cu nevoile reale, nu s-au rezolvat dupa
cum s-a asteptat problemele de subfinantare ale scolilor, ba mai mult, in unele situatii
problemele s-au complicat;

posibilitatea de a obtine resurse extrabugetare conduce la ameliorarea finantarii
unitdtilor de invatdmant pe de o parte, dar si ingreunarea executiei acestui tip de buget
datorita noii legislatii;

renuntarea la majoritatea formelor de premiere si stimulare financiara a salariatilor din
sistemul bugetar contribuie la dificultatea identificarii parghiilor managementului
institutiilor in vederea stimuldrii acestora si de a le cere implicarea activitati
suplimentare de munca sau sub forma de voluntariat;

.....

procedura este anevoioasa si nu prea 1i avantajeaza pe sponsori.
15
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S — Social

>

In ceea ce priveste populatia scolard a institutiei noastre, majoritatea copiilor provine
din cartierul losia, din familii cu o educatie si instructie de nivel mediu. O parte provine
din mediul rural, o altd parte este reprezentatd de copii institutionalizati, depinzand de
multe ori de interventia institutiilor abilitate ale statului. Ponderea majoritara o
constituie copiii proveniti din familii bine pozitionate socio-profesional. Colectivele de
copii sunt eterogene, dar echilibrate si de aceea reusesc sa faca fatd cerintelor educatiei
din scoald. Mai mult, existand o traditie in formarea de personalitdti bine ancorate in

societate, educatia in scoala noastra reprezintd un mijloc de promovare sociala.

T — Tehnologic

»  spatiile de invatamant sunt dotate la standarde europene;

»  prin legarea calculatoarelor din scoald in retea si conectare la internet elevii si cadrele
didactice beneficiaza de informare cu caracter didactic si educativ;

» sansa eclevilor de a profita de lectii derulate in cabinete si laboratoare moderne
contribuie la dezvoltarea unui Invatdmant modern cu influente pozitive asupra elevilor;

»  existenta cabinetului A.E.L., a silii multimedia si a tablei Smart contribuie la
desfasurarea orelor prin utilizarea metodelor moderne de invatamant ;

»  fiecare sald de clasa este dotatd cu un calculator conectat la internet, iar cele din
invatamantul primar dotate cu videoproiectoare fixe, ecrane si imprimante.

E - Ecologic

» din punct de vedere ecologic zona in care se afla cladirile scolii este o “oazd” de
verdeatd, poluarea fiind in limitele normale;

» elevii si cadrele didactice isi desfasoard activitatea sub steagul verde dobandit de
ecologistii scolii, mentinand o atmosfera propice educatiei, caracterizata de curatenie si
sanatate;

»  sansa de a desfasura lectii si activitati in sala de clasd in aer liber;

»  ecosistemul spatiului, persoanelor, stdrilor afective, ambientul grupurilor, a claselor

asigura dezvoltarea personalitatii elevilor.
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5.4. Analiza S.W.O.T.

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare vom apela la metoda S.W.O.T.,

analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

a) Oferta curriculara;
b) Resursele umane;
c¢) Resursele materiale si financiare;

d) Relatiile cu comunitatea.

S — Puncte tari

a) Oferta curriculara
pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de Iintregul material curricular
(planuri de Tnvatamant si programe scolare,
programe scolare alternative, auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare);
concordanta curriculumului cu cerintele
reformei invatdmantului;
continuarea programului ,,Scoald dupa
scoalda” la nivelul tuturor claselor de catre
toate cadrele didactice din scoala
realizarea activitdtilor de meditatii pentru
elevii din ciclul primar.
utilizarea frecventa
educationale;
redactarea Revistei Scolii “Avram lancu”;
redactarea Revistei Eco.

de

soft-uri

b) Resursele umane
cadre didactice bine pregatite profesional,
munca 1n echipa, profesor-profesor,
profesor-invatator,  conducere-subalterni,
cadre didactice-parin{i favorizeaza crearea
unui climat educational deschis, stimulativ;
buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice din scoala;
ameliorarea relatiei profesor-elev  prin
intermediul Consiliului elevilor;
existenta in scoald a 12 formatori si a unui
metodist al 1.S.].;
incadrarea cu un psiholog, un logoped
scolar, profesor itinerant, un contabil-gef,
un secretar sef, un bibliotecar si un

W — Puncte slabe

a) Oferta curriculara

= oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
elevilor, decizia luandu-se in functie de
optiunile majoritatii elevilor clasei;

» insuficienta diversitate a abilitatilor
cadrelor didactice in raport cu solicitarile
parintilor si copiilor;

= utilizarea insufientd a curriculum-ului
personalizat pentru elevii cu C.E.S.;

* inexistenta manualelor si a materialelor
auxiliare pentru elevii claselor
pregétitoare, I si a II-a.

b) Resursele umane

= slaba motivare datorita nivelului salarial si a
deprecierii imaginii dascalului in societate;

= participare modestd la cursuri de formare si
perfectionare;

= conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice;

= rigiditatea unor cadre didactice privind
aspecte precum: organizarea si desfasurarea
lectiilor, centrarea activitatilor didactice pe

nevoile elevului, informatizarea
invatdmantului;

= stereotipii  1Tn  activitatea unor cadre
didactice;

= slaba preocupare pentru antrenarea copiilor in
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administrator de patrimoniu la gradinita;
= personal didactic relativ stabil.

¢) Resursele materiale si financiare

= dotarea tuturor salilor de clasd cu
calculatoare conectate la internet;

= dotarea claselor pregatitoare cu
videoproiectoare, mobilier adaptat la

particularitatile de varsta ale copiilor;

= utilarea claselor primare cu imprimante;

= existenta cabinetelor si laboratoarelor
functionale pentru anumite discipline:
informatica, fizicd si chimie, biologie,
limba romana, matematica, limbi striine,
geografie, istorie precum si a cabinetelor
AEL, Multimedia, a cabinetelor medicale;

= dotari cu tehnologie IT (smartboard, soft
educational, proiectoare, Internet etc),
mobilier, mijloace didactice la gradinitd;

= existenta si functionarea bibliotecii din
scoala;

= folosirea sdlii de relaxare pentru elevii
claselor pregatitoare;

* incadrarea 1n normele de
corespunzatoare;

= protejarea elevilor scolii si a cladirii cu
sistem de supraveghere si monitorizare
video;

= gsald de clasa in aer liber;

igiend

d) Relatii cu comunitatea

= vrelagii cordiale de colaborare cu
Inspectoratul ~ Scolar  Judetean Bihor,
Primdria  Oradea §i  Administratia

Imobiliara Oradea;

= siptamanal comisia de prevenire si
combatere a violentei 1n colaborare cu
politia de proximitate realizeaza Intalniri cu
elevii;

activitati extracurriculare;

= slaba  implicare 1n
performanta;

= munca cu elevii cu C.E.S este deficitara;

= birocratizarea excesiva a  activitatilor
didactice;

= instabilitatea legislativda datoratd numarului
mare de reforme;

®» insuficientd resursd de lucru in randul
personalului nedidactic in scoala si in
gradinitd n conditiile in care spatiul scolar
s-a marit, iar in gradinitd avem 2 grupe mici
si 3 mijlocii.

munca  pentru

¢) Resursele materiale si financiare

= marimea salii de mese;

= garduri interioare degradate;

= curtea corpului A si terenurile de sport ale
scolii neasfaltate;

= materiale digitale deficitare;

» fonduri  banesti  insuficiente
intrefinerea  infrastructurii i a
materiale a scolii;

* lipsa unui spatiu amenajat pentru spectacole
si serbari in gradinita;

= inexistenta unei sali de sport specializate si a
unei baze sportive cu vestiare;

= amplasament defavorizat in cadrul orasului;

= lipsa  fondurilor  pentru  amenajarea
mansardei la gradinitd, evitandu-se aspectul
triplei functiuni a salilor de grupa;

= Jegislatia incomoda si rigida in proiectarea si
executia pe articole a  fondurilor
extrabugetare.

pentru
bazei

d) Relatii cu comunitatea

= parteneriate deficitare cu mass-media locala
si nationala;

= parteneriatele cu liceele si agentii economici
sunt concretizate in actiuni de promovare
ocazionale in vederea orientdrii scolare a
elevilor, nu prin activitati periodice.
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= desfasurarea proiectelor “Eco-Scoala”,
realizdndu-se In parteneriat cu multiple
institutii.

= intalniri semestriale cu CRP, suplimentate
de activitati de consiliere a parintilor;

= dezvoltarea relatiei profesor-elev-parinti se
realizeaza si prin intermediul activitatilr de
consiliere realizate in fiecare joi, in cadrul
zilei scolii si a serbarilor scolare;

= contacte cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare
precum excursii, vizite, viziondri de
spectacole, actiuni caritabile cu camine de
batrani, orfelinate, introduc elevii in mediul
comunitar si contribuie la socializarea lor;

= colaborarea foarte bund dintre scoald —
institutiile de interes;

= realizarea §i implicarea in proiecte si
parteneriate.

O — Oportunitati

a) Oferta curriculara

» C.D.S. oferda posibilitatea satisfacerii
dorintelor de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate, venind in
ameliorarea fenomenului de absenteism
scolar, contribuind la dezvoltarea unei

motivatii  intrinseci de 1invatare si
permitand valorificarea abilitatilor
individuale;

» asigurarea C.D.S. in conformitate cu

optiunile elevilor;

b) Resursele umane
» numarul de intalniri §i activitdti comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs

favorizeazd  impartdsirea  experientei,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buna;

» varietatea cursurilor de formare si

perfectionare  organizate de C.C.D.,,
O.N.G.-uri, universitati;

= posibilitdti financiare stimulative, motivare
a cadrelor didactice;

= Intalniri frecvente intre cadre didactice si
parinti (sedinte cu parintii, consilieri la
nivelul clasei/scolii, consultatiile);

= posibilitatea autodezvoltarii profesionale
prin participarea la diverse selectii

organizate de POS-DRU.

T — Amenintari

a) Oferta curriculara

= insuficienta diversificare si adecvare a
C.D.S. la cerintele si solicitarile elevilor si
parintilor poate scddea motivatia acestora
pentru invatare, precum si interesul pentru
unitatea noastra de invatdmant;

b) Resursele umane

= scdderea natalitatii si implicit a populatiei
scolare;

= dorinta familiilor din cartier de a isi orienta
copiii spre scolile de centru;

= scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (perfectionarea,
activitatile extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice);

= criza de timp a pdrintilor datorata actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard, reflectandu-se in
performantele scolare ale elevilor;

= existent somajului;

= tendinta cresterii delicventei juvenile;

* imposibilitatea  angajarii ~ personalului
didactic de catre managerii scolari.
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¢) Resurse materiale si financiare

» dezvoltarea cartierului prin construirea de
noi imobile (blocuri si case);

= descentralizare si autonomie institutionald;

= posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor
in activitati productive si de intretinere a
scolii;

» informatizarea invatdmantului.

d) Relatii cu comunitatea

= disponibilitatea §i responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, ONG, biserica, politie, institutii

culturale);
= cererea exprimata de Consiliul
reprezentativ al elevilor privind

desfagurarea de activitati comune parinti-
profesori-elevi;
interesul liceelor de a-si prezenta oferta

educationala; responsabilitatea  altor
institutii omoloage pentru schimburi de
experienta;

stabilirea de parteneriate cu comunitatea
locala (primarie, parinti, ONG, firme);
relatii bune cu ISJ;

imagine institutionala favorabila.

¢) Resurse materiale si financiare

= resurse financiare limitate penru intretinerea
spatiului scolar;

= procedurd greoaie de realizare a achizitiilor;

= congtiinta morala a elevilor privind pastrarea
si intretinerea spatiilor scolare;

= ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

» majorarea  preturilor de achizitie a
materialelor si mijloacelor moderne.

d) Relatii cu comunitatea

= nivelul precar de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la o implicare
redusa a acestora in viata copiilor lor;

= instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;

= slaba  informare  privind  specificul
activitatilor propuse de catre institutiile
partenere.
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5.5. Evaluarea resurselor financiare

Caracteristica esentiald sub aspect financiar a ultimilor ani constd in continuarea
eforturilor sustinute pentru fundamentarea, proiectarea si executia corectd a bugetului de venituri
si cheltuieli.

Activitdtile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:

» Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat,
precum si a celui provenit din resurse extrabugetare ;

» Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;

» Atragerea de sponsorizari si donatii prin implicarea activa a parintilor;

Veniturile institutiei au permis o dezvoltare acceptabild a bazei materiale, precum si
asigurarea unor servicii necesare bunei desfasurari a activitatilor. Veniturile realizate din
atragerea de sponsorizari au urmat o curba ascendenta, sprijinul comunitatii locale fiind deosebit

de important.
Repartitia generala a bugetului total se prezinta astfel:

Repartitie buget total

= SALARII PERSONAL
m CHELTUIELI MATERIALE
= CONTRIBUTIA PARINTILOR

In privinta repartitiei cheltuielilor pe Titlul IT (Bunuri si servicii), se prezinta astfel:

B Rechizite 20.01.01

m Materiale curatenie20.01.02
m Telefon 20.01.08

B Cheltuieli materiale20.01.30
m Obiecte inventar 20.05.30
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6. Concluzii desprinse din diagnoza

Concluziile rezultate din diagnoza si analiza resurselor impun finlaturarea barierelor
precum si identificarea si stabilirea obiectivelor strategice.

Din punct de vedere al resurselor umane, scoala are cadre calificate, insd in urmatorii
ani urmeaza o intinerire a personalului didactic, care va trebui sd fie format pe parcursul
activitatii in vederea cresterii profesionalismului acestuia.

Populatia scolard are tendinte de crestere la Invatamantul primar si o usoara scadere la
prescolari si gimnaziu. Datoritd masurilor luate - program SDS, participari la diverse concursuri si
olimpiade scolare, pregatire sporitd pentru evaludrile nationale, preocupdri pentru elevii cu C.E.S.-
in scoala existd o crestere a progresului scolar.

Din punct de vedere material trebuie sa ne indreptam atentia asupra realizarii in bune
conditii a intretinerii spatiului scolar reabilitat, modernizat si dotat. Relatia cu factorii externi va
duce la dezvoltarea bazei materiale, la Tmbunatatirea conditiilor de lucru pentru elevi si a
aspectului exterior al scolii.

Ne focalizam actiunile didactice pentru obtinerea de performante scolare la evaluarile
nationale, olimpiade si concursuri. De asemenea ne implicdm in activitati extracurriculare,
care aduc beneficii la dezvoltarea si formarea personalitatii copiilor, dar si la consolidarea
prestigiului institutional.

In atentia noastra va sta si in continuare depistarea din timp a elevilor cu probleme
medicale, sociale si acordarea de ajutoare sub forma actiunilor voluntare, susfinerea materiala a
acestora de catre CRP si diferiti sponsori.

Scoala trebuie sa mentina legaturile cu I.S.J. Bihor, Priméria, Consiliul Local si cu agentii
economici pentru atragerea de fonduri extrabugetare.

De asemenea identificim necesitatea imbogatirii ofertei curriculare la toate nivelurile de
invatamant, utilizarea diverselor strategii didactice moderne, dezvoltate de actuala societate
digitalizata si intensificarea formarii continue pentru dezvoltarea profesionala si personala.

O alta preocupare manageriala vizeaza stabilirea de parteneriate in vederea atragerii de
resurse extrabugetare, asigurarea transparentei circulatiei informatiilor i a unui management
eficient, precum si implicarea in dezvoltarea proiectelor cu finantare si a altor proiecte
comunitare.

Consideram de maxima importanta actiunile de promovare a cadrelor didactice si a

imaginii institutiei prin instrumente moderne si eficiente.
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7. PROGNOZA

In anii urmatori vor continua schimbarile incepute in ceea ce priveste formarea continua a
cadrelor didactice, reforma curriculard si a managementului scolar, informatizarea
invatamantului, parteneriatul scoalda — comunitate, cooperarea internationala precum si
consolidarea statutului social al dascalului si elevului.

Este un lucru bine stiut cd succesul sau esecul institutiilor scolare depinde si de
beneficiari (elevii si familiile acestora). Scoala functioneazad pentru a satisface nevoile elevilor,
iar un bun manager scolar cu sansa de reusita in demersul lui managerial 11 plaseaza in varful
piramidei.

Astfel, o dimensiune a proiectarii actiunilor noastre manageriale o va constitui
preocuparea de a centra procesul instructiv-educativ pe interesele beneficiarilor si de a

alinia organizatia scolara spre performanta.

Obiective generale

» Alinierea practicilor manageriale ale institutiei noastre la cadrul general al politicilor de
calitate, cu particularizarea la specificul organizatiei scolare;

» Abordarea activ-participativa la nivelul managementului de contingenti, care sa
genereze stabilitate si echilibru institutional, motivarea si implicarea tuturor actorilor din
comunitatea scolara;

» Implementarca modelului managerial de tipul ,,organizatia care invata”, cu efect
asupra tuturor actorilor educationali ;

» Adaptarea politicilor scolii la nevoile specifice comunitétii locale, prin cultivarea unui
parteneriat comunitar eficient, intr-un cadru organizat de tip formal.

» Adecvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii, in vederea cresterii gradului de

insertie sociala si profesionala a absolventilor.
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¢. TINTE STRATEGICE

(D

@

8.1. PROMOVAREA UNUI MANAGEMENT
EFICIENT CU ACCENT PE CEL DE
CONTINGENTA

N

Opriuni strategice

>

>

proiectarea activitatii de indrumare, control, monitorizare si evaluare a procesului
instructiv-educativ, prin elaborarea si respectarea proiectarilor de planuri si programe la
nivelul comisiilor metodice, a catedrelor si a comisiilor pe domenii;

intocmirea Graficului si tematicii la nivelul Consiliului de administratie si a Consiliului
profesoral;

intocmirea Graficelor de control si monitorizare la nivelul tuturor departamentelor
institutiei realizate de echipe mixte formate din membrii CA si CEAC;

realizarea unui climat favorabil si de calitate, elimindnd stresul, pentru o munca
eficientd In toate domeniile de activitate;

implicarea factorilor responsabili, CEAC, responsabili de arii curriculare, sefi
compartimente, Consiliul Elevilor in crearea unei atitudini pozitive in randul cadrelor
didactice, nedidactice si a elevilor pentru a se comporta si a demonstra ca sunt cei mai
buni;

respectarea legislatiei si a regulamentelor;

dezvoltarea muncii in echipa, atat la nivel de Consiliu de Administratie cat si la nivel de
arii curriculare;

delegarea de competente citre membrii Consiliului de Administratie si sefii de arii
curriculare pentru eficientizarea managementului;

formarea mai multor echipe pentru elaborarea, derularea si monitorizarea proiectelor.

Resurse strategice

>
>

Inspectoratul Scolar Judetean Bihor;

Casa Corpului Didactic;
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>
>

CJRAE;

Banca de date si instrumente de lucru ale directorului.

Programe/activitari

>
>
>

vV V V

>

planul de dezvoltare institutionala (5 ani);

planuri manageriale;

programul de activitati al Consiliului de Administratie §i sarcinile membrilor
Consiliului de Administratie;

Tematica si graficul Consiliului profesoral;

tematica de control si asistente la ore;

programele comisiilor metodice;

proiecte si programe educative extracurriculare.

Rezultate asteptate

>
>
>
>

cresterea eficientei activitatilor didactice si nedidactice;
dezvoltarea unei motivatii pozitive a personalului scolii;
cresterea nivelului de performanta atins de toti elevii scolii;

cresterea implicarii elevilor si cadrelor didactice in viata comunitatii.

Criterii de evaluare

>
>
>
>

eradicarea esecurilor scolare (repetentie, abandon scolar, absenteism, delincventa);
folosirea tuturor mijloacelor didactice din dotare;
curdtenia si ambientul in scoala;

implicarea in elaborarea si derularea proiectelor.

Indicatori de realizare

>
>
>

realizarea documentelor manageriale — 90%;

indeplinirea obiectivelor prevazute in documentele de prognoza manageriala — 75%;
cresterea eficientei pragmatice a solutiilor elaborate de Consiliul de Administratie si a
Consiliului Profesoral — 90%;

monitorizarea, indrumarea si controlul activitatilor comisiilor si catedrelor — 80%;
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8.2. INSCRIEREA UNITATII iN MODELUL ,,ORGANIZATIEI CARE
INVATA”, ABORDAND UN CURRICULUM AFLAT SUB SEMNUL
EFICIENTEI SI EFICACITATII, CONSTRUIT PE NEVOILE
ACTUALE SI DE PERSPECTIVA

Opriuni strategice
» dezvoltarea curriculara in sensul diversificarii ofertei facute de scoala;
» stabilirea unor pachete de oferte optionale care sa individualizeze scoala in cadrul ofertei
facuta de celelalte institutii scolare din municipiu;
» prioritate acordatd procesului de invatare in interesul elevului prin oferta de activitati din
cadrul Programului “Scoald dupa scoala”;
»  cresterea numarului formatorilor profesionisti in: managementul clasei, consiliere si
orientare, metodica.
Resurse strategice
» curriculumul national;
» Casa Corpului Didactic;
» oferte de curriculum ale scolilor similare din tara.
Programe/activitti
» aplicarea noului curriculum la toate nivelurile;
» elaborarea unui curriculum la decizia scolii personalizat;
» alegerea manualelor de catre fiecare cadru didactic pentru disciplinele de studiu.
Rezultate asteptate
» curriculumul la decizia scolii sa fie astfel conceput incat sa individualizeze scoala;
» elaborarea si aprobarea programelor scolare pentru curriculumul la decizia scolii;
» folosirea celor mai bune manuale.
Criterii de evaluare
» numarul de premii la olimpiadele scolare la nivel judetean si national;
numarul de absolventi cu medii anuale foarte bune;
numarul de absolventi incadrati in liceele de prestigiu;

pachetele optionale propuse elevilor sa raspunda si asteptarilor elevilor;

Y V VYV V

modul de prezentare a programelor scolare pentru curriculumul la decizia scolii.
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Indicatori de realizare

>

participarea claselor de gimnaziu In proportie de 50% la orele de invatare a limbii engleze
cu ajutorul calculatorului si de 50% la orele de educatie pentru sanitate;

participarea copiilor din gradinitd la CDS in proportie de 80%;

participarea elevilor n procent de 80% la programul ,,School after school”;

chestionar pentru evaluarea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor cu obtinerea de

calificative superioare in proportie de 80%.

8.3. STIMULAREA DEZVOLTARII MODELULUI
,DASCALUL DE CARIERA”

Opriuni strategice

>

>
>
>

ocuparea tuturor posturilor didactice si nedidactice cu personal calificat dispus la munca
sustinuta;

realizarea unei responsabilitati constiente pentru responsabilii de arii curriculare, sefii de
compartimente prin cresterea puterii de decizie a fiecaruia pentru domeniul de activitate;
personalul scolii sa participe cel pufin o data in urmatorii ani la o forma de perfectionare
pentru ca in decursul a 5 ani sa acumuleze cele 90 de credite necesare;

perfectionarea proiectarii si desfasurarii scenariului didactic prin apelarea la metode activ-
participative si strategii moderne de predare;

desfasurarea activitatilor impuse de introducerea noului curriculum si a metodologiei de
perfectionare;

crearea unor relatii de cooperare intre cadrele didactice si elevi, intre personalul didactic,
nedidactic si auxiliar din scoald, intre elevi si personalul scolii;

participarea la conferinte, simpozioane, proiecte;

publicarea de reviste si articole de specialitate si in management;

organizarea de evenimente cu diverse ocazii.

Resurse strategice

>
>

Inspectoratul Scolar Judetean Bihor;
bazele de date ale cadrelor de specialitate si ale compartimentelor: secretariat,

contabilitate, biblioteca scolara;
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» planurile de invatamant, programele scolare si manualele, diverse material In format
electronic;
» metodologia de perfectionare elaborata de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului;
» Casa Corpului Didactic, universitati, diverse ONG-uri furnizoare de programe de
dezvoltare profesionala.
Programe/activitti
» planificarea calendaristica, anuala si semestriala;
» programe pentru perfectionare in comisiile metodice;
» proiectele didactice (schita lectiei);
» participarea personalului didactic, nedidactic si a conducerii la activitatile de
perfectionare;
» interasistente la ore;
» realizarea descriptorilor de performantd pentru evaluarea elevilor.
Rezultate asteptate
» realizarea curriculumului la decizia scolii care sa individualizeze scoala noastra;
» eficienta activitatii didactice;
» participarea activa la activitati a tuturor cadrelor didactice, nedidactice si a elevilor;
» activitati de perfectionare 1n comisiile metodice, la Casa Corpului Didactic si
Inspectoratului Scolar Judetean Bihor;
» manual, auxiliare curriculare, articole, reviste publicate de cadrele didactice;
» o atmosfera de munca propice pentru obtinerea de rezultate deosebite.
Criterii de evaluare
» programele scolare pentru oferta scolii;
» Dbuna intelegere si cooperarea intre toti agentii scolii;
» colaborarea deosebita intre conducere si toti angajatii;
» rezultatele elevilor;
» numarul de cadre didactice care au lucrari publicate si activitati de cercetare stiintifica.

Indicatori de realizare

obtinerea gradelor didactice de catre cadrele didactice inscrise — 100%;
participarea cadrelor didactice la cursuri de formare in proportie de 90%;

utilizarea in proportie de 85% a metodelor moderne de predare aflate in dotarea scolii;

YV V V VY

realizarea de activitdti in acdrul catedrelor si comisiilor de la nivelul scolii — 95%.
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O
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8.4. MODERNIZAREA SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A
SCOLII IN VEDEREA PROMOVARII UNUI INVATAMANT
EUROPEAN

N

Opriuni strategice

>

V.v v v v v v v V

dotarea cu tehnologie de ultimi generatie a unui cabinet SMART la gradinita (tabla
SMART, videoproiector, notebook, ecran proiectie);

finalizarea lucrarilor interioare la mansarda gradinitei;

achizitionarea unui copiator performant pentru invatdmantul gimnazial si de
videoproiectoare pentru clasele a II-a;

dotarea cu instrumente de asigurare a securitatii si protectiei elevilor si pesonalului
conform normelor PSI in vigoare;

asigurarea conditiilor igienico-sanitare prin achizitionare de tasnitori de apa la
invatdmantul primar;

lucrari de intretinere a spatiului scolar;

finalizarea lucrarilor de amenajare a mansardei de la gradinita;

finalizarea compartimentarii blocului alimentar al gradinitei conform normelor U.E.;
utilarea bucdtdriei de la gradinita cu oale, cdni, pahare;

construirea unei sili de clasd in aer liber la gradinita;

achizitionarea de plapumioare noi pentru copiii din gradinita;

cumpairarea de aspiratoare pentru intretinerea igienei spatiilor institutiei;

asfaltarea curtii din interiorul cladirii scolii
realizarea unei baze sportive care sd cuprinda o sala de sport, cu vestiare si un teren cu
iarba artificiald pentru desfasurarea de competritii sportive (fotbal) si amenajarea

terenurilor de sport.

Resurse strategice

>

YV V V VY

bugetul national;

bugetul local;

actiuni proprii aducatoare de venit;
venituri proprii;

sponsorizari, donatii;
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Programe/activitari

>
>
>

realizarea unui proiect de buget;

executarea bugetului aprobat;

atragerea de resurse extrabugetare concretizate prin contracte incheiate cu diversi
parteneri externi;

achizitionarea de bunuri si servicii in functie de importanta prioritatilor si a incadrarii in

legislatie privind diseminarea bugetului pe articole bugetare.

Rezultate asteptate

» numarul de parteneriate incheiate si al contractelor de colaborare;
» mentinerea/cresterea numarului de elevi;

» 1mbunatatirea conditiilor pentru o activitate didactica eficienta;

» imbunatatirea ambientului din scoala;

» cresterea veniturilor proprii.

Criterii de evaluare

» ambientul corespunzator unei activitati eficiente;
» valoarea veniturilor proprii,

» existenta mijloacelor didactice necesare desfasurarii procesului de invatamant.

Indicatori de realizare

>
>
>

realizarea unui proiect de buget — 80%;

executarea bugetului aprobat — 100%;

atragerea de resurse extrabugetare concretizate prin contracte incheiate cu diversi
parteneri externi — 80%;

achizitionarea de bunuri si servicii in functie de importanta prioritatilor si a incadrarii in

legislatie privind diseminarea bugetului pe articole bugetare — 70%.
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8.5. PROMOVAREA INSTITUTIEI NOASTRE SI A
INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI TEHNIC, iN
ACORD CU TENDINTELE SOCIO-ECONOMICE
ACTUALE SI DE PERSPECTIVA ALE COMUNITATII
LOCALE, PRINTR-UN PARTENERIAT VIABIL

N

Opriuni strategice

>

>
>

promovarea individualda si institutionald prin actiuni si rezultate la activitatile
curriculare si extracurriculare;

realizarea de proiecte educationale si cu finantare la nivel local, judetean,
interjudetean, national;

schimb de experienta cu alte scoli cu rezultate deosebite din tara si strainatate;
intretinerea unor bune relatii cu mass-media locala nationala in vederea promovarii si
sustinerii permanente a unei imagini pozitive a scolii noastre in constiinta comunitatii
locale;

atragerea prescolarilor spre Scoala Gimnaziala “Avram lancu” prin diverse
parteneriate intretinute cu gradinitele din zona de proximitate;

implicarea diversilor stakeholderi in activitati de promovare a Invatamantului
professional si tehnic in vederea integrarii n comunitatea locala si pe piata muncii;
activitdti antreprenoriale, marketing si  management educational, CDS-uri
interdisciplinare, actiuni de consiliere si orientare cu absolvcentii claselor a VIII-a;
parteneriat cu Asociatia Eurolingva — Centrul de examene CAMBRIDGE;

parteneriate active cu parintii;

Resurse strategice

>
>

contracte de parteneriat cu scoli din tara si strainatate;

contracte de parteneriat cu firme si institutii pentru dezvoltarea si integrarea sociala a
elevilor nostri;

Consiliul Elevilor, Consiliul Reprezentativ al Parintilor, psihologul scolar;

baza de date si modul de lucru al dirigintilor.
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Programe/activitari

>
>

>
>

planul de scolarizare;

activitati comune cu scolile partenere din tara si din strainatate;

activitati in parteneriat in cadrul simpozioanelor, conferintelor, concursurilor, si a
diverselor activitati derulate pe diverse teme: ecologice, civice, educatie
antreprenoriala etc;

activitati de educatie interculturalda prin colaborarea sub formad de parteneriate cu
diverse fundatii, ONG-uri, institutii si agenti economici etc.

participarea la olimpiade, concursuri pe specialitdti, concursuri sportive, simpozioane;

program de activitati extracurriculare.

Rezultate asteptate

>
>

>

cresterea prestigiului scolii;

cresterea interesului elevilor pentru scoala noastra;

obtinerea de rezultate foarte bune la evaludrile nationale, la concursurile scolare si
extrascolare;

furnizarea de elevi bine pregétiti pentru Invatamantul secundar superior;

orientarea absolventiolor din clasele a VIII-a spre institutiile care oferd specializari
conform aptitudinilor si potentialului lor;

imbunatatirea tranzitiei de la invatdmantul prescolar la invatamantul primar, din
invatamantul primar la gimnaziu si din gimnaziu in Invatdmantul secundar superior;

obtinerea de premii la concursurile scolare si olimpiadele pe obiecte de studiu.

Criterii de evaluare

>

VvV V V V VY

>

valorificarea fondurilor din surse bugetare si extrabugetare;

perceptia mass-mediei referitoare la activitatea scolii;

opinia autoritatilor locale si a parintilor despre scoala;

numarul de premii la olimpiade si concursuri scolare, de certificate Cambridge;
numarul de corigenti sa fie minim;

reducerea cazurilor de delincventa;

premii la diverse concursuri artistice, sportive, etc.

Indicatori de realizare

» realizarea de parteneriate In procent de 90%

» participarea resurselor umane ale scolii in activitdtile intreprinse prin parteneriate —

85%;
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» cresterea numarului de elevi ai scolii — 90%;

» obtinerea unui procent de promovabilitate la evaluarea nationala a elevilor claselor a

VIlI-a de 95%;

» insertia absolventilor in ivatamantul secundar superior 100%.

Strategiile de acriune, resursele umane, termenele si modalitasile de evaluare, ce
mijlocesc atingerea scopurilor propuse, sunt sintetizate in planurile operagionale si in planul

managerial.

Presedintele Consiliului de Administrarie,
o Director prof. dr. Gheorghina BIRLADEANU
Membrii Consiliului de Administragie,
o director adjunct prof. Cosmin VELIMIROVICI
o director adjunct prof. Floare BODEA

. prof. Felicia GOINA

. reprezentantul Primarului prof. Claudia SPAN
. reprezentantul Consiliului Local inspector scolar general prof. Alin NOVAC-IUHAS
o reprezentantul Consiliului Local jurist Anca GRAMA

o reprezentantul SLI Bihor prof. Stelieana CARCIUMARU

o reprezentantul CRP ec. Monica LUNCAN
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