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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2016-2017 s-a realizat plecand
de la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de
invatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au
asupra activitafii unitatii. Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea
"punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor"
sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea
“"punctelor tari" (care reprezinta capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul
legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul
unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate. Analiza
conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate
de Consiliul Local Avram lancu si Primaria Comunei Avram lancu.

S-au luat Tn considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor
si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu

elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de
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agentii economici. Programele Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice si ale
Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea invagamantului romanesc sunt temeiul
directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada 2016-2017. Tntr-o lume a noului
si a schimbarilor, scoala trebuie sa promoveze incluziunea, valorile si practicile societatii
democratice. Misiunea ei este sa orienteze tandra generatie spre implinirea in viata privata si
publicd. Rezultatele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald nr. 1 Avram lancu ne
indreptatesc In asumarea unor obiective manageriale care sa puna in opera intentia de
dezvoltare institutionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire
aelevilor.

Context legislativ:

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu actul normativ:

Legea Educatiei Nationale 1/2011;

PREZENTARE GENERALA

Activitatea Scolii Gimnaziale nr.1 Avram lancu se referd la arta de a instrui si a educa
generatia mileniulut III, de a-1 pregati pe acestia sd gdseascd raspunsurile potrivite la
provocarile zilei de maine. Elevii si corpul profesoral de aici se afla pe traiectoria ascendenta
a devenirii invdtdmantului romanesc, catalizdndu-si actiunile pe directia redimensionarii
continue a calitatii, sporirii $si mentinerii notorietdtii de care se bucurd aceastd institutie
scolara.

PREZENT SI VIITOR

Scoala Gimnaziald nr. 1 Avram lancu - imaginea unei scoli cu rezultate bune. Am
realizat planul de dezvoltare institutionald care cuprinde directiile de actiune strategica a
Scolii Gimnaziale nr.1 Avram Iancu pentru perioada 2016-2017.

Ce vom fi?

O scoala europeana cu o baza materiald modernd, inscrisd pe traiectoria ascendenta
spre perfectionarea procesului de invatamant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea
la indemana 3 elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o
garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.

Principiile ce stau la baza dezvoltarii scolare si institutionale sunt:

- Principiul consensualitatii se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor.



- Principiul solidaritatii - raspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul demnitatii,
libertatii si respectului fata de categoriile defavorizate si minoritatilor etnice acordandu-se
atentie prioritara intaririi coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la copil.

- Principiul educatiei timpurii - Vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 3-5 ani,
determinata de adevarul fundamental conform caruia baza dezvoltarii personalitatii 0
constituie varstele mici.

- Principiul desegregarii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la
nivelul unitatilor de invatamant.

Finalitati educationale

Unitatea de Tnvatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziald nr. 1 Avram lancu, are ca finalitati
educationale In formarea personalitatii umane:

- formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

- valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata
muncii si/sau pentru invatdmantul liceal

- dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.

- dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire
critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

- cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul Implinirii personale si a promovarii unei
vieti de calitate;

- formarea autonomiei morale.

Analiza informatiilor de tip:

1. Cantitativ

- Unitatea Scoala Gimnaziala nr. 1 Avram lancu, cu structura Scoala Gimnazialda nr.2
Tamasda este o unitate de invatdmant general obligatoriu care 1si desfdsoara activitatea intr-
un singur schimb si in doua schimburi ( la Tamasda) avand invatamant prescolar, primar si
gimnazial.

Numarul elevilor inscrisi este de 356 elevi din care:

-186 elevi la Scoala Gimnaziala Avram lancu:



-101 elevi- invatamantul primar (intre 6 -11 ani)
-85 elevi- invatamantul gimnazial (intre 11-15 ani)
-170 elevi la Scoala Gimnaziala Tamasda:
-109 elevi —invatamantul primar (intre 6-12 ani )
-61 elevi —invatamantul gimnazial (intre 12-16 ani)
In invatamantul prescolar sunt inscrisi 138 copii din care 63 copii la GPN nr. 1 Avram lancu
si 75 copii la GPN nr. 2 Tamasda.
Procesul de invatamant in cadrul unitatii se desfasoara dupa cum urmeaza:
-Scoala Gimnaziala nr.1 Avram lancu:
- GPN nr. 1 functioneaza in corpul de cladire al ciclului primar
- clasele 0-1V —in cladirea veche a scolii
-clasele V-VIII- in cladirea noua
Aceste corpuri sunt situate in centrul comunei Avram lancu, langa Primarie, Biserica, Politie.
-Scoala Gimnaziala nr.2 Tamasda:-gradinita - intr-un corp de cladire
-Clasele 0-VIII - 1 corp nou in doua schimburi (clasa pregatitoare,
clasele I-11, clasele VV-VIII functioneaza in schimbul de dimineatad iar clasele III-IV dupa
amiazd)
Baza materiald a unitatii:
-Nr. clase :18 din care 9 clase Avram lancu si 9 clase la Tamasda;
-Nr. sali de clase: 18 din care 6 la Tamasda si 12 la Avram lancu;
-Nr grupe de gradinita: 5 - 3 la Avram lancu, 2 la Tamasda;
-NIr. laboratoare: 2 (1 fizica-chimie, 1 informatica);
-Nr.biblioteci: 1 cu un nr. de aproximativ 1000 volume;
-Nu avem cabinet medical. Asistenta medicala este asigurata de medicul de familie
din cadrul comunei.
-Nu avem ateliere scolare, bucatarii, sali de mese.
Nr. posturi existente in sCoala: 37,63 din care personal didactic -30,63, personal
didactic auxiliar-2 si personal nedidactic -5 posturi.
Personalul didactic:
-5 educatoare (3 la Avram lancu si 2 la Tamasda)
-10 invatatoare (5 la Avram lancu si 5 la Tamasda)
-17 profesori (9 la Avram lancu si 8 la Tamasda)

In functie de gradele didactice avem :



-cu gradul I -11 cadre

-cu gradul Il -9 cadre

-cu gradul definitiv -6 cadre
-debutanti -6 cadre

Astfel rezulta ca 100% din posturile didactice sunt ocupate cu personal didactic calificat.

2.Calitativ

In scoald existd colaborare si comunicare permanenti intre diferitele tipuri de
personal: director-personal, profesori-profesori, profesori-celelalte categorii de personal,
cadre didactice- elevi, personalul scolii-parinti.

In permanenta exista o buni circulatie a informatiei intre compartimentele din scoal,
intre scoala si exterior, exista o stransa colaborare cu comunitatea locala.

Managementul scolar este de calitate, constand in ansamblul activitatilor referitoare la
asigurarea utilizarii optime a tuturor resurselor disponibile Tn beneficiul organizatiei, al
fiecarui individ si al comunitatii in general.

Tot personalul scolii este calificat, obtinand rezultate bune in activitatile desfasurate.

Descrierea grupurilor de interese si evolutia in timp a acestora

Marea majoritate a elevilor provin dintr-un mediu social bun, familiile elevilor avand
o atitudine favorabila fata de actul invatarii.

Situatia financiara a elevilor este bund la Avram Iancu si mai slaba la Tamasda (90%
din copii fiind de etnie rroma).

Marea majoritate a pdrintilor lucreaza in agriculturd, muncitori sau in cadrul
administratiei.

Parintii sunt interesati si preocupati pentru sporirea calitatii procesului instructiv-
educativ in scoald, pentru dotarea cu mijloace moderne, pentru informatizare pentru
asigurarea conditiilor igienico-sanitare adecvate.

Elevii scolii, proveniti din aceste familii, raspund cerintelor si standardelor
educationale solicitate de scoald, intr-o mare masura la Avram lancu si intr-o masurd mai
mica la Tamasda.

Scoala este incadrata cu personal didactic care are o buna pregatire de specialitate si

cu preocupdri in diferite domenii ale muncii educative. Existd interes, preocupari si



concurenta in randul cadrelor didactice pentru performante personale dar mai ales pentru
performante cu grupurile de elevi.

Echipa manageriala este preocupatd sia conceapa planuri strategice bazate pe
competentele si resursele existente. De asemenea se tine cont de istoria si traditia
organizatiei. Exista preocupari si planuri de atragere de parteneriate in elaborarea de actiuni
scolare precum si de atragerea de sponsorizari in vederea imbunatatirii procesului
educational.

Oferta educationala Incearca sd satisfaca nevoile individuale, de grup si comunitare
respectand standardele nationale.

Analiza P.E.S.T.

Politicul

Pentru a face fata nevoilor unei societati in permanenta schimbare s-a simtit nevoia de
a restructura sistemul politic de educatie prin:

- asigurarea accesului cat mai larg la o educatie de calitate si a unor sanse egale

- apropierea dintre educatie si realitatea de zi cu zi

- multiplicarea ofertantilor de servicii educationale oferite pentru a raspunde
presiunilor demografice (procesul de imbatranire a populatiei)

- descentralizarea majoritatii sistemelor scolare care sunt nevoite sa se deschida tot
mai mult la nevoile reale individuale si comunitare

- cresterea eficientei economice generale a educatiei scolare datoritd in primul rand
cresterii costurilor unei educatii de calitate, activitatile scolare concentrandu-se pe obtinerea
de rezultate analizate in functie de resursele folosite si de realitatea existenta.

- accentul pe redescoperirea culturii generale ntr-o societate in care se cere tot mai
mult specializarea pe un anumit domeniu

- Tncercarea de a prelungi durata studiilor si in acelasi timp intarzierea optiunii
profesionale.

Politica salarizarii presonalului didactic care este una cu mult sub nivelul mediu pe
economie si care nu ajutd decat la atingerea unui prag de existenta mediocru, va duce la
crearea unei crize de personal didactic calificat si la aparitia unei categorii de cadre didactice
slab pregatite profesional, lucru care va afecta in viitorul apropiat, implicit, nivelul de
pregatire al viitoarelor generatii de cetateni ai Romaniei.

Datorita factorilor salariali si economici nesatisfacatori se constatd un exod pronuntat

al personalului didactic bine pregatiti catre alte sectoare de activitate care ofera conditii



eqge vyt

salariale si de muncd mai bune, mai atractive, cu posibilitati de promovare si castig, uneori
nelimitate si foarte tentante, cu oferte de genul: o excursie platita de firma, laptop, telefon de
serviciu etc.

Economicul

Sperantele de imbunatatire la nivel regional si local au aparut odata cu cresterea
economica la nivel national.

Trecerea scolilor in administratia Primariilor si finantarea acestora de la Bugetul
Local, impune o stransa colaborare intre cele doud institutii, Primaria prin reprezentantul ei
cunoscand cel mai bine problemele locale cu care se confrunta scoala, prioritatile.

Posibilitatea de a obtine resurse extrabugetare este una scazuta deoarece, chiar daca se
ajunge la gasirea de sponsori, sponsorizari financiare sau materiale, procedura este de-a
dreptul descurajantd, nemaipomenind de faptul ca sponsorii nu sunt avantajati aproape deloc.

Socialul

Comuna Avram lancu, din care provin elevii nostri, este locuita de familii care, in
mare parte, sunt afectate de schimbarile socio-economice care au loc la nivel regional si
national. Nivelul de trai sufera o usoara scadere per ansamblu (mai ales in satul Tamasda)
lucru datorat cresterii ratei somajului si ,,aparitiei” unui numar mare de pensionari.

Nu avem probleme legate de delicventa juvenila.

Tehnologicul

In zona existi televiziune prin cablu care asigura si programe educationale. Scoala din
Avram lancu este conectata la internet, exista 10 calculatoare performante prin care profesorii
si elevii pot avea usor acces la orice tip de informatie. Scoala din Tamasda nu este dotata cu
un numar mare de calculatoare (doar unul) deoarece nu exista spatiu de amenajare.

ANALIZA SW.O.T.

Puncte tari

- cadre didactice calificate

- rezultate scolare bune

- prezenta la concursuri, olimpiade

- retea de calculatoare conectat la Internet

- biblioteca

- baza sportiva: sala de sport si teren sintetic

- formarea si perfectionarea continua a personalului didactic si a managerului

- incadrarea scolii cu personal calificat la toate disciplinele de invatamant;



- participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continud este tot mai
numeroasa;

- multe cadre didactice au finalizat o facultate sau urmeaza mastere; cadre didactice
implicate 1n activitati stiintifice si metodice in foarte mare masura;

- numar mare de cadre didactice cu gradul I, II;

Puncte slabe

- lipsa de cabinete de limbi moderne

- lipsa dotarii scolii din Tamasda cu aparatura moderna

- existd 0 anumita rezistenta la schimbare si nou

- comunicare deficitara intre unele cadre didactice

- interesul scazut al elevilor de clasa VIII pentru disciplinele la care nu sustin testare;

- incarcatura programelor scolare;

- insuficienta resurselor financiare pentru dotarea cu mijloace de invatamant pe
masura necesarului la standardele vizate de scoala;

- dificultati in atragerea sponsorilor.

Oportunitati

- buna colaborare cu comunitatea locala

-relatii bune cu ISJ

-colaborarea cu agenti economici

-cursuri de formare organizate prin CCD

Amenintari

- scaderea populatiei scolare

- scaderea interesului factorilor politici de decizie

- tendinta cresterii abandonului scolar in randul populatiei rrome.

- influenta mediului extern poluant; interesul dirijat al elevilor si parintilor mai mult
spre notare decat spre cunostintelor acumulate datoritd modului in care se face admiterea;

Concluzii

Identificarea rezervelor strategice precum si a tintelor strategice se realizeaza pe baza
constatarilor rezultate din diagnoza si analiza de nevoi.

[ata cateva concluzii:

-modernizarea resurselor materiale pentru asigurarea derularii mai eficiente a
curriculum-ului la decizia scolii

-informatizarea invatamantului



-accentul pe programele de dezvoltare si formare profesionala si personala

-asigurarea unui managemant eficient

-stabilirea de parteneriate in vederea atragerii de fonduri

-promovarea unuei imagini atractive a scolii.

Misiunea scolii

Sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuald, sociald si orientare
profesionald a elevilor in vederea adaptérii socio-economice a tinerilor de azi, viitori cetateni
activi, deplin constienti de propria valoare, competitivi pe piata muncii locale si europena. -
Sa asiguram aceastd calitate printr-un climat organizational bazat pe o comunicare deschisa
pentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorie cu puternice accente de
promovare a interculturalitatii.a calitatii educatiei pentru toti, atat pentru elevi cat si pentru
profesori sensibili la nevoile locale si regionale. - Vom promova un management eficient al
tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor.

Viziunea scolii

Telul nostru este sd ne mentinem prestigiul de unitate scolara de referinta integrata
nevoilor sociale ale comunitétii care sa realizeze pregatirea astazi pentru viitorul de maine de
generatii de tineri activi §i creativi, cu gandire flexibila, cu abilitdti de comunicare
interculturald si cu competente antreprenoriale care sa contribuie la integrarea cu succes in
viata comunitatii si la optiunea Invatarii pe tot parcursul vietii.

VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE SI PROMOVATE DE SCOALA:

Cooperare: sa realizdm lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice, parinti,
personalul scolii, comunitate;

Autonomie: sa actionam si sa luam decizii In mod autonom, sa avem initiative, sa ne
formam un stil de viatd eficient. “Lucrul bine facut”: sa ne inbunatdtim continuu munca pe
care o desfaguram, sa nu facem risipa de timp, energie, material, bani, s.a

. Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atribugiile care ne revin, sa ne asumam
raspunderea.

Integritate: sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sa actiondm onest in
gand si in fapta.

Colegialitate si generozitate: sa cream Tmpreund un climat de sigurantd si incredere
reciproca, de intrajutorare si compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viatd, de

simpatie §i sprijin moral; sd nu fim indiferenti la ceea ce se intampla in jurul nostru.



Tinte strategice

1.Dezvoltarea bazei materiale
-achizttionarea de material didactic pentru toate specialitatile
-formarea de echipe de lucru pentru realizarea de proiecte europene in vederea atragerii de
resurse financiare pentru scoala;
-crearea de noi parteneriate cu agenti economici in scopul obtinerii de resurse materiale si
financiare;
-finalizarea proiectului de reconstructie a corpului de cladire unde a functionat GPN nr. 1
Avram lancu;
-demararea in obtinerea unui proiect de reabilitare a Scolii Gimnaziale nr. 2 Tamasda (fosta
cladire a scolii), in vederea functionarii intr-un singur schimb.

2. Dezvoltarea unui curriculum adecvat nevoilor interne ale scolii corelate cu resursele
existente si nevoile comunitatii.
-dezvoltarea la decizia scolii de optionale care sa duca la o mai buna comunicare intre elevi-
elevi, profesori-elevi, scoala-comunitate locala.
-utilizarea combinata a metodelor clasice de predare cu cele moderne.

3. Dezvoltarea resurselor umane:
-cuprinderea cadrelor didacticeiin programe de formare continua
-motivarea personalului didactic si nedidactic;
-implicarea cadrelor didactice in actiuni de voluntariat.

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare:
-promovarea unei imagini atractive a scolii in comunitate;
-stabilirea de noi parteneriate si ac/iuni cu parintii;
-identificarea si contactarea de noi sponsori;
-identificarea de noi relatii cu unitatile scolare;
-stabilirea de parteneriate scolare cu unitati similare din strainatate;
-initierea de noi strategii de colaborare cu: Politia (prevenirea delicventei juvenile), Pompieri
(prevenirea incendiilor)

5. Dezvoltarea managemantului institutiei:
-elaborarea Proiectului managerial;
-elaborarea Proiectului de buget si identificarea de noi resurse;

-elaborarea ofertei curriculare si extracurriculare a scolii;



-asigurarea bazei materiale si logistice necesare derularii in bune conditii a procesului
instructiv-educativ;

-consilierea personalului didactic in probleme de curriculum si managament educational;
-organizarea comisiilor metodice si a catedrelor

-stimularea activitatilor de formare continua a personalului didactic din cadrul scolii;
-optimizarea sistemului de comunicare intre compartimente, personal,intre unitatea scolara si
structura acesteia;

-dezvoltarea relatiilor interpersonale pozitive la nivelul scolii;

-utilizarea eficientd a resurselor bugetare si extrabugetare;

-monitorizarea si evaluarea personalului didactic si nedidactic din scoala

CRESTEREA CALITATII FLUXURILOR DE ELEVI SI ASIGURAREA
FINALITATILOR EDUCATIONALE

Desavarsirea personalitatii copilului este un proces de duratd. Desfasurarea lui pe
parcursul scolarizarii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii
in ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde
semnificatii. Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de
elevi care opteaza pentru unitatea scolara sunt:

- intdrirea suportului si statutului social al elevului; crearea conditiilor cele mai optime
functionarii institutiei de Tnvatamant;

- crearea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea cariereli;

- formarea 1n spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale
ale omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-0 Societate
democratica.

- insusirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de piatd bazata pe
respectul proprietatii si pe competitia libera;

- asigurarea unor tehnici de munca pentru forrnarea intelectuald, formarea
competentelor cheie necesare intr-o societate a cunoasterii;

- asigurarea conditiilor speciale de studiu si instruire pentru elevii capabili de
performata cu atentie deosebita pentru elevii din invatdmantul gimnazial.

- adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

- stimularea potentialului creativ, intuitiv i imaginativ.

IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA A
RESURSELOR UMANE SI A MANAGEMENTULUI SCOLAR



Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se
referd la conceptual modern de formare continud si la educatia pe parcursul intregii vieti.
Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizdnd metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare. Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective
strategice:

- reforma managementului scolar prin descentralizare si iIntarirea autonomiei
colectivelor de catedra (la nivelul catedrelor, claselor);

- pregdtirea manageriala specializatd a personalului didactic ca parte a formarii
profesionale;

- perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatamantului si
renuntarea la Tnvatamantul teoretizat (dopat cu date nesemnificative);

- folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive)
care presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev);

- organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

- incurajarea potentialului de proiectie (planificare), materializare si evaluare;

- dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar,
mediu profesional).

AMELIORAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SI GENERA-
LIZAREA ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTRONICA

Ameliorarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2016-2017. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a
cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.
Modernizarea infrastructurii existente se structureazd pe trei directii principale si are
urmatoarele obiective strategice:

a) Investitii de capital Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in
care acestea vor fi alocate vor fi dirijate catre urmatoarele obiective de
investitii.

- Reabilitare scoala veche din localitatea Tamasda
- Construirea unei gradinite noi in localitatea Avram lancu

b) Dotéri cu mijloace de Invatdmant si material didactic asigurarea dotarilor

necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire practica si in

spatiile administrative are urmatoarele prioritati:



- Inlocuirea mobilierului scolar in silile de clasd (rimase nemodernizate)
cu mobilier nou.
OPTIUNI MANAGERIALE

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de bazd ale
procesului de invatamant si reflect idealul educational al scolii romanesti.

PLANURI OPERATIONALE

REZULTATE ASTEPTATE

Am ales fintele respective si nu altele, deoarece :

- tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii noastre
scolare respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

- este realizabila cu resursele existente si previzibile;

- foloseste mai eficient resursele disponibile;

- conduce la cresterea calitatii educatiei in scoald;

- largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui Invatimant formativ;

- creste calitatea educatiei in scoald prin folosirea in mod eficient a resurselor
disponibile dar si prin relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicati in procesul
educational.

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin
negociere cu grupurile interesate si persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul

instructiv-educativ.



a) DEZVOLTARE CURRICULARA (CDS)

PLANURILE OPERATIONALE

OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATI/TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea cererii si
nevoilor de educatic ale

beneficiarilor

Aplicarea de chestionare

(elevi si parinti)

-parinti, profesori, elevi
- chestionare adresate
elevilor si parintilor

- alocarea timpului
necesar unor discutii cu
beneficiarii

- reglementarile in
vigoare privind

organizarea CDS

- invatatori, diriginti
- coordonati de directorul scolii si

de Consiliul pentru curriculum

Alcatuirea unui

centralizator al optiunilor

Identificarea resurselor
existente Tn vederea
alcatuirii CDS

Dezbateri cu parintii si
Tn cadrul comisiilor

metodice

profesori si invatatori
- spatii si dotari
materiale existente

- reglementari in

vigoare cu privire la

Consiliul pentru curriculum
- director

- profesori, invatatori

Listarea resurselor
existente privind

potentialele optionale




organizarea CDS

Dezvoltarea ofertei

curriculare

Elaborarea de programe
pentru disciplinele

optionale

cadre didactice

- baza materiala

- cursuri de
perfectionare oferite de

CCD, universitati

- Consiliul pentru curriculum
- director

- profesori, invatator

- Intocmirea unei liste cu
abilitati, competente
pentru cadrele didactice
cu atestate, diplome,
certificate etc.

- Achizitionarea de noi
echipamente si materiale
didactice

Realizarea ofertei scolii
in functie de nevoile
beneficiarilor si de

resursele existente

Avizarea programelor
pentru CDS de catre
Consiliul pentru

Curriculum

-cadre didactice

- baza materiala

-director

- Consiliul pentru curriculum

- Oferta pentru fiecare an
de studiu sa contina cel

putin un optional




b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATI/TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea nevoilor si

1o v,

formare

Oferta 1SJ si CCD Bihor
de cursuri de

perfectionare

-conducerea scolii

- oferta de la CCD,
universitati

- chestionar adresat
cadrelor didactice
privind nevoile lor de
formare

- centralizatorul

optiunilor beneficiarilor

- conducerea scolii

- Comisia pentru perfectionarea si
formarea cadrelor didactice

- Coordonatorii comisiilor
metodice

- Termen: septembrie

Dezbatere n consiliul
profesoral i comisiile
metodice privind nevoile

formare

Atragerea si selectarea
de personal didactic

competent

Participarea la
simpozioane, sesiuni
stiintifice, cercuri
pedagogice, alte
activitati demonstrative

-ofertele CCD,
universitati, dezbateri
tematice ale Consiliului
profesoral

- activitatea comisiilor
metodice

- abonamente la reviste
de specialitate

- achizitionarea de catre

-conducerea scolii

- Comisia de formare si
perfectionare

- Coordonatorii comisiilor
metodice

- Consiliul de administratie

Termen - permanent

-Realizarea de catre toate
cadrele didactice a orelor
obligatorii de formare

- Intruniri tematice la
nivel de comisie
metodica

- Participare la cercurile
pedagogice

- Cuprinderea




biblioteca scolii de
lucrari stiintifice
adresate cadrelor
didactice

- informatii obtinute

prin Internet

personalului didactic
auxiliar la cursurile de

formare

Imbunatatirea

rezultatelor elevilor

Activitati demonstrative
n cadrul comisiilor
metodice si cercurilor
pedagogice Utilizarea
unor strategii
activparticipative,
centrate pe elev Ore de

meditatii §i consultatii

- resurse financiare
proprii
- cabinete si laboratoare

- baza logistica existenta

- Consiliul de administratie
- Comisii pe arii curriculare
- Conducerea scolii

TERMEN — conform calendarului

- Monitorizarea
activitatilor realizate de

fiecare cadru didactic

Obtinerea de

performante scolare

Participarea cu elevii la
olimpiadele si

concursurile scolare

- resurse financiare
proprii

- baza logistica existenta

-cadrele didactice

Tnregistrarea lectiilor
AeL si popularizarea

acestora




C) DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITAT/TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea
potentialelor institutii

partenere

Intalniri cu reprezentanti

ai unor institutii

biserica, politia,
primaria, ONG, institutii

culturale si educative

-director
- consilierul educativ
- cadrele didactice

- parintii Termen — permanent

-Centralizarea
potentialilor parteneri
- Intruniri ale Comisiei
pentru relatii cu

comunitatea

Stabilirea de contacte;

negociere

Realizarea de proiecte de

parteneriat

biserica, politia,
primaria, ONG, institutii

culturale si educative

-consilierul educativ
- cadrele didactice
- parintii

Termen — septembrie

Avizarea de catre ISJ
Bihor a proiectelor
propuse

Planificarea activitatilor

comune

- Sedinte de lucru cu
partenerii

- institutii partenere

- scoala

- Tnvatatori si dirigintii
- consilierul educativ
- coordonatorii de proiecte

Termen - septembrie/octombrie

Alcatuirea de programe
de activitati de catre
fiecare clasa si
centralizat la nivelul

scolii




- Expozitii —
Actiuni ecologice
- Serbari scolare

- Excursii didactice

- cadrele didactice
- conducerea scolii
- spatii de intalnire

- baza materiala

- consilierul educativ
- Comisia PSI si PM

- Termen — permanent

- Atingerea obiectivelor
urmarite de fiecare

program

Director

Marti Teodora

s









