




3 
 

CUPRINS 
 

 
 
 

PARTEA I - CONTEXTUL 

1.1. ANALIZA CONTEXTULUI SOCIO-ECONOMIC ŞI 

CULTURAL (CONTEXTUL ŞCOLII) 

 
1 

BAZA CONCEPTUALĂ 7 

1.1.1. VIZIUNEA ŞCOLII 10 

1.1.2. MISIUNEA ŞCOLII 10 

1.2. PREZENTAREA UNITĂŢII DE ÎNVĂŢĂMÂNT 11 

1.2.1. CADRUL GEOGRAFIC 11 

1.2.2. SCURT ISTORIC 13 

1.2.3. PROFILUL ŞCOLII ÎN ANUL ŞCOLAR 2011-2012 15 

1.2.4. PROFILUL ŞCOLII ÎN ANUL ŞCOLAR 2012-2013 24 

1.2.5. PROFILUL ŞCOLII ÎN ANUL ŞCOLAR 2013-2014 27 

1.2.6. PROFILUL PREZENT AL ŞCOLII 30 

1.3. REZULTATELE  ANULUI ŞCOLAR 2013-2014 

1.3.1 REALIZĂRI 33 

1.3.2 DISFUNCŢIONALITĂŢI 35 

1.4. PRIORITĂŢI NAŢIONALE 36 

1.5. OBIECTIVE ŞI PRIORITĂŢI REGIONALE ŞI LOCALE 36 

1.6. VALORI CHEIE ALE ŞCOLII 37 

PARTEA II - ANALIZA NEVOILOR 

2.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN AL UNITĂȚII 38 

2.1.1. MEDIUL NAŢIONAL 38 

2.1.2. MEDIUL JUDEŢEAN 38 

2.1.3. MEDIUL LOCAL 39 

2.1.4. ELEMENTE CARE VOR FI LUATE ÎN CONSIDERARE 46 

2.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN 47 

2.2.1. STRATEGIA ŞCOLII PRINCIPII ŞI VALORI 47 

2.2.2. SCOP 48 

2.2.3. OBIECTIVE GENERALE 48 



4 
 

 

2.2.4. DIRECŢII ŞI TENDINŢE STRATEGICE  ÎN PERIOADA 

2014-2019,  PLAN DE ACŢIUNE 

 
48 

2.2.5. REZULTATELE ELEVILOR LA OLIMPIADE SI 
 

CONCURSURI 

 
50 

2.2.6. PROIECTE ŞI CONCURSURI 65 

2.2.7..ACORDURILE ŞI PROTOCOALELE DE PARTENERIAT, 

PROIECTELE EDUCAŢIONALE CU SAU FĂRĂ FINANŢARE 

DERULATE PE PARCURSUL ANULUI ŞCOLAR 2013-2014 

 

 
109 

 

2.2.8. TABELUL CUPRINZAND AGENTII ECONOMICI 

PARTENERI DE PRACTICA 

 

 

118 

 

2.3. ANALIZA INSTITUŢIONALĂ 
 

120 

2.3.1. ANALIZA PEST 128 

2.3.2. ANALIZA SWOT 159 

PARTEA III - PLANUL OPERAŢIONAL 

3.1. PRIORITĂŢI, OBIECTIVE ŞI ŢINTE (ASPECTE CARE 

NECESITĂ DEZVOLTARE) 

3.1.1.ACTIVITĂȚI DE ÎNBUNĂTĂŢIRE A CALITĂȚII 
 

REALIZATE 

 
135 

3.1.2.  PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2013- 
 

2014 

 
138 

3.2. RESURSE STRATEGICE 148 

3.2.1. SPAŢII ŞI ACTIVITĂŢI DE FORMARE 148 

3.3. OBIECTIVELE GENERALE AL PLANULUI MANAGARIAL 

AL LICEULUI TEORETIC „ARANY JÁNOS” PENTRU ANUL 

ȘCOLAR 2013-2014 

 

 
150 

1. ASIGURAREA CALITĂŢII 152 

2. PROMOVAREA IMAGINII ŞCOLII 153 

PARTEA IV - CONSULTARE, MONITORIZARE 
 

EVALUARE 

4.1 CONSULTARE 153 

4.2 MONITORIZARE SI EVALUARE 154 



5 
 

4.3. PROGRAMUL ACTIVITATII DE DISEMINARE, 

MONITORIZARE SI EVALUARE 

 
155 



6 
 

PARTEA I – CONTEXTUL 
 

 

Planul de acţiune al şcolii face parte din sistemul de asigurare al calităţii, el este un 

mijloc de comunicare între şcoală şi principalii săi parteneri, reflectând nivelul de performanţă 

al şcolii. 

 
 
 
 

 

1.1. ANALIZA CONTEXTULUI SOCIO-ECONOMIC ŞI CULTURAL 

(CONTEXTUL ŞCOLII) 
 
 

Factorii strategici ai dezvoltării societăţii româneşti sunt educaţia şi învăţământul. 

România ca ţară membră a Uniunii Europene are ca obiective şi direcţii de acţiune pentru 

învăţământ şi educaţie priorităţile stabilite de Comisia Europeană şi dezvoltare a sistemelor 

educaţionale: 

 Facilitatea  accesului tuturor cetăţenilor la educaţie şi formare profesională; 
 

 Creşterea calităţii şi eficacităţii sistemelor educaţionale şi de formare profesională; 
 

 Deschiderea sistemelor educaţionale şi de formare profesională către societate,  către 

mediul social, economic şi cultural. 

În  contextul priorităţilor  precizate, ca  proiect  educativ,  proiectul  de  dezvoltare 

instituţională   este  un sistem viu  complex, constituit dintr-un   ansamblu  de  elemente 

interdependente, în permanentă interacţiune, care evoluează spre un scop final în conformitate 

cu obiectivele stabilite, cu  strategia  de dezvoltare  a şcolii, dar  şi cu  contextul  în care se 

desfăşoară, cu nevoile şi problemele comunităţii. În cadrul lui se conturează modalităţile de 

realizare a obiectivelor şi se dimensionează resursele care urmează a fi angajate, utilizate şi 

îndeplinite (umane, informaţionale, temporale). 

În realizarea proiectului de dezvoltare instituţională un prim loc îl ocupă însuşirile lui 
 

proprii respectiv: 
 

 este caracterizat de contextul în care se desfăşoară şi de finalitatea sa; 
 

 reprezintă un element al schimbării, un proces creativ şi formativ; 
 

 este deschis către alte sisteme exterioare cu care are schimburi permanente. 

Proiectul de dezvoltare instituţională al Liceului Teoretic „Arany János” ţine seama de 

complexitatea, diversitatea şi amplitudinea activităţilor şcolare, are rolul analizei şi reflexiei 
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critice asupra situaţiei  de fapt, explorează şi utilizează cât mai judicios  resursele existente, 

pentru atingerea obiectivelor  propuse şi satisfacerea nevoilor instituţiei noastre. El este centrat 

pe problemele cheie ale şcolii şi reprezintă „platforma electorală” a şcolii, expresia politicii de 

dezvoltare a acesteia. 

Destinat  deopotrivă celor din interiorul,  cât şi celor din exteriorul şcolii, proiectul 

instituţional de dezvoltare a şcolii realizează următoarele: 

 concentrează  atenţia  asupra finalităţilor  educaţiei,  prin dobândirea  de competenţe, 

atitudini, abilităţi; 

 asigură  concentrarea   tuturor  domeniilor  funcţionale   ale managerului:  curriculum, 

resurse material-financiare, resurse umane, relaţii comunitare; 
 

 asigură coerenţa transpunerii strategiei pe termen lung a şcolii într-o listă de obiective 

pe termen scurt, ce pot fi uşor înţelese şi manageriat; 

 favorizează creşterea încrederii în capacităţile şi forţele proprii; 
 

 asigură dezvoltarea personală şi profesională; 
 

 întăreşte parteneriatele din interiorul şi exteriorul unităţii şcolare; 
 

 stimulează dezvoltarea etos-ului şcolar. 

Proiectul şcolii are un caracter situaţional, este elaborat având în vedere planul local de 

acţiune  pentru învăţământ  PLAI şi pe planul regional  de acţiune  pentru învăţământ  PRAI, 

mediul şi condiţiile concrete în care funcţionează şcoala şi tendinţele de evoluţie a acestora. De 

asemenea, important este şi modul în care sunt văzute aceste tendinţe: ca oportunităţi, sau ca 

ameninţări pentru dezvoltarea instituţională. 

Proiectul şcolii a fost elaborat de la general la particular. 

S-a definit în primul rând misiunea şcolii, şi pe baza ei, obiectivele  pentru dezvoltarea 

şcolii. Pe baza obiectivelor s-au stabilit programele şi acţiunile concrete. 

Viabilitatea pentru perioada de 5 ani a PDI – ului este asigurată de factorii interni şi 

externi, de cerinţele existente pe piaţa forţei de muncă privind solicitările  pe plan naţional şi 

european a calificărilor pe care dorim să le realizăm prin instituţia noastră şcolară. Activitatea 

proiectată şi desfăşurată a însemnat  un răspuns la cerinţele amintite în folosul beneficiarilor 

noştri. Perioada  proiectată  –  5  ani  -  este necesară  pentru  a desfăşura  şi realiza scopul, 

obiectivele, misiunea  şcolii prin  viziunea   proiectată   pentru  această perioadă.  Circulaţia 

informaţiei, facilitatea abordării diverselor problematici de către diferite categorii de persoane, 

modernitatea interpretată în mod greşit ne duce spre o secularizare,  sau la o formă aparte de 

democratizare, care poate duce la desacralizare, afectând atât societatea cât şi individul. Şcoala, 
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biserica şi familia pot forma un tot unitar, un factor care este menit să salveze valori eterne, să 

păstreze un echilibru  al acestor valori şi să nege valori temporale. Nu este vorba de o negare 

totală, acestea au rostul lor în societate,  dar persoana umană este menită să producă mai mult, 

de la profan la politic,  cultural sau ştiinţific.  După evenimentele din 1989 s-a adeverit că în 

şcoala românească s-a creat un vid. Acest vid poate fi umplut de valorile pe care le reprezintă 

educaţia creştină. Dacă biserica ortodoxă, cea  romano-catolică   sau  greco-catolică, cea 

reformată îşi reiau tradiţiile şi le apropie din nou spre şcoală ne vom întoarce la valori create 

de istorie. Biserica şi şcoala au format întotdeauna un tot unitar, au constituit doi piloni pe care 

s-a clădit o societate prosperă. Legea învăţământului interzice prozelitismul religios în şcoală, 

şcolile catolice şi reformate au fost întotdeauna adepţii conceptului universalităţii, din această 

cauză şcolile reformate şi catolice se bazează pe activităţi cu caracter ecumenic. Colectivul de 

conducere a liceul nostru dorește să aplice tradiția creștină în educație. 

 
 

BAZA CONCEPTUALĂ 
 

 
 

- Legea Învăţământului nr. 1 / 2011 cu modificările și completările ulterioare 
 

- Legea nr. 354/2004; 
 

- Legea nr. 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic,  republicată cu modificările 

şi completările din Legea nr. 349/ 2004- Ordinele, notele, notificările  şi precizările 

Ministerului Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului; 

- Buletinele informative ale Ministerului Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului; 

- Metodologii şi Regulamente privind descentralizarea financiară şi administrativă; 

- Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământul preuniversitar; 

- HG 1534/2008 – Standarde de referinţă şi indicatori  de performanţă pentru evaluarea 

şi asigurarea calităţii în învăţământul preuniversitar; 

- HG 21/ 2007 - Standarde de acreditare pentru autorizarea unităţilor de învăţământ 

preuniversitar. Standarde de autorizare a unităţilor de învăţământ preuniversitar; 

- Buletine informative ale Proiectului de reformă a învăţământului preuniversitar, Şerban 
 

Iosifescu; 
 

- Management educaţional pentru instituţiile de învăţământ, Şerban Iosifescu, 2001; 

- Ordinele, notele,  notificările şi   precizările Ministerului Educaţiei, Cercetării, 

Tineretului şi Sportului; 

- Buletinele informative ale Ministerului Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului; 

- Metodologii şi Regulamente privind descentralizarea financiară şi administrativă; 
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- Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământul preuniversitar; 

- HG 1534/ 2008 – Standarde de referinţă şi indicatori de performanţă pentru evaluarea 

şi asigurarea calităţii în învăţământul preuniversitar; 

- HG 21/ 2007 - Standarde  de acreditare  pentru autorizarea  unităţilor  de învăţământ 

preuniversitar. Standarde de autorizare a unităţilor de învăţământ preuniversitar; 

- Buletine informative ale Proiectului de reformă a învăţământului preuniversitar, Şerban 
 

Iosifescu; 
 

- Management educaţional pentru instituţiile de învăţământ, Şerban Iosifescu, 2001 
 

- PLAI 2013/2020 
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1.1.1. VIZIUNEA ŞCOLII 
 

 
 

Sloganul nostru este „să dăm rădăcini şi aripi tineretului din Municipiul Salonta”. 

Unitatea  noastră  şcolară urmăreşte  crearea unui climat de muncă  stimulativ,  prin 

aplicarea corectă a politicilor educaţionale, prin promovarea unui învăţământ deschis şi flexibil 

în spirit creştin,  în vederea  dezvoltării  individuale  a fiecărui  tânăr beneficiar al sistemului 

educaţional, astfel încât să dea sens încrederii şi aspiraţiilor sale. 

 
 

1.1.2. MISIUNEA ŞCOLII 
 

 
 

Conform  modelului cultural european, unul care tinde să devină universal,  educaţia 

primeşte un rol din ce în ce mai important. În societatea modernă educaţia morală şi etică este 

o problemă a întregii societăţi. Viziunea Liceului Teoretic „Arany János” este justificat prin 

educaţia pentru calitate,  eficienţă  şi interes pentru valorile  umanitare. În vederea  realizării 

acestei viziuni, misiunea noastră pentru perioada 2014-2019 este să promovăm principiile 

unui management  de calitate, să realizăm un climat educaţional incluziv, să respectăm 

principiul  egalizării şanselor în scopul integrării  şcolare şi al dezvoltării personale  şi 

profesionale. 

O altă latură a viziunii unităţii noastre de învăţământ este acea de a performa un act 

didactic de calitate, centrat pe elev, având la bază competenţele educaţionale cerute de 

documentele oficiale din România  şi din UE. Într-un cadru şcolar stimulativ se vor desfăşura 

proiecte şi programe educaţionale destinate tuturor elevilor interesaţi de formarea personală şi 

profesională,   de  educaţia  de-a lungul întregii vieţi (lifelong learning),  racordându-ne  la 

exigenţele  şcolii europene actuale.  Activităţile  noastre au  menirea  de  a  acoperi  nevoile 

educaţionale de toate tipurile, de la vârsta preşcolară şi şcolară până la cea adultă, cum ar fi 

comunitatea părinţilor, menită să aducă educaţia formală, informală şi nonformală la indici de 

calitate ridicaţi. 

În concluzie putem spune că obiectivele  noastre principale în cei 5 ani care urmează 
 

sunt: 
 

- să oferim locuitorilor din Municipiul Salonta şi împrejurimi, oportunităţi de educaţie şi 

instruire accesibilă  în domeniul teoretic prin oferta educațională bazată pe matematică- 

informatică,  îmbogățind  cu  profilul  științe ale naturii,  chimie – biologie. Păstrând 

profilurile în domeniul  tehnologic,  sprijinind  în acelaşi timp dezvoltarea  carierei, 

sporirea calităţii vieţii şi prosperitate economică; 
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- politica de şcolarizare se axează pe concepția  de a găsi acele domenii  care au nevoie 

de forţa de muncă pentru a nu produce şomeri cu diplomă. 

- În propunerea ofertei educațională trebuie să ținem cont de abilitățile elevilor. 
 

 
 

1.2. PREZENTAREA UNITĂŢII DE ÎNVĂŢĂMÂNT 
 

(profilul actual al şcolii) 
 

 
 

Liceului Teoretic „Arany János” este o instituţie de învăţământ de stat cu personalitate 

juridică,  înfiinţată  începând cu  anul şcolar 2011-2012 prin Ordinul  Ministrului  Educaţiei, 

Cercetării, Tineretului şi Sportului nr. 5655 din 18.11.2010. Numele școlii, cu care s-a înființat 

este Grupul Școlar „Arany János” . Din 1 septembrie 2012, aplicând LEN 1/2011, și în urma 

propunerii Consiliului  de Administrație  al liceului din data de 22.03.2012,  Hotărârea 

Consiliului Local al Municipiului Salonta din data de 30 august   2012 – numele școlii se 

transformă în Liceul Teoretic „Arany János”. 

Grupul Școlar „Arany János” din Municipiul Salonta  s-a înfiinţat prin reorganizarea 

Colegiului Naţional „Arany János” şi a Şcolii cu clasele I-VIII „Arany János” din Salonta ca 

urmare a transferării către Grupul Școlar „Arany János” a claselor cu predare în limba maghiară 

împreună cu personalul didactic şi personalul didactic auxiliar aferent clasele cu predare în 

limba maghiară.  Ca urmare  a reorganizării,  Şcoala cu  clasele  I-VIII  „Arany  János” se 

desfiinţează, clasele de la secţia română fiind transferate la Colegiul Naţional „Arany János”, 

iar clasele de la secţia maghiară la Grupul Școlar „Arany János”. 

 
 
1.2.1. CADRUL GEOGRAFIC 

 

Sediul Liceului Teoretic „Arany János” este pe strada Aurel Lazăr, nr. 1, Salonta dar 

şcoala funcţionează în şapte clădiri, după cum urmează: 

- Şcoala Mare, str. Aurel Lazăr, nr. 1, în care funcţionează 15 clase începând cu clasa a 

pregătitoare  B şi terminând cu a IV-a D; 

- Clădirea Principală, str. 7 iunie 1944, nr. 2, în care funcţionează 18 clase începând cu 

clasa a VII-a A şi terminând cu clasa a XII-a B, aici este adresa de corespondență a 

școlii. Aici funcționează clasa cu profil nou: stiințe ale naturii şi profilul tehnic. 

- Clădirea de pe str. Jean Calvin, nr. 2, în care funcţionează, 7 clase începând cu clasa a 

V-a A şi terminând cu a VI-a D; 
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- Clădirea de la judecătorie, de pe str. Iuliu Maniu, nr. 2, aici funcţionează cele trei clase 

de la profilul tehnologic, dintre care o clasă este la învățământ special; 

- Clădirea de la sifonărie, de pe str. Republicii, nr. 88, în care funcţionează, 5 clase 

începând cu clasa pregătitoare A şi terminând cu a IV- A; 

- Şcoala Peter, de pe str. Aradului, nr. 25, în care funcţionează 4 clase de la învăţământul 

special I, V, VII, VIII special. 

- Clădirea de pe str.Kulin György nr.62 în care funcţionează clasa prgătitoare D 
 

- Atelierele de pe strada Kulin György nr.11 
 

Aşezarea clădirilor se poate observa pe harta de mai jos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Liceul Teoretic „Arany János” 




