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1. Diagnoza mediului intern si extern al unitatii
1.2 Analiza informatiilor de tip cantitativ sau/si calitativ

Analiza informatiilor de tip cantitativ:

Nr. elevi inscrisi in scoali- 808 din care: 206 in clasele V-VIII
602 in clasele IX-XI1

Virsta elevilor: intre10-19 ani.
Scoala functioneazi de 241 ani. Numirul scolarilor este stabil la forma de invitimant zi. La scoald
existd 8 clase gimnaziale cu predarea intensivd a unei limbi strdine; 23 clase de liceu la forma de
invatamant zi, filierd teoretica (profil real, specializarea: matematici-informatici, stiinte ale naturii;
si profil uman: specializarea filologie si stiinte sociale).
Rata abandonului scolar: inexistent in ultimii ani
Date cantitative despre mediul de provenientd al elevilor:
din mediu urban: 527 elevi la forma de invatamant zi
din mediu rural: 332 elevi la forma de Invatdmant zi
Structura ocupationali a pirintilor: intelectuali-30%, intreprinzétori particulari-10%, muncitori
industriali-20%, angajati sector/public-7%, lucrdtori agricoli-18%,gomeri/pensionari-13%, copii
orfani-2%.
Rata delincventi-0%.
Rata de promovare: 98%
Numiirul angajatilor in scoald: 89 din care: 61 profesori din care 49 titulari, 4 detasati in interesul
invatamantului, 7 suplinitori calificati, 1 cadru angajat in regim de plata cu ora. Toate posturile sunt
ocupate de specialisti calificati.
Situatia spatiilor  ~.
Nr. sili de clase: 32
O sala festiva
Biblioteca si sali de lecturi cu 36.000 volume
Laborator de fizici 1 si laboratorul de fizici 2 ,,Janko Szép Sandor”:
- videoproiector, tabla electronicd interactiva.
- ampermetru, voltmetru, manometre, polariscop, masini de centrifugd, proiector de scris,
galvanometre, osciloscop, pirometre, diferite rezistente, reostate, spectoscop, termometre, tuburi
capilare, truse rarefiate, termoelectromagnet, transformator, truse modele de relee, truse pentru
experiente pe osciloscop, truse pentru experiente de optica, diferite truse de fizicé, calorimetre,
aparate de electrostaticd, aparatul pentru cémpul magnetic, aparate ariometru, aparate pentru
misurarea undelor longitudinale, aparate pentru mésurarea undelor stationale, aparat pentru punere
in evident3 a rezistentei in mecanic, aparat pentru verificarea legii Joule — Lencz, aparat variativ a
rezistentei la temperatura, aparat alimentator, aparat pentru analizi spectorald, bobina de inductie,
banca opticd, balante, cilindru metal de presiune, cilindru Arhimedic, Cronometre, dispozitiv pentru
studiul campului electric, dispozitiv pentru maésurarea fortei electromagnetice, electroscop,
generator de joasa frecventd, inductoare, lampa pentru arc de lumina, linie — cu pernd de aer, modul
pentru studiul undelor, modul pentru miscarea microparticulelor, modul pentru studiul campului
magnetic, modul pentru studiul radiatilor, aparat video, casete video didactic, TV color, 15
calculatoare — Pentium 4 in custodie de la Fundatia “Alma Mater” Oradea.
Laborator de informatici 1,
- reamenajat, dotat cu mobilier nou
- calculatoare de Pentium 586 si 486, imprimante, monitoare, tastatura, mouse.
- {Mamajoritate in custodie de la Fundatia “Alma Mater” Oradea.
Laborator de informatica 2 si 3:

- reamenajate, dotate cu mobilier nou



- calculatoare Pentium 4 + server, scanner, A4 Genius, casti audio cu microfon
- in custodie de la Ministerul Educatiei si Cercetérii §i Inovarii

Laborator de biologie:
- reamenajat, dotat cu mobilier nou
- diferite plange didactice, machete, animale impdiate, colectii de oase, colectii de dinti,
schelet om, preparate in spirt, preparate in lichid, diapozitive, diascop, casete video didactic,
mulaje, microscoape, aparat video, TV color, videoproiector, laptop.
Laborator de chimie:
- reamenajat, dotat cu mobilier nou
- sticlirie laborator, substante chimice, cdntar analitic, termometre, calculatoare,
imprimantd, xerox.
Laborator de geografie:
- reamenajat, dotat cu mobilier nou
- hirti, busole, plange, glob pdmantesc, epidiascop, diferite roci, aspectomat, casete
video didactic, TV color, aparat video, videoproiector, panza de proiectie, calculator,
flipchart.
Laborator de istorie:
- reamenajat, dotat cu mobielier nou
- harti, casete video didactic, diapozitiv didactic, aparat video, TV color.
Laborator lingvistic 1 si 2 - Helmut Diitsch Saal:
- reamenajat, dotat cu mobilier nou, diferite casete video didactice, diferite casete audio
didactice, casetofoane, aparat video, TV color, CD player, DVD, laborator fonic, tabla
electronici interactiva. '
Sili de educatie fizici:
- crampoane de sport, caprd gimnasticd, cal sport, saltele, cronometre, mingi, bancd
gimnasticd, fringhie, haltere, scald marinar, scari fixe gimnastica, poartd handbal cu plasa,
panou baschet cu port.
Teren de sport
Cabinet de desen:
a. reamenajat, dotat cu mobilier nou, calculator
b. cuptor, placd de modelaj

Sala profesorala:

Beamenaj atd. Dotata cu mobilier nou.

In scoalii functioneazi internat cu 100 de locuri si cantind care deserveste 120 persoane.

in clidire functiongaza 2 cabinete medicale , dintre care unu cabinet medical dentar.

Elevii isi pot procura gustare la chiogcul scolar.

Salariatii gi elevii au acces la internet.

Starea clidirilor: clidire veche de 241 ani, in proprietatea Episcopiei Romano-Catolice. Cladirea a
fost retrocedatd la 16. iulie 2002, scoala functioneazi in cladire pe baza contractului de inchiriere
incheiat intre Priméria municipiului Oradea si Episcopia Romano-Catolicd pand-n anul 2017.
Utilititi: sistemul de canalizare, de Incalzire si de curent electric este in stare deteriorata.

Nivelul de dotare cu resurse educationale este suficient pentru desfasurarea activititii eficiente

Analiza informatiilor de tip calitativ
Rezultatele la invatiturd sunt in general bune, in clasele gimnaziale si liceale promovabilitatea este
de 100%.

Calitatea elevilor promovati rezultd din datele de mai jos:
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La concursurile si olimpiadele scolare elevii nostri participa anual cu rezultate bune si foarte bune.
Din anul 1996 avem elevi calificati in lotul national la obiectele informatica si fizic dintre care 1i
amintim pe Husz Zsolt care la concursul international de informatica Yakutsk a obtinut locul I; iar
la Bratislava a obtinut mentiune, Andras Csaba concursul international de informatici Tampere
locul 11T, Bors Vencel concursul international de informaticd Varna, locul I, Daday Csaba concursul
international de fizica Kazasthan, locul 1T .

Elevii participi la concursurile pe obiecte de invatamént organizate la nivel national gi international.
La nivelul gcolii anual sunt organizate concursuri scolare interjudetene, nationale si internationale
dintre care amintim concursul international memorial Schwartz Ludovic de fizicd si chimie
organizat anual din 1991.

Pe baza rezultatelor obtinute de elevii liceului Ministerul Educatiei si Cercetarii a acordat liceului
nostru Diplomi de Excelenta. $i Diploma de Excelentd Institutionala.

La examenele de evaluare nationald si bacalaureat elevii liceului nostru obtin rezultate bune si
foarte bune, promovabilitatea fiind de 100% la limba si literatura maghiara, si matematicd respectiv
96,00% la limba si literatura romana la Evaluarea Nationald si de 91% la forma de Mnvatamant zi
respectiv 38% la forma de Invatamant seral la examenul de bacalaureat.

Rezultate la examenele nationale organizate in 2012

 Nr. crt. | Felul examenului Nr. elevi inscrisi Nr. elevi promovati
1. Evaluare nationald 54 52
2. Bacalaureat 152 139

Absolventii isi continui studiile in institutii superioare de invatamant in procent de 95%.
Dotarea cu resurse umane
Personalul liceului este calificat corespunzator

Total cadre: 61 din tare 61 absolventi cu studii universitare

Titulari : 51 (+ 2 cadre didactice aflate in CIC, )
Detagati: 5
Suplinitori. 6

grade did: 1. 39
gradedidlI 9
def. 13



Situatia vechimii: Viarsta cadrelor didactice:

2-6 ani 4. pers. intre 25-29 ani - 2 pers
6-10 ani 6. pers. intre 30-34 ani - 8 pers
10-14 ani 11.pers. intre 35-39 ani -17 pers
14-18 ani 13 pers. intre 40-44 ani - 8 pers
18-22 ani 5. pers. intre 45-49 ani - 3 pers
22-25 ani 2. pers. intre 50-54 ani - 9 pers
25-30 ani 6. pers. fntre 55-59 ani - 11 pers
30-35 ani 10. pers. peste 60 ani - 3 pers
35-40 ani 4 pers.

Conducerea scolii este efectuatd de director, director adjunct, coordonator de proiecte si consiliere,
consiliul de administratie, consiliul profesoral, consiliul pentru curriculum. Un rol important in
activitatea scolara il are Consiliul Elevilor reprezentat prin Géczi Julia — presedinte si Consiliul
Reprezentativ al Périntilor reprezentat prin Duna J dzsef - presedinte.

Directorul unititii este Toth Marta, prof, grad I, cu vechime intre 30-35 ani de specialitate limba si
literatura maghiard, limba §i literatura rusd. A promovat un curs de management de scurtd duratd la
Gyula, Republica Ungard si a absolvit cursul postuniversitar de management educational la
Universitatea din Oradea in 2006.

Directorul adjunct Bogdan Karoly-Jozsef, prof. grad I, cu vechime de 30-35 ani, de specialitate
fizica. - ‘

Coordonator de proiecte Koncz Brigitta inscrisé la gradul did. II., cu vechime intre 10-14 ani , de
specialitate limba si literatura engleza.

Consilier educativ Tak4cs Tunde prof. grad I, cu vechime intre 18-22 ani

Raportul nr. elevi/ nr. cadre didactice=13,24 elev/ cadru didactic
Personalul didactic auxiliar 9 pers.

Personalul nedidactic 19 pers.

Raportul nr. personal nedidactic/ elev = 42,52 elev/ cadru nedidactic

Sisteme de comunicare in liceu

Conducerea asigurd informarea permanentd a consiliului profesoral, al consiliului reprezentativ al

parintilor §i a-consiliului elevilor prin sedinte periodice de informare afigierele gcolare, circulare,

scrisori de Ingtiintare prin intermediul sefilor de catedrd, prin anunturi publicate in presa locald, prin

telefon i prin internet prin grupul informational al profesorilor de la Ady

Telefon interior — sala profesorald/laborator de informatici/ cabinete / birou directoral / secretariat
exterior (tel. /fax)- 0259/431.787, 0259/431.706, 0359/410.587, 0359/410.5838

E-mail litadvendre(@yahoo.com
Web: hitp://lady.rdsorro

Unitatea este conectati la internet.

1.b Descrierea grupului de interes, si evolutia in timp a acestora
Grupuri de interese: 1. Elevi si parinti; 2. Cadre didactice |
Ambianta din scoali_este pozitivd, mediul spiritual este favorabil muncii intelectuale complexe.

Relatiile:



director — personalul gcolii-foarte bune
in cadrul personalului gcolii- foarte bune
personalul gcolii si elevi-bune si foarte bune

e personalul scolii §i parinti- bune si foarte bune
Mediul social din care provin elevii gcolii:

foarte bun 13,00%
Bun 40,00%
satisfacdtor 35,70 %
Slab 11,30 %

Elevii liceului proveniti din mediu urban-rural in proportie de : 79,23/20,77%

Numarul elevilor din mediul rural este in cregtere.

1.Cerintele elevilor: si parintilor :

educatie adecvati cerintelor educatiei moderne si pietei moderne. Dobandirea de cunogtinte de
operare pe calculator prin predarea intensiva a informaticii. Dobandirea de cunostinte si abilitéti
lingvistice multiple prin predarea intensivi de circulatie internationald gi obtinerea atestatului de
limb4. Dobandirea de abilititi organizatorice, de comunicare, cunostinte despre cettenia
democratice, drepturile omului, institutii publice. Implicarea elevilor si parintilor in modelarea a
vietii gcolare.

2.Cerintele cadrelor didactice:

o atmosferd de lucru propice pentru desfagurarea activittilor instructiv-educative , disciplind
scolard, tinuti morald ridicatd. Asigurarea unei baze materiale care s faciliteze invétarea
interactiva, interdisciplinari, folosirea unor metode activ- participative in procesul educativ.
Conceperea §i organizarea unor activitdti care sa Intdreasci colaborarea dintre diferitele catedre,
activititi care s3 necesite interdisciplinaritatea.

Implicare parintilor in sustinerea activitatilor din scoald, manifestarea unui interes mai sustinut fatd
de probleme din institutia de Invatimant.

3. Cerintele forurilor superioare

scoala functioneazi pe baza Regulamentului intern intocmit conform R.O.F.U.L P. nr. 4925/2005,
Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, Legii nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor
copilului

4.Relatii de parteneriat

scoala intretine relatii de parteneriat cu diferite unititi de invatimant similare din Romania §i
Europa( Colegiul National ,Kolcsey Ferenc” Satu Mare, Grupul Scolar ,,.Csiky Gergely” Arad,
Liceul Matyas Kiraly din Fonyod, Liceul Nagy Sandor Jozsef din Budakeszi, Liceul Toth Arpad din
Debrecen, Ungaria, Frantz Ludwig Gymnasium, Germania, Liceul din Sassenheim, Olanda), Liceul
din Siegen (Germania), Liceul din Kunhegyes (Ungaria)

5. Analiza comunitatii

elevii liceului provin din familii de etnie maghiard. Cerintele si asteptarile fatd de institutia de
nvatamant sunt acele de cultivarea traditiilor nationale, cunoasterea perfecta a limbii si literaturii
maghiare, a traditiilor locale, in general a culturii maghiare. Totodatd o cerintd primordialad este
pregitirea elevilor in spiritul tolerantei, a respectrii legilor conviefuirii si bineinteles a respectarii
legilor térii. n ultimii ani a crescut interesul fatd de cunoagterea adecvatd a limbilor straine §i a
informaticii.




6. Nevoile comunitare

comunitatea necesitd sprijin moral §i material asigurat de scoald prin educatia specificd din liceu.
Elevii dotati sunt stimulati prin burse de merit, excursii de studiu, excursii cu caracter cultural,
tabere de agrement in tard si in strdinitate. Elevii cu situatia materiald precard sunt sprijiniti de
scoald prin asigurarea zilnici a unei mese de prénz. Fundatia scolii oferd burse si bunuri materiale
elevilor proveniti din familii cu situatia sociald grava.

Analiza resurselor:

e a) suport moral — prin consultatii cu psihologi scolari si profesori, diriginti

e b) suport material — prin ajutor binesc §i bunuri din partea Consiliului local si al

Fundatiei Alma Mater respectiv sponsorilor din tara si strainatate

Scoala se integreaza in strategia comunitari prin identificarea problemelor comunitare:
-problemele sociale, familiale
- eventuale abateri de la disciplind
S-au elaborat programe comune cu diferite organizatii nonguvernamentale, Fundatia Alma Mater,
Fundatia Alter, Fundatia Ecotop, Miscarea Tinerilor pentru Pace, Forumul de Tineret pentru
Integrare Europeand, Fundatia Csiky, Asociatia Caritas Catolica, etc., As. Revai Miklos, Fund.
Partium, Fund. Sapientia Varadiensis
-Actiunile organizate pentru elevi sunt in concordanti cu spiritualitatea europeana.

1.c Analiza PESTE

Analiza contextului Politic. Economic, Social, si Tehnologic-

Politicul: ,

apoliticile educationale la nivel national conform programelor elaborate de MECTS.

b). regional si local: coordonate de Consiliul Local si de 1SJ- Bihor.

Politicul nespecific; legislatia restrictiva care influenteazi calitatea managementului

Politicul specific: politicile/ legislatia defavorizatd actualmente datorité lipsei de calificare pentru
piata muncii dar i dezvoltare/ continuare in conditii optime.

Economicul; Din punct de vedere economic existd o usoard crestere deoarece valorile economice
care reprezinti interes elevilor liceului existd sau sunt in dezvoltare (Ex. Intreprinzitorii particulari).
Nivelul mediu al castigurilor favorizeaza procesul de invatamant.

-diagnostizarea aspectului economic prezintd importantd si sub aspectul cunoasterii surselor de
fonduri extrabugetare care pot fi atrase.

Liceul este sponsorizat de mai multi agenti economici si firme private pentru procurarea: vopselelor
pentru igienizare-salubrizare, cirti pentru dotarea bibliotécii, tehnicd de calcul pentru dotarea
laboratorului de informatici, materiale de constructii si de fonduri pentru amenajarea termenului de
sport, premii pentru serbdri si ziua gcolii prin obiecte de biroticd, decoratiuni interioare, casete
audio-video. :

Socialul; parintii elevilor din municipiul Oradea si judetul Bihor se confrunté cu probleme sociale
aseminitoare cu cele din zonele mai dezvoltate ala tirii. Datoritd situatiei economice din aceastd
zoni se resimt mai putin problemele sociale rezultate din gomaj, delincventd, etc. La nivelul
judetului somajul este redus, majoritatea familiilor au un nivel mediu din punct de vedere a
cgtigurilor. Aceste familii f§i asigurd o dotare cu instrumente tehnice §i de comunicare adecvata .
majoritatea familiilor dispun de calcylator , iar majoritatea familiilor din municipiile sunt conectate
la internet.

Tehnologicul: Existenta televiziunii locale si regionale, pagina web a scolii are o influentd pozitiva
asupra mediatizarii oportunititilor oferite de citre scoald. Accesul nelimitat la internet asigurd
elevilor facilitatile tehnologice necesare.

Scoala est dotat cu aparaturd audio-vizuala (tv., video, casetofon, CD player, DVD, videoproiector,
tabla electronica, etc. )




Ecologicul: in municipiu intretinerea spatiilor publice din cartiere i periferie, curdtenia lasd de
dorit.

Poluarea mediului datoritd activitatii economice este destul de accentuat. Consideram ca este
necesard accentuarea prin educatie a sensibilitétii ecologice a elevilor, constientizarea implicéri in

depistarea surselor de poluare si implicarea in imbunatatirea calitatii mediului.

1.d Analiza SWOT-

Strengths -puncte tari
Weaknesses- puncte slabe
Opportunities- oportunitati
Threats- amenintiri

S- puncte tari

-gcoala este recunoscutd pe plan local si regional
in cadrul etniei maghiare.

- scoala se giseste in centrul orasului

- cursurile scolare se desfagoard intr-un schimb
are spatiu suficient pentru organizarea §i
desfasurarea procesului instructiv-educativ

-are  bazi  materiald adecvatdi  pentru
desfasurarea activititilor didactice.

- majoritatea cadrelor este foarte bine pregatitd
profesional =

- promovabilitatea este ridicatd

-elevii au rezultate relevante la concursurile si
olimpiadele scolare

- majoritatea elevilor fsi continua studiile la
universitdti renumite din tard si de peste hotare
-0 mare parte a cadrelor este deschis fatd de
noutiti §i se implica intr-o serie de proiecte §i
programe educationale extracurriculare i
extragcolare

- este o colaborare optimé cu parintii

W- puncte slabe

-scoala functioneazid in cladirea Ordinului
Ursulinelor cu care Consiliul Local a Incheiat
contract de inchiriere pana in 2017.

-unele spatii din incinta gcolii nu corespund
cerintelor europene

- nr. insuficient de toalete/ nr. de elevi

- lipsa vestiarului gi a bdii 1dnga sala de sport

- starea deterioratdi a sistemului de incilzire
centrali si a retelei electrice

- neimplicarea unor cadre didactice in munca
educativa

- comunicarea deficitard a unor cadre didactice
cu elevii §i cu périntii

O- oportunitati

- relatii bune de colaborare i cu autoritatile
locale

- relatii bune cu ISJ Bihor

- organizarea a unui nr. mare de activititi gcolare
- parteneriate cu scoli din oras, tard si stréinatate
- scoli infratite(Debrecen, Budakeszi, Fonyod,
Bamberg, Siegen, Sassenheim)

- implicarea in activitdtile i viata culturald a
comunitatii maghiare

- nr. mare de profesori care participa la cursuri
de perfectionare, cursuri de masterat, etc.

- colaborarea cu un numir mare de ONG-uri

T-amenintari

- starea economici general precard

- existenta in localitate a mai multor licee cu
acelasi filierd, profil si specializare

- lipsa de interes a tinerilor fatd de propria lor
pregitire profesionald

- tendinte crescatoare ale delincventei juvenile si
agresivitatii in judet

- agteptirile ridicate ale parintilor fatd de
rezultatele elevilor dar fira efort intelectual
depus




1.e Concluzii

Este evident ca singura cale de urmat ramine aplicarea consecventa a reformei in anii scolari care
urmeazi, trebuie si continuAim munca prin actiuni concrete de schimbare perceptibile s
cuprinzitoare. Schimbirile vor avea urmitoarele obiective:

organizarea formarii continue

asigurarea pregitirii consecvente a elevilor pentru succesul lor personal in viitor
ameliorarea infrastructurii din scoali

informatizarea consecventi a tuturor activititilor din scoald

intensificarea activititilor curriculare, extracurriculare si extrascolare care sprijina
cunoasterea aprofundati a limbilor striine

intirirea si dezvoltarea continui a parteneriatului scoalid- comunitate

7. intensificarea parteneriatelor §i proiectelor internationale
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1.f Priorititi

a.) Se va pune accent:
— pe dezvoltarea punctelor tari
— dezvoltarea bazei materiale
—  activititi pentru popularizarea institutiei

b.) Se va intensifica cultivarea oportunitatilor
—  Vom depune eforturi pentru mentinerea burselor de studii §i sociale obtinute prin
cultivarea relatiilor cu sponsorii din Memmelsdorf, Canada si America HCSC
—  Vom intensifica activitatea de perfectionare a cadrelor in vederea cresterii calitatii
educatiei sprijinita pe spiritualitatea europeana
— Vom dezvolta relatiile de parteneriat cu parintii prin realizarea unor planuri operative

c.) Se va pune accent pe:
— Dezvoltarea punctelor slabe
— Asigurarea perfectionirii cadrelor in vederea mentinerii relatiilor corecte cu elevii si

périntii
— Vom face demersuri in vederea schimbirii instalatiei electrice i reinnoirii instalatiei
termice

— Vom depune eforturi pentru reabilitarea spatiilor, inciperilor in vederea atingerii
standardelor eurppene

d.) Vom gisi solutii adecvate pentru eliminarea amenintarilor prin:
— actiuni cu caracter cultural i sportiv, prin activititi extragcolare si extracurriculare
—  vom atrage populatia scolara din oras si din judet, prin demonstrarea valorilor institutiei
si spiritualitatii ei europene universale.
— vom organiza intdlniri periodice cu pdrintii in vederea constientizdrii importantei
pregitirii consecvente zilnice ale elevilor, constientizarea faptului ca fard efort
intelectual elevii nu vor obtine cunostinte aprofundate, intemeiate.




2. Misiunea institutiei

Liceul Teoretic ,,Ady Endre” are la baza activitatii sale educarea tinerei generatii in spiritul
traditiilor locale si a celor europene, este deschis pentru toti cei care au nevoie de educatie (tineri §i
adulti). In paralel cu formarea stiintifica si culturald contribuim la apropierea dintre oameni,
cunoasterea si acceptarea reciprocd in vederea unei convietuiri armonioase.

Dorim si devenim un punct de legiturd intre familie §i comunitate, unde interesele elevilor gi
parintilor si coincid cu scopurile §i necesititile comunitétii. Asigurim elevilor nostri un climat
socio- educativ optim, de sigurantd fizicd si psihologici favorabil dezvoltdrii personalitatii. Se pune
un accent deosebit pe satisfacerea nevoilor individuale, pe asigurarea sanselor egale, identificand
talentul specific fieciruia si gasind cheia pentru implinirea acestuia. Promovam identificarea si
dezvoltarea calititilor si aptitudinilor fiecarui elev, ca si poatd deveni un tanar unei societdti
dinamice, aflat in permanenta transformare.

Asiguram elevilor un cadru educational divers, care sd le permitd dezvoltarea deprinderilor §i
capacititilor de a detine si utiliza informatia, de a fi deschisi schimbdrilor i si simtd nevoia
respectirii valorilor unei societdti democratice.

Prin promovarea spiritului de competitie credm bazele unei conceptii, in care continuare studiilor
intr-o institutie de invatdmant superior, policalificarea si devind necesitate pentru fiecare tanar.
Principalul imperativ al gcolii este asigurarea calitatii in toate domeniile de activitate, corelarea
intereselor individuale cu cele ale comunitatii si formarea unei atitudini civice active §i participative
in concordantd cu standardele europene.

3. Tinte strategice

Am diagnostizat nevoile comunitatii locale si a institutiei noastre de invatimant, corobordndu-le cu
nevoile individuale de educatie ale elevilor si am elaborat P.D.S. in care propunem realizarea
urmatoarelor tinte strategie:

A.).Imbuniititirea continuii a bazei materiale

- amenajarea de noi spatii de lucru multifunctionale

- reconditionarea sistematici a tuturor incaperilor din scoald

- modernizarea si dotarea cu mobilier ergonomic al claselor

- modernizarea instalatiei electrice §i termice

- inzestrarea continui a laboratoarelor cu materiale didactice gi tehnice, care s asigure
imbunititirea permanent? a calitétii procesului educativ.

- finzestrarea punctului de documentare stiintifica pentru elevi gi cadre didactice in vederea
asigurarii conditiilor “optime pentru munca individuali, munca in echipa §i cercetarea
interdisciplinara

- asigurarea accesului tuturor elevilor la tehnologia moderna de calcul si de comunicare
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B.) Managementul resurselor umane

- mobilizarea resurselor umane pentru asigurarea calitdtii in toate domeniile procesul
instructiv - educativ pentru a obtine statutul de “S$coald Europeana”

- mobilizarea personalului didactic la desfisurarea unei munci educative intense, ca fiecare
cadru didactic si simti nevoia unei permanente perfectiondri i adaptari la cerintele
educatiei moderne

- dezvoltarea la elevi si profesori a abilitatilor de proiecte si de a realiza in echipa a unor
proiecte de educatie civicd si ecologica de impact in scoald si comunitate

- mobilizarea si motivarea cadrelor didactice sa participe la cursul de perfectionare in domenii
multiple

- cunoagterea nevoilor( pietei fortei de muncd), a aspiratiilor si dorintelor elevilor i parintilor
si elaborarea in concordantd cu acestea ofertei de specializare si de ore optionale

- colaborarea permanenti a gcolii cu familia pentru Imbunatitirea rezultatelor gcolare a
elevilor mediocrii, promovarea unui spirit de competitie corect.

- sprijinirea elevilor mai putin dotati si a celor care provin din familii dezorganizate sau cu
posibilititi economice precoce si-si continue studiile, sd-si descopere calitatile si abilitatile
si sa si-le dezvolte.

C.) Intensificarea activitiitii instructiv — educative prin activititi extracurriculare
stabilirea unor relatii de parteneriat cu gcoli din judet, regiune sau striinitate cu scopul de a
ne impértisii reciproc experientele pozitive pentru imbunatatirea parametrilor calitativi
oferirea unor activititi extrascolare §i de petrecerea timpului liber, care s le asigure elevilor
dezvoltarea abilititilor de comunicare sociald si de adaptare la cerintele societatii.

D.) Dezvoltarea relatiilor comunitare

- pentru a-i ajuta pe elevi sa se integreze in societate §i s& devind componenti activi §i valorici
ai comunititii cireia 1i apartin vom intensifica activitatea instructiv- educativa §i vom ntri
relatiile de parteneriat cu Consiliul Local, diferite ONG-uri (Fundatia Alma Mater, Fundatia
Csiky, Fundatia Ecotop, Fundatia Life, etc.)

- vom oferi elevilor modele de conduiti morald, activism civic prin invitarea la unele activitati
fosti elevi ai liceului ajungi in functii de conducere, realizati pe plan artistic, stiintific,
politic, etc.

- Ne vom implica cu consecventd in viata comunitdtii locale prin prezentd activd la
evenimentele importante in viata oridenilor, vom participa la evenimente culturale,
comemoriri, depuneri de coroane, spectacole, activitdti de voluntariat, etc.

E.) Dezvoltarea managementului institutiei

Vom avea in vedere organizarea flexibila si functionald a muncii instructiv educative din scoala. Un
accent deosebit se va pune, pe imbunititirea circulatiei informatiilor, crearea unui climat favorabil
de munca pentru obtinerea unor performante deosebite la concursuri judetene si nationale, respectiv
internationale si examene, scolare. Prin exercitarea unui control eficient, prin antrenarea tuturor
responsabililor de compartimente intr-o actiune conjugatd si eficient orientatd vom asigura un
management de calitate in vederea imbunititirii permanente a activititii de educare-predare-
invitare. §i a parametrilor de promovabilitate respectiv obtinerea unor rezultate superioare fatd de
mediu pe judet si tara.
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4. OBIECTIVE IMEDIATE SAU REZULTATE

A -
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Nr. crt. Obiective imediate/ rezultate Indicatori de performanﬁi—|
1. Reorganizarea generala flexibila si functionald a - Cunoagterea de citre fiecare
muncii din gcoald membrul al colectivului a
sarcinilor care i revin
- Activitatea ordonatd, eficientd
si punctuald in toate
compartimentele din scoald
2, Exercitarea unui control eficient antrenandu-i §i pe -Prezentarea pani la 09. a
ceilalti responsabili de compartimente intr-o fiecarui an a Figei Postului
actiune conjugata si unitard ca nivel de exigenta. In | tuturor salariatilor din gcoala si
baza unor standarde cunoscute in prealabil si indeplinirea punct cu punct a
acceptate de toatd lumea. prevederilor pe care le contin.
3. Coordonarea intregii activititi, a tuturor -Existenta planurilor de munca
' compartimentelor. si monitorizarea implementarii
lor in toate sectoarele de
activitate: pe catedre/ arii
curriculare, sectoarele
administrativ, secretariat §i
, contabilitate.
4, Colaborarea eficientd cu oamenii- crearea unui - Desfagurarea congtientd a unei
climat pozitiv de munca activitati instructiv- educative
. sustinute
- Existenta unor relatii
colegiale si de cooperare in
toate sectoarele de lucru
5. Reprezentarea eficientd a unitatii scolare in relatiile - Comunicarea eficientd
cu toate celelalte institutii (ierarhic superioare sau bidirectionald cu 1.S.J.
cu activitate de colaborare sau sprijin) si cu - Transformarea familiilor in
familiile elevilor parteneri valabili si activi in
toate domeniile: activitatea
instructiv- educativa,
dezvoltarea bazei materiale
6. Evaluarea finala a activititii de ansamblu §i - Existenta unor date complete
participarea activa la evaluarea activitatii fieciruia despre munca desfaguratd in
dintre membrii colectivului de munca scoald n toate sectoarele de
activitate
DIRECTOR,
O Téth Marta
Oradea, 16 septembrie 2013 f‘lcg AL Y
QUcatid

W



