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L. Diagnoza mediului intern pi extern al unitdfii
L.a Analiza informa{iilor de tip cantitativ sau/qi calitativ

Analiza informa{iilor de tip cantitativ;

Nr. elevi inscriqi in gcoal[- 808 din care: 206 in clasele V-VItr
602in clasele D(-X[

Vffrsta elevilor: intrelO-l9 ani.
gcoala funclioneazd de 24I ani. Numbrul gcolarilor este stabil la forma de inv[![mdnt zi. T,a $coal6

exist[ 8 clase gimnaziale cu predarea intensivd a unei limbi strdine; 23 clase de liceu la forma de

invfi[m6nt zi, filierd,teoretici (profil real, specializarea: matematic[-informatic[, gtiinle ale naturii;

qi profil uman: specializarea filologie gi qtiinle sociale)'

Rata abandonului gcolar. inexistent in ultimii ani

Date cantitative despre mediul de provenienld al elevilor.

din mediu urban. 527 elevi la forma de inv6![mdnt zi
din mediu rural'. 332 elevi la forma de invlldmdnt zi
Structura ocupafionali a pirin{ilor: intel ectuali-3}Yo, intreprinzltori particulari-l}Yo, muncitori

industriali-21yo, angajali slctor/public-7o/o, lucrdtori agricoli-lSYo,qomerilpensionari-13Yo, copri

orfani-ZYo.
Rata delincven{i-0%.
Rata de promovare'. 98Yo

Numirui angaja{ilor in qcoald: 89 din care. 61'profesori din care 49 titulati,4 detaqali in interesul

invd{[mdntului,-7 suplinitori calificali, I cadru angajatin regim de plata cu ora. Toate posturile sunt

ocupate de specialiqti calificali.
Situa{ia spafiilor \ \
Nr. sili de clase: 32
O sala festivi
Biblioteci pi sali de lectur[ cu 36.000 volume
Laborator de fizici 1 gi laboratorul de fizicd,2 ,rJankti Sz6p Sindor":
- videoproiector, tabl[ electronicl interactivd.
- ampermetru, voltmetru, manometre, polariscop, maqini de centrifugd, proiector de scris,

galvanometre, osciloscop, pirometre, diferite rezistenle, reostate, spectoscop, termometre, tuburi
-apilare, 

truse rarefiate, tefinoelectromagnet, transformator, truse modele de relee, truse pentru

experienle pe osciloscop, truse pentru experienle de optic6, diferite truse de frzicd, calorimetre,

aparate de electrostalicd, aparatul pentru c0mpul magnetic, aparate ariometru, aparale pentru

m[surarea undelor longitudinale, aparate pentru mdsurarea undelor stalionale, aparat pentru punere

in evidenld a rezistenlei in mecanicl, aparat pentru verificarea legii Joule -Lencz, aparalvaiativ a

rezistenlei la temperatvra, aparat alimentator, aparat pentru analizd, spectoral[, bobin[ de induclie,

banc[ opticd, balan]e, cilindru metal de presiune, cilindru Arhimedic, Cronometre, dispozitiv pentru

studiul cdmpului electric, dispozitiv pentru mdsurarea fo4ei electromagnetice, electroscop,

generator deloas[ frecven![, inductoare, lamp[ pentru arc de lumin[, linie - cu pern[ de aet, modul

pentru studiul undelor, modul pentru migcarea microparticulelor, modul pentru studiul cdmpului

magnetic, modul pentru studiul radialilor, aparat video, casete video didactic, TV color, 15

calculatoare - Pentium 4 in custodie de la Fundalia "Alma Mater" Oradea.

Laborator de informaticd L,

- reamenajat, dotat cu mobilier nou
- calculatoare de Pentium 586 gi 486, imprimante, monitoare, tastatur[, mouse.

- iffnrajoritate in custodie de la Fundalia "Alma Mater" Oradea.

Laborator de informatici 2 gi 3:

- reamenajate, dotate cu mobilier nou



- calculatoare Pentium 4 * server, scanner, ,{4 Genius, cdgti audio cu microfon

- in custodie de la Ministerul Educatiei gi cercet[rii gi Inov[rii

Laborator de biologie:
- reamenajat, dotat cu mobilier nou

- diferite plange didactice, machete, animale impiiate, coleclii de oase, coleclii de dinli,

schelet o*, pr"purate in spirt, preparate in lichid, diapozitive, diascop, casete video didactic,

mulaje, microscoap e, aparat video, TV color, videoproiector, laptop.

Laborator de chimie:
- reamenajat, dotat cu mobilier nou

- sticllrie laborator, substanle chimice, cdntar analitic, termometre, calculatoare,

imprimant[, xerox.
Laborator de geografie:

- reamenajat, dotat cu mobilier nou

- h64i, busole, planqe, glob pdmdntesc, epidiascop, diferite roci, aspectomat, casete

video didaciic, TV color, aparat video, videoproiector, pdnzd de proiecfie, calculator,

flipchart.
Laborator de istorie:

- reamenajat, dotat cu mobielier nou

- hd4i, casete video didactic, diapozitiv didactic, aparatvideo, TV color.

Laborator lingvistic 1 9i 2 - Helmut Diitsch Saal:

- reamJnajat, dotat cu mobilier nou, diferite casete video didactice, diferite casete audio

didactice, casetofoane, aparat video, TV color, CD player, DVD, laborator fonic, tabll
electronic[ interactivl.

Sili de educa{ie fuicil:
- crampoane de sport, caprd gimnastic[,
gimnastic[, Einghie, haltere, scal[ marinar,
panou baschet cu Port.

Teren de sport
Cabinet de desen:

a. reamenajat, dotat cu mobilier nou, calculator

b. cuptor, plac[ de modelaj

Sali profesorali:
Reamenajatd, Dotatd cu mobilier nou.

in gcoali func{ioneazi internat cu 100 de locuri qi cantini care desgrveqte 120 persoane.

in cl1dire nete medicale , dintre care unu cabinet medical dentar.

Elevii igi la chioqcul qcolar.

Salarialii qi elevii au acces la internet.
Starea clidirilor: cl[dire veche de 241an\ in proprietatea Episcopiei Romano-Catolice. Clddirea a

fost retrocedatdla 16. iulie 2002, qcoala funclioneazd in cl[dire pebaza contractului de inchiriere

incheiat intre Prim[ria municipiului Oradea gi Episcopia Romano-Catolicl pdn[-n anul20l7 '

Utiliti{i: sistemul de canalizare, de incllzire qi de curent electric este in stare deterioratd.

Nivelul de dotare cu resurse educalionale este suficient pentru desftqurarea activit[tii eficiente

Analiza informa{iilor de tip calitativ
Rezultatele la inv[![tur6 sunt in general bune, in clasele gimnaziale qi liceale promovabilitatea este

de 100%.
Calitateaelevilor promovali rezultd" din datele de mai jos:

cal sport, saltele, cronometre, mingi, bancd
scdri fixe gimnasticd, poartd handbal cu plas6,
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V.VIII 2t2 10 54 L29

D(-Xtr 586 59 240 287

La concursurile qi olimpiadele $colare elevii no$tri particip[ anual cu rezultate bune qi foarte bune.

Din anul 1996 avem elevi califica{i in lotul nalional la obiectele informaticd Sifrzicd dintre care ii
amintim pe Husz ZsoIt care la concursul interna{ional de informatici Yakutsk a obtinut locul I; iar

la Bratislava a oblinut menliune, Andr6s Csaba concursul internalional de informatic[ Tampere

locul III, Bors Vencel concursul internalional de informaticd Varna, locul I, Daday Csaba concursul

internalional de fizicd'Kazasthan,locul II .

Elevii participl la concursurile pe obiecte de invd1[mdnt organizate la nivel nalional gi internalional.

ta nivelul gcolii anual sunt organizate concursuri gcolare interjude{ene, nalionale gi internalionale

dintre care amintim concursul internalional memorial Schwarlz Ludovic de fizicd 9i chimie

organizat anual din 1991.
pibazarezultatelor oblinute de elevii liceului Ministerul Educaliei gi Cercetdrii a acordat liceului

nostru Diplom[ de Excelen!6. $i Diplom[ de Excelenls Institulional[.
La examenele de evaluare nalionald gi bacalaureat elevii liceului nostru oblin rezultate bune qi

foarte bune, promovabilitatea fiind de l}Oyo la limba gi literatura maghiard, gi matematicl respectiv
g6,O1yo la iimba gi literatura romdni la Evaluarea Nalional[ qi de 91oh la forma de invd![mdnt zi

respectiv 38Yola forma de inv6ldm0nt seral la examenul de bacalaureat.

Rezultate la examenele nationale organizate in 2012

Absolvenlii igi continu[ studiile in institulii superioare de invdllmdnt in procent de 95Yo

Dotarea cu resurse umane

P ersonalul liceului e ste califi cat corespunzhtor

Total cadre: 61 din uare 61 absolvenli cu studii universitare

Titulari .

Deto.gali:
Suplinitori:

grade did: I. 39
grade did tr 9

def. 13

5L (+ 2 cadre didactice aflate in CIC, )

Z

4

Nr. crt. Felul examenului Nr. elevi inscrisi Nr. elevi promovati

I Evaluare nalionaLd 54 52

2. Bacalaureat r52 739



Situa{ia vechimii:

2-6 ani
6-10 ani
10-14 ani
14-18 ani
18-22 ari
22-25 ani
25-30 ani
30-35 ani
35-40 ani

Vflrsta cadrelor didactice:

4. pers.
6. pers.

I Lpers.
13 pers.

5. pers.

2. pers.
6. pers.

10. pers.

4 pers.

intre25-29 ani
intre 30-34 ani
intre 35-39 ani
lntre 40-44 ani
inlre 45-49 ani
intre 50-54 ani
intre 55-59 ani
peste 60 ani

- 2pers
- 8 pers
-17 pers

- 8 pers
- 3 pers
- 9 pers
- 1l pers
- 3 pers

Conducerea qcolii este efectu atd de director, director adjunct, coordonator de proiecte qi consiliere,

consiliul de administralie, consiliul profesoral, consiliul pentru curriculum. Un rol important in

activitatea qcolar[ il are Consiliul Eievilor reprezentat prin Geczi Jirlia - preqedinte gi Consiliul

Reprezentativ al Pdrinlilor reprezentat prin Duna

Directorul unit[lii este T6th Mhrta, ptof, gradI, ani de specialitate limba qi

literatura maghiard,limba 9i literatura rus[. A pro gement de scurt[ durat[ la

Gyula, Republica rJngard gi a absolvit cursul postuniversitar de management educalional la

Universitatea din Oradea in 2006.

Directorul adjunct Bogdan Karoly-J6zsef, prof. grad I, cu vechime de 30-35 ani, de specialitate

frzic6,.

Coordonator de proiecte KonczBrigitta inscrisd la gradul did. II., cu vechime intre 10-14 ani , de

specialitate limba qi literatura englez6.

Consilier educativ tak6cs Ttinde prof. grad I, cu vechime intre 18-22 ani

Raportul nr. elevi/ nr. cadre didactice:l3,24 elevl cadru didactic

Personalul didactic auxiliar 9 pers.

Personalul nedidactic l9 Pers.
Raportul nr. personal nedidactic/ elev : 42,52 elev/ cadru nedidactic

Sisteme de comunicare in liceu

Conducerea asigur[ informarea permanentd a consiliului profesoral, al consiliului reprezentativ al

p[rinlilor qi a.consiliului elevilor prin qedinle periodice de informare afigierele qcolare, circulare,

scrisori de inqtiinJare prin intermediul qefilor de catedr[, prin anun]uri publicate in presa locald, prin

telefon qi prin internet prin grupul informalional al profesorilor de la Ady

Telefon interior - sala profesoiald/laborator de informaticd/ cabinete / birou directoral / secretariat

exterior (tel. /fax)- 0259143L787,02591437.706,03591410.587, 0359/410.588

E-mail litadvendr
Web: a.
Unitatea este conectatl la internet.

L.b Descrierea grupului de interes, gi evolu{ia in timp a acestora

Grupuri dg interese: I, Elevi 9i p6rinli; 2' Cadre didactice

@stepoziiiv[,mediulspiritua1estefavorabilmunciiinte1ectua1ecomplexe'

Relatiile:



o director - personalul qcolii-foarte bune
o in cadrul personalului gcolii- foarte bune

. personalul qcolii gi elevi-bune gi foarte bune

o personalul qcolii qi pdrinli- bune qi foarte bune

Mediul social din care provin elevii gcolii:

foarte bun 13.00Yo

Bun 40.000

satisfbcdtor 35,70 yo

Slab 11,30 0h

Elevii liceului provenili din mediu urban-ruralin proporfie de 79,23120,77yo

Numdrul elevilor din mediul rural este in creqtere.

L.Cerintele elevilor: si pirintilor :

.d"*ttr "d.*rt[ 
*rinlelor educaliei moderne gi pielei moderne. Dobdndirea de cunoqtinfe de

op.rui, pe calculator piitr predareaintensivd a informaticii. Dobdndirea de cunogtinle qi abilithli

lingvistice multiple prln predarea intensivd de circulalie internalionalb gi oblinerea atestatului de

1imb6, Dobffndir-ea de abilitfti organizatorice, de comunicare, cunoqtinle despre cet[lenia

democratice, drepturile omului, institulii publico. Implicarea elevilor pi pdrinlilor in modelarea a

vielii gcolare.

2.Cerintele cadrelor didactice:
o atmosferl de luclu propice pentru desftqurarea activitl1ilor instructiv-educative , disciplin[
qcolard, linut[ morald ridicatl. Asigurarea unei baze materiale care s[ faciliteze inv[larea
interactivd, interdisciplinar6, folosirea unor metode activ- participative in procesul educativ.

Conceperea qi organizarea rnor activit[1i care s[ int[reascl colaborarea dintre diferitele catedre,

activitdtri care s6 necesite interdisciplinaritatea.
Implicare pdrinlilor in suslinerea activit[1ilor din qcoal[, manifestarea unui interes mai susfinut fald

de probleme din institulia de invd![mdnt.
3. Cerintele forurilor superioare
qcoala funclioneazd pe baza Regulamentului intern intocmit conform R.O.F.U.I. P. nr. 492512005,

Legea Educaliei Nalionale nr.ll2}ll, Legii nr.27212004 privind proteclia gi promovarea drepturilor
copilului
4.Relatii de parteneriat
qcoala-intrefine relalii'de parteneriat cu diferite unit[1i de inv6![mdnt similare din Romflnia qi

Europa( Colegiul Nalional ,,Kolcsey Ferenc" Satu Mare, Grupul $colar ,,Csiky Gergely" Arad,

Liceul Maty6s Kir6ly din Fony6d, Liceul Nagy S6ndor Jozsef din Budakeszi, Liceul T6th fupAd din

Debrecen, IJngaria,Frantz Ludwig Gymnasium, Germania, Liceul din Sassenheim, Olanda), Liceul

din Siegen (Germania), Liceul din Kunhegyes (Ungaria)

5. Analiza comunititii \

@dinfamiliideetniemaghiar['Cerin!e1egia9tept[ri|efa16deinstitu!iade
inv[![mdnt sunt acele de cultivarea tradiliilor nalionale, cunoaqterea perfect[ a limbii qi literaturii

^ugii*", 
a traditiilor locale, Tn general a culturii maghiare. Totodat[ o cerin![ primordial[ este

pt.!iltit.u elevilor in spiritul toleranlei, a respect[rii legilor convieluirii qi bineinleles a respecterii

iegilor ![rii. in ultimii ani a crescut interesul fald de cunoaqtereaadecvatd a limbilor str[ine qi a

informaticii.



6. Nevoile comunitare
comunitatea necesitb sprijin moral qi material asigurat de gcoal[ prin educalia specific[ din liceu

Elevii dotali sunt stimulali prin burse de merit, excursii de studiu, excursii cu caracter cultural,

tabere de agrement in !ar[ gi in strdin[tate. Elevii cu situalia materialI precarl sunt sprijinili de

qcoal[ prin asigurarea zilnicd a unei mese de prdnz. Fundalia qcolii oferd burse qi bunuri materiale

elevilor proveni,ti din familii cu situalia social[ gravd".

Analiza resurselor:
. a) suport moral - prin consultalii cu psihologi qcolari qi profesori , diriginli
. b) suport material - prin ajutor blnesc gi bunuri din partea Consiliului local qi al

Fundaliei Alma Mater respectiv sponsorilor din lard qi strdinltate

$coala se integreazl in strategia comunitarb prin identificarea problemelor comunitare:

-problemele sociale, familiale
- eventuale abateri de la disciplind
S-au elaborat ptggtAlle_comune cu diferite organzalii nonguvernamentale, Fundalia Alma Mater,

Fundalia Alter, Fundalia Ecotop, Migcarea Tinerilor pentru Pace, Forumul de Tineret pentru

Integrare European[, Fundalia Csiky, Asocialia Caritas Catolica, etc., As. Revai Miklos, Fund.

Partium, Fund. Sapientia Varadiensis
-Acliunile organizate pentru elevi sunt in concordan![ cu spiritualitatea europeand.

1.c Analiza PESTE

Analiza contextului Politic- Economic. Social, Pi T ehnolo gic-

Politicul:
a)politicile educalionale la nivel nafional conform programelor elaborate de MECTS.

b). regional gi local: coordonate de Consiliul Local qi de ISJ- Bihor.
a restrictivd care influenleaz[ calitatea managementului
legislalia defavorizat[ actualmente datorit[ lipsei de calificare pentru

piala muncii dar qi dezvoltarel continuare in condilii optime.

Economicul: Din punct de vedere economic existl o ugoard cregtere deoarece valorile economice

care reprezintd interes elevilor liceului exist[ sau sunt in dezvoltare (Ex. Intreprinzdtorii particulari).

Nivelul mediu al cdptigurilor favorizeazd procesul de inv61[mdnt.
-diagnostizarea aspectului economic prezintl importan![ gi sub aspectul cunoaqterii surselor de

fonduri extrabueetare care pot fi atrase.

Liceul este sponsodrzat de mai mufti agenli economici qi firme private pentru procurarea: vopselelor
pentru igienizare-salubrizare, cdrli pentru dotarea bibliotdcii, tehnic[ de calcul pentru dotarea

iaboratorului de informatic[, materiale de construclii qi de fonduri pentru amenajarea termenului de

sport, premii pentru serb[ri qi ziua qcolii prin obiecte de biroticl, decoraliuni interioare, casete

audio-video.
Socialul: plrinlii elevilor din municipiul Oradea gi judetul Bihor se confruntd cu probleme sociale

asemdndtoare cu cele din zonele mai dezvoltate ala 1[rii. Datorit[ situaliei economice din aceastd

zond se resimt mai pulin problemele sociale reztltate din gomaj, delincven![, etc. La nivelul
judelului gomajul este redus, majoritatea familiilor au un nivel mediu din punct de vedere a

cdgtigurilor. Aceste familii igi as.igur[ o dotare cu instrumente tehnice gi de comunicare adecvatd .

majoiitatea familiilor dispun de calcylator , iar majoritatea familiilor din municipiile sunt conectate

la internet.
Tehnologicul: Existenla televiziunii locale qi regionale, pagina web a qcolii are o influen![ pozitivd

asupra rnediatizarii oportunit[1ilor oferite de c[tre qcoall. Accesul nelimitat la internet asigurfl

elevilor facilit4ile tehnologice necesare.

$coala est dotatd cu apuatur[ audio-vizual[ (tv., video, casetofon, CD player, DVD, videoproiector,

tab16 electronicd, etc. )



Ecologicul: in municipiu intrelinerea spaliilor publice din cartiere gi periferie, curblenia las[ de

dorit.
poluarea mediului datoritd activitfuii economice este destul de accentuat. Considerdm c[ este

necesar[ accentuarea prin educa]ie a sensibilitllii ecologice a elevilor, conqtientizarea impliclri in

depistarea surselor de poluare qi implicarea in imbun[t[lirea calitdlii mediului.

L.d Analiza SWOT-

Strengths -puncte tari
Weaknesses- puncte slabe
Opportunities- oPortuniti{i
Threats- amenin{Iri

S- puncte tari

-gcoala este recunoscut[ pe plan local qi regional

in cadrul etniei maghiare.
- qcoala se g[segte in centrul oraqului
- cursurile qcolare se desfbqoar[ intr-un schimb

are spaliu suficient pentru organizarca qi

desfi gurarea procesului instructiv-educativ
-are bazd materiald adecvatl pentru

desfbqurarea activit[1ilor didactice.
- majoritatea cadrelor este foarte bine pregdtitl
profesional
- promovabilitatea este ridicatb
-elevii au rezvltate relevante la concursurile 9i

W- puncte slabe

-qcoala funcfioneazd in clldirea Ordinului
Ursulinelor cu care Consiliul Local a incheiat
contract de inchiriere pdnd in2017.
-unele spalii din incinta qcolii nu corespund

cerinlelor europene
- nr. insuficient de toalelel nr. de elevi

- lipsa vestiarului qi a b[ii lAngd sala de sport

- starea deteriorati a sistemului de incdlzfue

central[ qi a re{elei electrice
- neimplicarea unor cadre didactice in munca

eduoativ[
- comunicarea deficitarl a unor cadre didactice

cu elevii qi cu plrinlii

O- oportuniti{i ,

- relalii bune de colaborare ryi cu autorit[lile
locale
- rela{ii bune cu ISJ Bihor
- organ\zarea a unui ff. mare de activithli qcolare

- parteneriate cu qcoli din orag, Iu_Lu $i strdinltate
- qcoli infr[1ite(Debrecen, Budakeszi, Fony6d,

Bamberg, Siegen, Sassenheim)

- implicarea in activit[1ile qi viala cultural[ a

comunit[1ii maghiare
- nr. mare de profesori care particip[ la cursuri

de perfeclionare, cursuri de masterat, etc.

- colaborarea cu un num[r mare de ONG-uri

T-amenin{iri

- starea economicl general precard

- existenla in localitate a mai multor licee cu

acelaqi filierd, profil qi specializare
- lipsa de interes a tinerilor fa{[ de propria lor
preg[tire profesional[
- tendinle crescdtoare ale delincvenlei juvenile 9i
agresivitdlii in jude!
- agtept[rile ridicate ale pbrinlilor fat[ de

rezultatele elevilor dar faft efort intelectual

depus



1.e Concluzii

Este evident ca singura cale de urmat r[mdne aplicarea consecventd a reformei in anii gcolari care

urmeazl, trebuie s[ continu[m munca prin acliuni concrete de schimbare perceptibile gi

cvprir:r;dtoare. Schimb[rile vor avea urmdtoarele obiective :

organizarea formirii continue
asigurarea pregitirii consecvente a elevilor pentru succesul lor personal in viitor
ameliorarea infrastructurii din gcoali
informatizarea consecvent[ a tuturor activiti{ilor din gcoali
intensificarea activititilor curriculare, extracurriculare gi extragcolare care sprijini
cunoagterea aprofundatl a limbilor striine

6. intirirea gi dezvoltarea continui a parteneriatului pcoall- comunitate
7. intensificarea parteneriatelor qi proiectelor interna{ionale

1.f Priorititi

a.) Se va pune accent:
p e dezvo ltarea_pulglglarlan
dezv oltar ea bazei materiale
activit6\\ p entru p opularizare a instituliei

b.) Se va intensifica cultivarea-apg4ullt4dgl
de studii gi sociale oblinute Prin

""tti.rt* 
relaflilor tu tpottsotii din Memmelsdorf, Canada qi America HCSC

alitdlii
educaliei sprij init[ p e spiritu alitatea europeand

c.) Se vapune accent pe:
Dezvoltarea pqnctelor slabe

pbrinjii
Vom face demersuri in vederea schimbdrii instalaliei
termice
Vom depune eforturi pentru reabilitarea spafiilor, inc[perilor in vederea atingerii

standardelor europene

d.) Vom g[si solulii adecvate pentru eliminarea ameninldrilor prin:

acliuni cu caracter cultural qi sportiv, prin activit[li extraqcolare qi extracurriculare

- vom atrage populalia gcolar[ din orag gi din jude!, prin demonstrarea valorilor instituliei
qi spiritualitdlii ei europene universale.
vom organiza intdlniri periodice cu p[rinlii in vederea conqtientiz[rii importanlei

pregltirii consecvent e zilnice ale elevilor, conqtientizarea faptului c[ ftrd efort

intelectual elevii nu vor obline cunogtinle aprofundate, intemeiate.

1.

2.
3.
4.

9



2. Misiunea institutiei

Liceul Teoretic ,,Ady Endre" are labaza activitdlii sale educarea tinerei generalii in spiritul

traditiilor locale gi a celor europene, este deschis pentru toli cei care au nevoie de educalie (tineri qi

adulii). in paralel cu formarea gtiinlific[ gi culturald contribuim la apropierea dintre oameni,

cunoaqterea qi acceptarea reciproc[ in vederea unei convieluiri armonioase.

Dorim sd devenim un punct de legdturd intre familie gi comunitate, unde interesele elevilor qi

p6rinlilor s[ coincidl cu scopurile qi necesit{ile comunitdlii. Asigur[m elevilor noptri un climat

socio- educativ optim, de siguranldfrzic|qi psihologicd favorabil dezvoltdrii personalitdlii. Se pune

un accent deosebit pe satisfacerea nevoilor individuale, pe asigurarea ganselor egale, identificdnd

talentul specific fiecdruia qi glsind cheia pentru implinirea acestuia. Promovdm identificarea qi

dezvoltarea calit4ilor qi aptituAinilor fiec[rui elev, ca s[ poat[ deveni un tdndr unei societ[li

dinamice, aflat[ in permanentl transformare.
Asigurdm elevilor un cadru educalional divers, care si le permit[ dezvoltarea deprinderilor qi

capacitafllor de a deline qi utiliza informalia, de a fi deschiqi schimblrilor gi sd simt[ nevoia

respectdrii valorilor unei societ[li democratice.
prin promovarea spiritului de competilie credm bazele unei conceplii, in care continuare studiilor

intr-o institulie de invelem0nt superior, policalificarea sb devin[ necesitate pentru fiecare t0n[r.
principalul imperativ al gcolii este asigurarea calitdlii in toate domeniile de activitate, corelarea

intereselor individuale cu cele ale comunit[Iii $i formarea unei atitudini civice active gi participative

in concordanld cu standardele europene.

3. linte strategice

Am diagnostizat nevoile comunitllii locale gi a instituliei noastre de inv6{[mint, corobordnduJe cu

nevoile individuale de educalie ale elevilor gi am elaborat P.D.$. in care propunem tealizarca

urmltoarelor tinte strategie:

A.).imbuniti{irea continul a bazei materiale

- amenajarea de noi spatii de lucru multifunclionale
- recondilionarea sistematicb a tuturor incdperilor din scoa16

- modernizarea gi dotarea cu mobilier ergonomic al claselor

- modernizarea instalaliei electrice qi termice
- inzestrarea continud a laboratoarelor cu materiale didactice gi tehnice, care sd asigure

imbun[t[lirea permanentb a calitfi ii procesului educativ'

- inzestrarea punctului de documentare gtiinlific[ pentru elevi gi cadre didactice in vederea

asiguririi condiliilor"optime pentru munca individuall, munca in echipd qi cercetarea

interdisciplinard
- asigurarea accesului tuturor elevilor la tehnologia modernd de calcul qi de comunicare

10



B.) Managementul resurselor umane

- mobilizarea resurselor umane pentru asigurarea calitfiii in toate domeniile procesul

instructiv - educativ pentru a obline statutul de "$coal6 Europeanb"

- mobilizarea personalului didactic la desfbqurarea unei munci educative intense, ca fiecare

cadru didactic s[ simti nevoia unei permanente perfeclion[ri qi adaptdi la cerinlele

educaliei moderne
- dezvoltareala elevi qi profesori a abilitdlilor de proiecte gi de a realiza in echip[ a unor

proiecte de educalie civic[ qi ecologic[ de impact in qcoald qi comunitate
- mobilizarea gi motivarea cadrelor didactice s6 participe la cursul de perfeclionare in domenii

multiple
- cunoa$terea nevoilor( pielei for.tei de muncl), a aspiraJiilor qi dorintelor elevilor qi p[rinlilor

qi elaborarea in concordan[d cu acestea ofertei de specializare qi de ore oplionale
- colaborarea permanent[ a gcolii cu familia pentru imbundtdlirea reztltatelor gcolare a

elevilor mediocrii, promovarea unui spirit de competilie corect.

- sprijinirea elevilor mai pulin dotali qi a celor care provin din familii dezorganizate sau cu

posibilitfti economice precoce s[-qi continue studiile, s[-gi descopere calitdlile qi abilitftile
qi sb gi-le dezvolte.

C.) Intensificarea activitltii instructiv - educative prin activititi extracurriculare
stabilirea unor relalii de parteneriat cu qcoli din jude!, regiune sau strlinltate cu scopul de a

ne imp[rt[gii reciproc experienlele pozitive pentru imbun[t[lirea parametrilor calitativi
oferirea unor activitdli extraqcolare gi de petrecerea timpului liber, care sd le asigure elevilor

denroltarea abilitdlilor de. comunicare sociald qi de adaptare la cerinlele societblii.

D.) Dezvoltarea relaJiilor comunitare

- pentru a-i ajutape elevi s[ se integreze in societate gi s[ devin[ componenli activi qi valorici
ai comunitdlii c[reia ii apa4in vom intensifica activrtatea instructiv- educativd qi vom intbri
relaliile de parteneriat cu Consiliul Local, diferite ONG-uri (Fundalia Alma Mater, Fundalia

Csiky, Fundalia Ecotop, Fundalia Life, etc.)
- vom oferi elevilor modele de conduit[ moral[, activism civic prin invitarea la unele activit[Ii

fogti elevi ai liceului ajunqi in funclii de conducerc, realizali pe plan artistic, qtiinlific,
politic, etc.

- Ne vom implica cu consecvenld in vi4a comunit[1ii locale prin prezentd activd la
evenimentele importante in viala orddenilor, vom participa la evenimente culturale,
comemor[ri, depuneri de coroane, spectacole, activitdli de voluntariat, etc.

E.) DezvottRrea managementului institu{iei

Vom avea in vedere organizareaflexibilb qi funclional[ a muncii instructiv educative din qcoal[. Un
accent deosebit se va pune{pe imbun[td\irea circulaliei informaliilor, crearea unui climat favorabil

de munc[ pentru oblinerea unor performanle deosebite la concursuri judelene qi nalionale, respectiv

internalionale qi examene, qcolare. Prin exercitarea unui control eficient, prin antrenarea tuturor
responsabililor de compartimente intr-o acliune conjugatl qi eficient orientatd vom asigura un

management de calitate in vederea imbunltllirii permanente a activit1li de educare-predare-

inv[lare. qi a parametrilor de promovabilitate respectiv oblinerea unor rezultate superioare fald de

mediu pe judef qi 1ar6.
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4. OBMCTIVE IMEDIATE SAU REZULTATE

Nr. crt. Obiective imediate/ rezultate Indicatori de performanfd

1. Reorganizarea generald flexibil[ gi func1ional6 a
muncii din qcoali

- Cunoagterea de c[tre fiecare
membrul al colectivului a

sarcinilor care ii revin
- Activitatea ordonatb, eficientl

qi punctual[ in toate
compartimentele din scoald

2. Exercitarea unui control eficient antrendndu-i gi pe

ceilalli responsabili de compartimente intr-o
acliune conjugatd gi unitar[ ca nivel de exigen1l. ln

baza unor standarde cunoscute in prealabil qi

accePtate de toatd lumea.

-Prezentare a pdnd la 09. a
fiecdrui an a FiEei Postului

tuturor salarialilor din gcoald qi

indeplinirea punct cu punct a

orevederilor pe care le contin.

3. Coordonarea intregii activrtdli, a tuturor
compartimentelor.

-Existenfa planurilor de muncd
gi monitori zar ea implementdrii

lor in toate sectoarele de

activitate: pe catedre/ arii
curriculare, sectoarele

administrativ, secretariat gi

contabilitate.

4. Colaborareb eficient[ cu oamenii- crearea unui
climat pozitiv de muncd

- Desfdqurarea congtientd a unei
activit[f instructiv- educative

suslinute
- Existenla unor relalii

colegiale qi de cooperare in
toate sectoarele de lucru

Reprezentarea eficientd a unit[1ii gcolare in relaliile
cu toate celelalte institulii (ierarhic superioare sau

cu activitate de colaborare sau sprijin) qi cu
familiile elevilor

- Comunicarea eficient[
bidireclional[ cu I. S. J.

- Transformarea familiilor in
parteneri valabili qi activi in
toate domeniile : activitatea

instructiv- educativd,
dezv oltar ea b azei materiale

6. Evaluarea final[ a activitdlii de ansamblu qi

participarea activd la evaluarea activit[fli fiec6ruia
dintre membrii colectivului de munca

- Existenla unor date complete
despre munca desfbqurat[ in
qcoald in toate sectoarele de

act\vitate

DTRECTOR,
T6th Mirta

Oradea, rO septlmnrie 2013
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