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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institulionald pentru perioada 2014-2018 s-a rcalizat plecdnd de la o
radiografie complexd qi realistd asupra mediului extern in care activeazd, institulia de invdfdmflnt qi
asupra mediului or gariza[ional intern.

Tehnicile de at:n,lizd, SWOT au permis o evaluare echilibratd gi exigentd a resurselor qi
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali gi politici il au asupra
activitSlii unitdfii.

Planul de dezvoltare institufionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare gi a riscurilor asociate, inldturarea "ameninfdrilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd
capitalul de referinfd) gi a "oportunitalilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. ,

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitdtii
gcolare, corelate cu nevoile de educafie qi calificare reclamate de societate.

Arnliza condifiilor socio-economice qi proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a frcut
pe baza programelor existente la nivel local qi regional, a evolufiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu qi lung, valorificdnd datele, prognozele gi documentele elaborate de
Consiliul Judelean Bihor, Primdria Comunei Abram gi Inspectoratul $colar al Judelului Bihor.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor gi
comisiilor, a compartimentelor funcfionale orgarizate la nivelul unitdlii, consultdrile cu elevii,
prdpunerile avansate de comitetele de pdrinfi, de reprezentanlii comunitdlii locale qi de agenfii
economici - parteneri tradilionali ai instituliei.

Programele Ministerului Educa{iei Nalionale qi ale Guvernului Rom6niei privind reforma
9i modernizarea invdldmdntului romdnesc sunt temeiul direcfiilor principale de dezvoltare
institufionald in perioad a 201 4 -20 18.

Intr-o lume a noului gi a schimbdrilor,
practicile societ5lii democratice. Misiunea ei
via[a privatd 9i publicS.

Performanfele oblinute in ultimii ani de $coala GimnazialdNr.l Abram ne indreptdfescin
asumarea unor obiective manageriale care sd pund in operd intenfia de dezvoltare institufionald a
colectiwlui didactic pi sd orienteze interesul de formare gi instruire a elevilor.

qcoala trebuie sd promoveze incluziunea, valorile gi
este sd orienteze tdndra generafie spre implinirea in



CONTEXT LEGISLATIV

Legile qi documentele care stau la baza elabordrii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institulionald a fost conceput in conformitate cu urmdtoarele acte
normative:

o Legea Educafiei Nafionale Il20ll:"
o Legea 12811997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 34912004 pentru modificarea gi

completarea Legii 12811997 privind Statutul personalului didactic;
o Planul managerial pentru anul gcolar 2013-2014 al Inspectoratului $colar Judefean Bihor;
o Ordinele, notele, notificdrile gi precizdrile Ministerului Educa{iei Nalionale;
o Programul de Guvernare pe perioada 2008-2012-2016, capitolul Politica, in domeniul

Educaliei; 
''|

o Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdfdmdntul preuniversitar;
o O.M.Ed.C. nr. 4925108.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizare gi funcfionare a

unitSlilor de invifdmdnt preuniversitar.
o Raportul I.S.J. Bihor, privind starea invdfdmdntului in judetul Bihor in anul qcolar 201212013:'
o OMECT cu privire Ia organizarea gi desfrgurarea examenelor de Evaluare nalionald la clasele

all-a, a IV-a, a VI-a gi a VIII-a, qi anexele; ORDIN nr. 1868/3 1.08.2007 privind aprobarea
procedurilor de organizarc qi desftqurare qi a calendarului admiterii in inv6!6mdntul liceal qi
profesional de stat pentru gi anexele.

o- . LEGE m.8712006 pentru aprobarea Ordonanfei de urgenfd a Guvernuluinr.75lI2.07.2005
o '

privind asigurarea calitdfii educaliei.
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CAPITOLUL 1
DIAGNOZA MEDIULUI.EXTERN $I INTERN AL UNITATII $COLARE

I.I. DIAGNOZA MEDIULAI EXTERN
1.1.1 .Prezentarea comunei Abram

Comuna Abram este situatd in partea de nord-est a judelului Bihor pe malul st6ng gi drept al
r6ului Barcdu, avdnd urmatoarele coordonate geografice; 47" 20' latitudine nordicd qi 22o 20'
longitudine esticd. Teritoriul comunei face parte din formafiunea de dealuri gi podiguri ale Silvaniei,
cuBr'inzdnd gi o parte din lunca Barcdului, in zona din sudul comunei, fapt ce determind sd se distingd
doud formatiuni din punct de vedere geomorfologic.

Comuna Abram este situati in depresiunea cu acelaqi nume, la iegirea rdului Barciu din zona
colinelor piemontane ce-l strdjuiesc de o parte qi de alta. Comuna Abram se invecineazLla nord cu
comuna Viiqoara, la nord-est cu comuna Boianu-Mare, la est cu comuna Balc, la sud-vest cu comuna
Tduteu, la sud-est cu comuna Suplacu de Barcdu, la sud cu comuna Popeqti, la nord-vest cu municipiul
Marghita.

Clima este temperat continentalS. Temperatura cea mai scdzutd se inregistreazd in luna
ianuarie, iar valorile cele mai mari se inregistreazi in luna iulie. La contactul cu Cdmpia Barcdului,
unde se situeazd comuna Abram, clima se incadreazd in zona temperat[ subumedS, cu precipitalii

deficitare in anumite perioade ale anului gi cu geruri frecvente in timpul iemii. Temperatura medie
anuald e'ste de +10,6oC. Precipitaliile se inscriu intre valorile de 617-631 ml/mp. Vdnturile prezintd
dominan{d nord-est - sud-vest.

Din punct de vedere hidrografic, comuna se incadreazd in bazinul de acumulare a Rdului
Barcdu, care este alimentat de afluenfi intermitenfi care colecteazd apele din zona colinard, cei mai
importanfi fiind Valea Iteu-Dijir qi Suiug.

RAul Barcdu strdbate comuna Abram pe o lungime de 10 km, pe acest curs efectu6ndu-se
lucrdri de indiguire qi regularizarc.

Raportdndu-ne la asezarile importante din jur, comuna Abram se afld la 5 km de Marghita, 15
km de Suplacul de Barcdu, 60 km de Oradea, 68 km de Zal6u.

Istoricul localitd(ii



Comuna este formatd din opt sate: Abram care este regedinta de comund, Cohani, Dijir, Iteu,

Iteu Nou, Margine, Satu Barbd qi Suiug.

Satul Abram, regedinla comunei Abram este atestat documentar din anul 1291 sub denumirea

de "Villa Abraam". in anul 1700 satul avea un numdr de 63 de gospoddrii, in anul 1900 erau 101

gospoddrii.

Satul Cohani este atestat documentar din anul 1454 sub denumirea de "Cryan", localitatea fiind

aqezatdla 1,5 km nord de actuala aqezare. in anul 1489 satul se numea Cohan, iar odatd cu stabilirea

locuitorilor pe vatra actuald (1629), satul se numeqte Cohani, denumire pe care o poartd 9i in prezent.

Acest sat de romdni va fi locuit incepdnd cu anul 1850 qi de primele familii de colonii maghiare aduse

aici de cbtre habsburgi din localitdlile Rob gi Barnad din Ungaria. in anul 1913 satul primeqte

denumirea de "Beretyo Kohany", denumire pdstratd pdnd in anul 1918 cdnd isi recap6td ddnumirea de

azi, adicd Cohani.

Satul Dijir a fost atestat documentar din anul 1410 sub denumirea de "Dizser". Alte denumiri:

in anul 1422 "Yalahalis Dyzser", in anul 1489 "Dyzsyr", in anul 1800 "Dizser", in anul 1828 "Dezser",

in anul 1851 "Dizser", iar in anul 1918 "Dijir", denumirea actuald a localitalii.

Satul Iteu, atestat documentar din anul 1321 sub denumirea de "Lyken", denumire ce se

schimbl ulterior in "Luky", "Ilteu" qi "Iteu" denumirea actualS a localitdlii.

Satul Margine (Szeltolo) este atestat documentar din anul 1406.

' 
Satul Satu-Barbd este atestat documentar din anul 1406.

Satul Suiug este atestat documentar din anul 1374 sub denumirea de"Zywnyogd", in anul1474

"Zwnyog",in anul 1592"Szunyok", in anul 1828 "Szunyogd", in anul 1851 "Szujoag", iar din anul

1918 cu actuala denumire de "Suiug".

Denumiri ale comunei Abram de-a lungul istoriei:

l29l villaAbraam
1397 Monustorusabram
1496 Monosthorosabram
1625 Monostoros Abram

- 1632 Makkai il numeqte Felsed Abram

1808 Abr6mul de Szusz, amintit de Lipsky

1828 Nagy I. il numegte Fe1s6 Abr6ny
1851 F6nyes il numeqte Fels6 Abr6ny
l9l3 ErhbrhnY.

Urme ale istoriei strdvechi ale aqezdrilor se pot vedea qi azi, pe teritoriul comunei rdmdndnd

conservate doud obiective aflate qi pe lista monumentelor istorice (cf. Ordinului 2314 din 2004),

respectiv: - Biserica din lemn din satul Margine, construitd in anul 1700
- Ruinele bisericii unei foste mdndstiri a ordinului religios premonstratense, din sec.XIII-XIV

Economia



Fdrd indoiald ci activitatea economicd principald in cadrul comunei o reprezintd agricultura. in

comund funclioneazd un numdr de 4 societdli agricole mai importante. in privinla activitdlilor

economice din sectorul non-agricol, din pbcate acesta este slab dezvoltat pe raza comunei fiind

reprezentat de cAteva firme din sectorul constructor, prelucrdrii lemnului, industrie uqoarS, comer! gi

meqtequguri populare.

Obiective gi prioritfl{i economice

. Facilitarea accesului la informafie pentru cei care activeazd in sectorul agricol in ceea ce

privegte posibilitatile de finanfare prin fonduri structurale sau guvern{rmentale, avantajele gi

dezavarftajele asigurdrii culturilor, existenfa subvenliilor
. Promovarea produselor ecologice cultivate inzon6;
. incurajearea infiinldrii asocialiilor agricole gi a grupurilor de producdtori;
. Atragerea tinerilor care au lucrat in strdindtate gi se intorc acas[ cu intenlia de a investi ceea

ce au cdgtigat;
. Organizarea de cursuri de perfeclionare gi de reconversie impreund cu fumizori de formare

profesionald;
. Elaborarea unui regulament de acordare a terenurilor proprietate a primdriei cdtre potenlialii

investitori;
. incurajarea firmelor care doresc sd acceseze fonduri europene pentru dezvoltarea de diverse

afaceri.

- Demografta

Din punct de vedere demografic, comuna Abram este o comund de mdrime medie, avdnd o

populalie, conform recensdmdntului din 2002, de 3.346locuitori, cu urmdtoarea structurd pe comune:

Abram: 970 cereprezintd2S,ggo6 din totalul comunei;

Margine: 574 ce reprezintd 17,l5o din totalul comunei;

Suiug: 507 ce reprezintd 15,lsyo din totalul comunei;

Iteu: 361 ce rcprezint6l0,79o din totalul comunei;

Dijir: 344 ce reprezintd l0,28yo din totalul comunei;

Satu Barba: 300 ce reprezintd 8.97% din totalul comunei;

Iteu nou: 162 cercprezintd4,S4yo din totalul comunei;

Cbhani: 128 ce reprezintd3.S3% din totalul comunei;

in judelul Bihor comuna Abram ocupd, conform aceluiagi recensdm6nt din2002,pozi1ia 30 ca

numdr de locuitori din totalul celor 90 de comune, reprezentdnd l,l2 o/o din totalul populafiei din

mediul rural al judefului care la acea datd era de 295 17l locuitori.

Conform ultimelor estimdri ale Institutului de Statistici, dupd recensdmdntul din 2002, in anul

2005 comuna Abram avea o populalie de 3.298locuitori.

Conform recensdm6ntului efectuat in 2011, populalia comunei Abram se ridicd la 2.808
locuitori, in scddere fald de recensdmAntul anterior din2002. Majoritatea locuitorilor sunt romdni



(78,67%).Principalele minoritSli sunt cele de romi (11,25yo) 9i maghiari(8,19%). Pentru 1,75o/o din

populalie, apartenenla etnicd nu este cunoscutd.

Componenfs etnic5 a comunei Abram
t Romdni I Maghiari I Romi lNecunoscute

2%

Fald de anul 1930 se poate constata o scddere semnificativd a numIrului de maghiari qi evrei

din comund.
o '

Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocfi (76,35Vo), dar existd $i
minorit6li de penticostali (9,05%), reformali (7,34yo), baptigti (2,46%) $i romano-catolici (1,6%).

Pentru l,89oA din populalie, nu este cunoscutd apartenenla confesionald.

Componenla confesional5 a comunei
Abram

I Ortodoc$i

t Romano-catolici

n Reformali

: Penticostali

I Bapti$ti

rNecunoscde

rAlte religie



Evolufia demograficd a populafiei urmeazd un trend descendent'incepdnd cu anul 1930, acest
lucru datordndu-se unor fenomene pe care le vom analiza in continuare.

Practic in decursul a75 de ani populalia comunei a scizut cu peste 45 %. Din totalul de 3346
locuitori in anul 2002,5IYo erau femei, iar 49 %bArbati.

in continuare vom prezenta cdteva elemente legate de structura populafiei gi fenomenele
demografice care influenleazd comuna. Populalia pe grupe mari de vdrstd qi rata de imbdtr6nire in
ultimii 35 de ani se prezintl,astfel:

Rata de imbitrdnire a crescut semnificativ dupd arliul 1977 dar dupd Revolulie se observ6 o
ugoard descregtere. De asemenea, fald de nivelul ratei pe intreg judeful in mediul rural, rata este
inferioard acesteia (rata de imbdtrinire pt. mediul rural/jud Bihor :122,20yo).

Fenomenul de imbdtrdnire a populaliei s-a accentuat in ultima perioad6, acest lucru rbsimlindu-
se qi asupra structurii populaliei active qi inactive. Populalia activd cuprinde populalia ocupatd gi
gomerii. in populalia inactivd sunt incluse toate persoanele, indiferent de vdrstd care nu desfasoard nici
o activitate economico-sociald. Rata de intrelinere reprezintd, raportul dintre populalia inactiv6 qi cea
activd care oglindegte povara sociald a celor activi.

Din punct de vedere social comuna Abram are conform statisticilor oficiale o rutda sdrdciei de
32,60yo situdndu-se la un nivel mediu comparativ cu celelalte comune din jude!. La sfArgitul anului
2008 un numdr de 245 de persoane beneficiau de ajutor social din care 125 dinAbram, 3 din Cohan,
59 -p i j i r ,  10 - I t eu ,6 -Marg ine ,g -Sa tuBarb6g i6Su iug .Avdnd invedereamp loa reacazu r i l o r
sociale nu s-a identificat pdnd in prezerrt. nevoia construirii de centre sociale (case de copii, azile de
bdtr6ni).

Refuaua fiolard

Din punct de vedere al infrastructurii educative comuna Abram are o situafie bund av6nd in
vedere cd in comund func{ioneazdun numdr de 6 grddinile, 6 gcoli cu clasele I-IV qi I $coald cu
clasele V-Vm in centrul de comund. Totugi existd necesitali de investitlii in reabilitarea qi
modernizarea infrastructurii educalionale in principal in trei dintre gcolile comunei: Abram, Iteu qi
Margine. "

Abandonul gcolar se incadreazd in limite normale avdnd o medie de sub 3Yo in ultimii 5 ani.
Avdnd in vedere starea precard gi lipsa spaliilor de recreere gi de practicare a sportului pentru tineri,
una din prioritdlile comunei este atragerea de fonduri pentru construirea unei sdli de sport gi pentru
modernizarea terenului de fotbal din comuna Abram.
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1.1.2 Analiza PEST(E)

Activitatea oricdrei entitAf 
'economico-sociale 

este influenfatd intr-o mare mdsur[ de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici gi ecologici, care se manifestd in mediul in care aceasta igi
desfbgoar[ activitatea.

Performanfa institulionald este stimulatd sau atenuat6 semnificativ de conjunctura politicd qi
legislativd, de evolulia economicd la nivel local, regional, nalional gi internafional, de progresul social
intern qi de integrarea in structurile economice qi culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, invenliile gi inovaliile in domeniul industrial, precum gi necesitatea de
a pdstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ qi la
asigurarea finalitdlilor educafionale. De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in care
iqi desfbgoard activitatea institulia de invifdmdnt, pentru a identifica oportunitilile pe care trebuie sd le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizdrii rezultatelor. Analiza PEST(E) a
permis identificarea urmdtoarelor influenle in activitatea $colii Gimnaziale Nr.l Abram. . ,

Factori politici \

/ Cadrul legislativ, specific inviFmantului preconizeazl, descentralizarea qi autonomia
sistemului de inv6![mdnt - Planul strategic al Ministerului Educafiei Nalionale cu prioritdfile:
descentralizare, asigurarea calitdfii, resurse umane, inv6larea continud, ofertd educafionald
flexibild, accesibilitate la educalie, diversitate culturald, standarde europene;

,/ apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administrafie
qi finanlare gi existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifrci potenlialul unitdlilor de
invdfdmdnt: Strategia de dezvoltare ajudelului Bihor 2013-2020;

,/ deplasarea interesului in management de la control cdtre autoevaluare, evaluare qi consiliere;
o../ libenlizarea unor sectoare, gi domenii de activitate, precum gi existenfa unor progftIme la nivel

guvernamental cu impact in activitatea educalionald (piafa cdrlii qi manualelor, achizifiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

{ existenfa unor strategii de adaptarc a sistemului de inv6{6mdnt romdnesc la standardele
europene gi internafionale;

,/ cadrul legislativ favorabil atrageni de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invdfdmdntului - Programe de finanlare a invSlimdntului preuniversitar: PRIS
(Proiectul pentru Reabilitarea Infrastructurii $colare), POR 2007-2013, alte programe;

./ sporirea resurselor materiale qi informafionale la dispozilia unitdlilor de inv6![m6nt prin
proiecte qi programe finanlate de statul romdn sau de cdtre organismele europene - programele
de dotare a laboratoarelor gi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbundtdfirea
fondului de carte, SEI (sistem educafional informatizat);

{ -frnan[area de cdtre stat a programelor de asistenld sociald pentru
guvernamental,,Lapte - Corn", Programul,,Euro 200" ;

elevi -Programul

{ existenfa proiectelor de pregdtire gi perfecfionare a cadrelor didactice qi a programelor
finalitdli de educafie qi formare profesionald.

cu

Factori economici

/ cadrul legal favorizeazd, atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la divergi
agenli economici (donafii, sponsorizdri);

r' descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finanlarea invdfdmdntului, astfel incdt
unitdfile qcolare sd poatd valorifica superior potenfialul financiar, uman gi material de care
dispun;

./ migralia for{ei de munci in strdindtate conduce la o cerere sporitd de fo{d de muncd din
partea piefei interne gi externe in diverse calificdri gi profesii.
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Factori sociali

fluctualiile demografice influenleazd, cifrele de qcolarizare ale unitdlilor de invdfdmdnt;
creqtelea numdrului familiilor monoparentale, creqterea abandonului gcolar, creqterea ratei
infracfionalitSlii in rdndul tinerilor, creqterea ratei divorf iahtAf i;
oferta educajional d, adaptatd, intereselor elevilor;
aqteptdrile comunitdlii de la qcoal6;
rolul sindicatelor gi a societdfii civile modificd obiectivele de dezvoltare institufionald;
cererea crescdndd venitd din partea comunitdlii pentru educafia adullilor qi pentru programe de
invSlare pe tot parcursul viefii transformd unitdlile de invdfdmdnt in furnizori de servicii
educationale.

Factori tehnologici

civilizalia informalionald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunoltinfele sd fie
acttalizate qi impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadreior didactice;
rdspdndirea tehnologiilor modeme de comunicare qi de tehnicd de calcul (internet, televiziune

prin cablu, telefonie mobild etc.) faciliteazd transmiterea informaliilor in timp scurt;
rata ridicati a progresului qtiinfific qi tehnologic obligd individul sd invele pe tot parcursul
viefii gi implicd o reactualizare a cunogtinfelor profesionale pe fiecare treaptd a carierei;
generulizarea practicilor educafionale inovatoare (AEL, SEI,) conduce la modernizarea actului
educafional tradilional;

Factori ecologici

" 
{ integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norne precise in protejarea

mediului de cdtre unitAfle qcolare;
,/ educafia ecologicd in unitdlile de inv6!5mdnt devine prioritard;
'/ prin activitateasa, unitatea qcolardtrebuie sd se implice in rezolvareaproblemelor de mediu

prin implicarea in proiecte ecologice;
'/ economisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electricd, apd etc. astfel incdt sd se

protejeze mediul inconj urdtor.

Concluziile qi interpretdrile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
acfiune strategicd a $colii Gimnaziale Nr.1 Abram pentru perioada 2014-2018.
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1.2. DIAGNOZA MEDIALU INTERN

1.2.1. Prezentare generald

Dacd este sd gdndim o ierarhie a valorilor institufionale din inv6!6mdntul preuniversitar
bihorean, $coala Gimnaziall Nr.1 Abram ar ocupa cu siguranla un loc pe la mijlocul unui astfel de
clasament, bucur6ndu-se de prestigiu dobdndit prin intreaga activitate a colectiwiui qcolii, m6ndria gi
recunoqtinfa celor care au absolvit aici, de aprecierea intregii comunit6li locale.

Activitatea gcolii se referi la arta de a instrui qi a educa generafia mileniului III, de a-i preg6ti pe
acegtia sd gdseascd rdspunsurile potrivite la provocdrile zilei de m6ine.

Elevii qi corpul profesoral de aici se afld pe traiectoria ascendentd a devenirii inv6fdmantului
romdnesc, catalizdndu-gi acliunile pe direcfia redimensiondrii continue a calit6fii, sporirii gi rnenfinerii
notorietdfii de care se bucurd aceastd institulie gcolard. \

Cine suntem2 \

Suntem o unitate de invdfdmdnt cu tradifie, infiinlatd la inceputul anilor 1950, cu rezultate
bune. Suntem un colectiv a cdrui principald calitate este dorinla de foarte bine materializat1, p'in
munca ddruitd idealurilor de performanfi. Suntem elevii care qtiu ce vor de la viitor gi se preg6tesc
pentru acest scop. Suntem simbolul ddruirii profesionale, suntem NOI, $coala Gimnaziali Nr.l
Abram.

Ce vomJi?
O qcoald europeand cu o bazd, materiald modernd, inscrisb pe traiectoria ascendent6 spre

perfeclionarea procesului de invdfdmdnt, ca rezultat al acfiunilor 
"ott 

oerg"nte ce vor avea la indemdn6
3 elemente esenfiale: elevii, pdrinfii qi calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o garanfie a durabilitdfii
realidrii scopului propus.

Principiile ce stau labazadezvoltdrii gcolare si institufionale sunt:
- Principiul consensualitdtii se regdsegte la nivelul tuturor proiectelor si activitdlilor
- Principiul solidaritdlii - r6spunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul demnitdfii, libert6tii si

respectului fatd de categoriile defavorizate gi minoritltilor etnice acorddndu-
se atenlie prioritard intdririi coeziunii sociale in abordarea problematicii
referitoare la copil.

- Principiul educafiei timpurii - vizeazd,inceperea educa{iei copiilor de la vdrsta de 4-5 ani,determinatd
de adevdrul fundamental conform cdruia baza dezvoltdrii personalitdlii o
constituie vdrstele mici.

- Principiul desegregdrii - asigurd cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la nivelul
unitdlilor de invd!6m6nt.

a

Fin olitd(i ed ac agionale
Unitatea de invd{dmdnt preuniversitar, $coala Gimnaziald Nr.l Abram, are ca finalitdti

educaf ionale in formarea personalitdlii umane :
{ formarea capacitdlii de a reflecta asupra lumii, de a formula qi de a rczolvaprobleme pe baza

relafiondrii cunoqtinfelor din diferite domenii;
{ valorizarea propriilor experienle in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piala

muncii gi/sau pentru invd{dm6ntul liceal
'/ dezvoltareacapacitalii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu

profesional, prieteni etc.
'/ dezvoltarea competenfelor funcfionale esenliale pentru reuqita sociald: comunicare, g6ndire

critic6, luarea deciziilor, prelucrarea gi utilizarea contextuald a unor informalii complexef
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/ cultivarea expresivitetii qi a sensibilitdlii, in scopul implinirii personale qi a promovdrii uner
vieli de calitate;

,/ formarea autonomiei morale.

1.2.2. Cultura organiza(ionald .

,/ Este caracterizatd print-un ethos professional bun. Trdsdturile dominante sunt cooperarea,
munca in echipd respectul reciproc, atagamentul fa[d de copii, respectul pentru prietenie,
libertatea de exprimare;

,/ A fost elaborat regulamentul de ordine intemd care cuprinde norme privind at6t activitatea
cadrelor didactice cdt qi pe cea a elevilor;

,/ Climatul organizaliei $colare este deschis, stimulativ, caracterizatprindinamism;
/ Relaliile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect gi de sprijin;
I Directorul are o atitudine asertivd, democraticd, de incredere in echipa de lucru, este

receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fa!6 de realizfurle orgariza[iei
qi de nevoile ei. i

1.2.3. Structura unitd(ii Scolare

Planul de scolarizare
Nivel de invdldmdnt Realizat

20r0-201r
Realizat
20tt-2012

lealizat
L0t2-2013

Realizat
20t3-2014

Nr.
Clase

Nr.
Elevi

Nr.
Clase

Nr.
Elevi

Nr.
Clase

Nr.
Elevi

Nr.
Clase

Nr.
Elevi

nvdldm6nt pre$colar 6 106 6 t04 6 82 6 82

invd(dmdnt primar
pregdtitoare/I-IV

9 152 8 t26 t2 134 t 2 148

inv6!5mdnt gimnazia.
V-VM

6 tt7 5 t17 6 t24 6 126

in anul gcolar 2014-2015 unitatea gcolard are 24 de clase - 337 elevi, impdrtite dupd cum
urmeazd:6 grupe la inv6lSmdntul pregcolar cu 70 de copii, 12 clase la invdl6mdntul primar cu 141 de
elevi, 6 clase la invdldm6ntul gimnazial cu 126 de elevi.

Plinul de gcolarizare este aprobat anual de Inspectoratul $colar al Judetului Bihor, in baza
Proiectului planului de pcolarizare elaborat de c6tre director qi aprobat de Consiliul de Administralie 9l
Consiliul Profesoral al unit6{ii gcolare. Dimensionarea acestuia - cantitativ (ca numdr de locuri) - se
realizeazdin funclie de recensdm6ntul care se realizeazd la nivelul $colii.

Prin politica educalionald pe care o promoveazd $coala Gimnaziald Nr.l Abram favorizeazd
accesul nediscriminatoriu la instruire qi educafie indiferent de sex, rasi, nafionalitate, apartenenld
politica sau religioasd, potrivit Constitufiei Romdniei gi principiilor Declaraliei Universale a
Drepturilor Omului qi a Conven{iei cu privire la Drepturile Copilului.

Din totalul de 337 elevi inscriSi 84 sunt elevi de etnie rrom6 ce reprezintl 25% din total.
Acestia sunt repartizati in toate clasele 9i anii de studiu in mod aleiitoriu $i au acces la baza
materiald gi utilitdlile gcolii in aceeafi misurd ca $i colegii lor.

t4



in perioada analizatd. admiterea absolvenfilor in nivelul de invSldmdnt superior s-a realizat in

proporfie de 100%.

Personalitatea qcolii se concretizeazd in relalia optimd de colaborare profesor-elev, in climatul

gcolar qi orientarea educaliei spre valori, formarea capacitdlilor privind acomodarea la nevoile de

califrcare resimfite in economie, administra,tie,via!6 sociali 9i culturald.

Rezultatele oblinute in domeniile debazd,promovate in qcoala noastrS, matematicd-informaticd,

limbi modeme, educalie pentru sdn6tate, genercazd o garanlie pentru adaptarea rapidd la ritmul

reformei, pentru recunoaqterea valorii absolvenlilor no ;tri.

Climatul qcolar qi ambianfa pedagogic6 se realizeazii prin organizarea qi dirijarea condifiilor de

mediu, motivafiilor de ordin moral, profesional, estetic qi material; mediul intern qi cultura

organiza[ional1 aunit[tii gcolare se intemeiazd pe munc6, justifie social6, respectul faldde drepturile qi

libert6file fundamentale ale omului gi fa{6 de valorile democratice. 
\

1.2.4. Resurse umane

Obiectivul principal al $colii Gimnaziale Nr.l Abram, constd in desdvdrqirea la tineri a unei
personalitdli active, competente, motivate gi creative, capabile de opliune gi decizie, prin dob6ndirea
unei culturi generale orientate spre domeniile: informaticS, matematici qi qtiinle ale naturii, limbi

moderne de circulafie internafionali.
Aprofundarea cunoqtinlelor in concordanld cu programele examenelor de evaluare nalionald qi

admitere in invdtdmdntul liceal arc ca finalitate accesul absolvenlilor la niveluri superioare de

invb,tdmdnt, inser,tia activl a forfei de muncd intr-un mediu social a cdrui caracteristicd este

ur""i..ur"u ritmului schimbdrilor armonizate cu aderarea la comunitatea europeand 9i internafionalb.
Infrastructura cu caracter uman este principala "bogifie" a unitdtii gcolare. Colectivul didactic

este format din cadre didactice din care 6 educatoare 9i profesori pentru inv6!6m6ntul prefcolar, 12

inv6!6toare gi profesori pentru invdfdmdntul primar 9i 12 profesori la gimnaziu.' 
Personalul didactic, didactic auxiliar gi nedidactic indeplineqte condifiile de studii qi vechime

prevdzute de Statutul Personalului Didactic qi Legea Educaliei Nafionale nr.Il2}lt.

Personal didactic - AN $COLAR 2014 - 2015

. Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proporlie de 70o/o din cadre didactice titulare.
Stabilitatea colectivului permite qcolii elaborarea politicilor educafionale pe termen mediu 9i
lung.

. Relaliile dintre cadrele didactice sunt destui de bune, nu existd stiri conflictuale. Colaborarea
conducerii qcolii cu cadrele didactice este bun6, existd o pennanentd comunicare 9i respect
reciproc.

. Cadrele didactice se implicd in problemele qcolii, in activitdlile extracurriculare, manifestdnd
dorinla de formare continud qi perfecfionare gi sunt deschise spre noutdfile reformei din

domeniul invdldmAntului.
. Cadrele didactice urmiresc modernizarea actului de predare - invdfare prin orientarea lui spre

formare de capacitali gi aptitudini, utilizdnd strategii participative. Relaliile interpersonale sunt

bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.
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o Numdr de cadre didactice: 30
o Numdr de cadre didactice calificate: 30
o Numdr de cadre didactice cu gradul didactic I: l0
o Numdr de cadre didactice cu gradul didactic lI:. 12
o Numdr de cadre didactice cu definitivat: 3
o Numdr de cadre didactice debutante: 5

Personal didactic auxiliar-administrativ gi nedidactic
o Secretar I normd
. Administratorpatrimoniu lznormd
. ingriiitoare 3, Yznorme
o Personal de intrelinere Yz norm6
. Sofer Yznormd,

1.2.5 Resurse materiale

. 19 s61i de clasd din care 3 cu mobilier nou sau reconditionat

. 1 laborator de informaticd

. centrald termicd proprie

.bazd sportivd compusd din: I teren de sport aflat in administrarea primdriei

Echipamente
Tehnici de calcul:
. relea de 26 de calculatoare situate in laboratoarele de informaticd, birouri gi cabinete

9,i videoproiector
. camere foto digitale
. imprimante
'copiatoare
. scannere
Comunica{ii:
. 1 linie telefonicd
. conexiune la internet

1. 2. 6 Res urse informa(ionale

Bibliotecd qcolard
o Fond carte 500 volume
o Tribunainv[tdmdntului
o Internet

1.2. 7 Res urse Jinanciare
Surse de finan{are:
o Bugetul local - Consiliul Local Abram
o Bugetul de stat
. inchirierea unor spalii aflate pe teritoriul gcolii
o Mici sponsorizdri- donafii
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ANALIZA SWOT: an gcolar 2014-2015

Resurse curriculage

- numlr mare de ore/s[Pt[mdn6;
- numir mic de discipline opfionale cls VII -

VIII;
- interesul scizut al elevilor de clasa VIII

pentru disciplinele la care nu susfin testare;

fEoata dtspt"e de baza legald necesard elaborlri

ofertei curriculare;
- exist[ obazddidacticl ce permite orientarea ofertei

curriculare spre informaticd, limbi st[ine;
- dotarea qcolii permite orientarea ofertei gcolare spre

discipiine cu nivel de aplicabilitate - in domeniu

informaticii;
- nivelul de pregitire al cadrelor didactice ott

posibilitatea abordlrii unei palete largi de discipli

in ofena curriculare;
- promovabilitate Peste 98%;
- ioli absolvenfii cupriqi in ciclul inferior al liceului;
- rezultate bune,la concursurile gcolare(olimpiade,a

conc.)

Factori de risc (Ameninllri)Oportunitifi
- incircituraprogramelor gcolare;

- insuficien{a resurselor financiare pe

cu mijloace de inv6!6mdnt Pe
la standardelevizate de qcoall;

: posibilitatea inv[{irii a 2 limbi str6ine;
- posibilitatea formlrii deprinderii de utilizare a

calculatorului;
- pregitirea suplimentarl pentru testirile na{ionale qi

"' performanfi;
- posibilitatea de a participa la activ-itifile de

perfec{ionare,formare la nivel jude{ean'na{ional;

Resurse umane

-existd fluctua{ie a cadrelor didactice ce

afecteazd principiul continuiti{ii 9i care are

efecte gi asupra calitifii educa,tiei;
- un numlr mic de cadre didactice care

manifesti lipsl de disponibilitate in desftgurarea
unor activitali extragcolare sau activitd{i

metodice;
- sclderea popula{iei gcolare (la sfdrqitul clasei a

fV-a, numir mai mic la clasa I)
-num[r mic de premii la olimpiade, concursuri
gcolare faza judeleanl, nalionall'

-diseminarea exPerien,telor
dificultate sau deloc;@ cupersonal calificat latoate

disciplinele de invl,timdnt;
participarea cadrelor didactice la cursuri de

formare continub este tot mai numeroasd;
-multocadre didactice atfnalizat o facultate sau

trmeazd mastere;
- cadre didactice implicate in activitl1i gtiin{ifice qi

metodice in foarte mare m[sur[;
- cadre didactice care fac parte din comisii la nivelul

ISJ (metodiqti) sau care elaboreazl subiecte pentru

olimpiade;
- num[r mare de cadre didactice cu gradul I, II;

- preocupare pentru oblinerea de performanle in

activitatea cu elevii;
- organizarea foarte bun[ a activitdtilor la nivelul

comisiilor;
- personal didactic auxiliar pregdtit 9i disponibil pentru

activitatea Pe care o desftqoari;
- relatii cadiru didactic-elev, conducere- cadru d



personal did. aux.-nedid.-familie sunt foarte bune;
Oportunitlfi Factori de risc (Ameninfnri)

- asigurarea posibilitilii de participare la activitIlile
de formare ii perfeclionare a cadrelor didactice;

- valorificarea experienfei cadrelor didactice care au

urmat cursuri de formare;
- imbunltdlirea comunicdrii in cadrul gcolii (la nivel

de catedr[ intre catedre)

- existd inc[ cadre didactice care nu au
inleles corect cd gcoala trebuie sI satisfacl
nevoile elevilor gi aqteptirile familiei;

- interesul dirijat al elevilor qi p[rinfilor
spre anumite discipline de invd,timdnt gi
neglijarea altora;
- influen,ta mediului extern poluant (folosirea
excesivi a calculatorului, unele emisiuni, filme
TV, lipsa de supraveghere)

Resurse materiale gi financiare

Puncte tari Puncte slabe

- spafiul de gcolarizare se prezintd in mare
parte in condilii bune iar nivelul de confort in
qcoalS este ridicat; cabinetul de informaticd este
bine echipat cu calculatoare;
- biblioteca qcolii este bine organizat6.,
func{ionald gi dispune de un fond de carte ce
acoperd in mare mdsurd solicitdrile la toate
disciplinele de inv6!dm6nt;
- refeaua de calculatoare este extinsd in
toatd gcoala gi f. eficientd;
- bugetul gcolii acoperd necesarul mediu
de funcfionare; (materiale, reparafii)

- mare parte din mobilierul qcolii este
vechi, necorespunzitor;

- lipsepte o sal6 de festivitiJi;

- lipsa de preocupare pentru informare gi
documentare a cadrelor didactice in vederea
oblinerii unor fonduri pentru imbunitdfirea
ambientului clasei, gcolii sau chiar fonduri
europene prin proiecte;

Oportunitati Factori de risc (Ameninpri)

- in perspectiva descentralizlrii invi,timdntului
implicarea mai mare a C.A
finanfarea per elev

- proqame pentru moderniz[ri, dot[ri - prin proiecte
- acordare de burse pentru elevii cu probleme

financiare dar qi pentru cei cu rezultate deosebite;
reamenajarea bibliotecii ca spafiu CDI;

- realizarea unei baze de date elevi. cadre didactice
utild;

- procesul de profesionalizarea a carierei didactice gi

manaseriale:

- insuficienfa resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor gcolii gi nealocarea lor
la timpul potrivit;

- insuficienfa resurselor proprii pentru a acoperii
acfiuni de avergurl (mobilier) care nu pot fi
realizate de la bugetul de stat/ local;

- lipsa unei planificdri de alocare a resurselor

financiare pe an ingreuneazd elaborarea unei
Strategii;
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Relatia cu comunitatea

Puncte tari Puncte slabe

o colaborare foarte bun[ cu pdrinfii;
- colaborarea permanentd cu Primiria

Abram,Consiliul local.
- Participarea gcolii la programe organizate de

Primlria Abram,Consiliul Local, Polilie,
B iseric6, alte or ganizafii;

- participarea qcolii la programe iniliate de
acegtia in calitate de partener sau programe
in care acegtia devin parteneri;

- +eprezentarea Consiliului Local in C.A a
qcolii;

dificultali in atragerea sponsorilor.

OportunitS!i Factori de risc (Ameninldri)

- buna colaborare cu ISJ Bihor,gi unitagi
conexe CCD,CJRAE 9i alte unitali qcolare;

- pitrunderea publicaliilor gcolare in mediul
qcolar,local gi alte institulii;

" 
, cregterea nivelului de implicare 9i a rolului

-' 
comunitilii locale in luarea deciziilor privind
dezvoltarea gcolii;

- schimburi cu scolii din strdinitate;

-dificultitile materiale ale plrintilor duc la
diminuarea sprijinului pe care il acordl gcolii;
- influenfa mediului extern poluant;
interesul dirijat al elevilor qi p[rin{ilor mai mult spre

notare decdt spre cunoqtin,telor acumulate datoritd

modului in care se face admiterea;
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CAPITOLUL il

i l . l .  MTSTUNEA $COLIl :

rr.z.vrzruNEA $coLII:

,NU INVATAM PENTRU $COALA CI PENTRU VIATA''

Telul nostru este sa ne menfinem prestigiul de unitate gcolara de referinfa integrata nevoilor sociale

ale comunitatii.care sa realizeze pregatirea astazi pentru viitorul de mdine de generafii de tineri activi qi

creativi, cu g6ndire flexibil[, cu abilitSli de comunicare interculturall qi cu competen{e antreprenoriale care

sd contribuie la integrarea cu succes in viala comunitdlii gi la opfiunea inv6{6rii pe tot parcursul viefii.

ilr. 3.vALORr $r PRlNClPll CULTIVATE Sl PROMOVATE DE SCOALA:

"o $coALA DESCHISA PENTRU TOTI COPlll"
Misiunea scol i i  este:

Sa asigure o educalie de cali tate pentru dezvoltarea intelectuala, sociala si orientare
profesionala a elevi lor in vederea adaptari i  socio-economice a t ineri lor de azi, vi i tori

cetateni activi,  deplin constienti de propria valoare, competit ivi  pe piala muncii  locale si

europena.
Sa asiguram aceasta calitate printr-un climat organizational bazat pe b cpmunicare
deschisa pentru schimbarea atitudinilor conseryatoare, discriminatorie cu puternice accente
de promovure a interculturalitatii.a calitatii educaliei pentru toti,atat pentru elevi cat si
pentru profesori sensibili la nevoile locale si regionale.
Vom promova un management eficient al tuturor resurselor,indiferent de provenienla lor.

Cooperare: sd realizdm lucruri mai bune impreund: elevi, cadre didactice, pdrinfi, personalul qcolii,

comunitate;
Autonomie: sd acliondm gi sd ludm decizii in mod autonom, sd avem iniliative, sd ne formdm un stil

de viald efficient.
"Lucrul bine fbcut": sd ne inbundtdlim continuu munca pe care o desfbgurdm, sd nu facem risipd de

timp, energie, material, bani, q.a.
Responsabilitate: si ducem la indeplinire atribuliile care ne revin, sd ne asumdm rispunderea
Integritate: s5 avem puterea de a spune intotdeauna adevdrul, sd acliondm onest in g6nd qi in fapt6.

i incredere reciprocd, deColeeialitate si itate: sd credm impreund un climat de si
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din viafd' de simPatie qi sPrijin

-orul; s6 nu fim indiferenli la ceea ce se intdmplS in jurul nostru.

Capitolul III
il.l. TINTE STRATEGICE

Unitatea qcolara este una reprezentativl in zona noastr6. Reprezentativitatea instituliei nu

constd numai in mdrime ci in primul rdnd in calitatea absolvenlilor sdi qi in performanlel_e pe care

acestia le oblin atdt pe parcursul qcolarizdrii cdt qi dupd absolvire. Dezvoltarea qi modernizatea

institulionald a $colii Gimnaziale Nr. 1 Abram in perioada 2014-2018 are urmdtoarele linte strategice:

I. Reforma qi personal izarcaprocesului instructiv-educativ;
II. Cregtereu *titagi fluxurilor de elevi qi asigurarea finalitdlilor educafionale;

iii.l*f""aiaiir.u rtu"aurdelor de performanld a resurselor umane gi a managementului qcolar;

IV. Ameliorarea gi modernizare abazeitehnico-materiale gi generalizarea accesuliri la.informatia

electronic[;
V. Adaptarea ofertei de educafionale;
Vt. Opiimi zarca rela\iilor intersistemice, comunitare 9i intema{ionale.

3.1. 1. REFORMA $I PERSONALIZARE PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

Reforma qi personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 20142018

armonizarea celor trei componente ale acestuia in vedirea recupldrii invdldmdntului la nevoile de

calificare resimJite in econ-omie, administralie, via!6 sociald qi cultur6. In contextul actual socio-

. economic qi politic misiunea gcolii se identificd cu opliunea pentru modernitate qi performanld'

Deschiderea continu6 a societalii romdneqti ipre valorile democratice internafionale coroborate

cu provoc6rile globalizdrii economiei mondiale qi de integrarea in Uniunea Europeand" creeazd

numeroase oportunit6li in ceea ce priveqte mobilitatea forlei de munc6 gi abordarea (prin planul de

gcolarizare) unor specializari profesionaie specifice societ5lii tehnologice qi informalionale moderne'

Componentele cuniculum-ului trebuie sd asigure practicarea unui inv6{6m6nt care sd profileze

.ururi.r" qi sd asigure formarea tanarului apt sd facdfa\d schimbarilor rapide.
proiectarea curriculard, pentru perioada 2014-2018 are in vedere urmdtoarele obiective

strategice:
{. asigurarea finalitdlilor educalionale qi a egalitdlii qanselor pentru toli absolvenfii (promovare€

examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invdfdmdnt);

* organizarea unui proces de invdlamdnt flexibil qi diversificat raportat la necesitilile qi optiunik

' t

{.

*
*
*
i.

elevilor;
stimularea competifiei qi orientarea spre centre de excelenld a elevilor capabili de performanld;

readucerea inv6fA;ii itr orele de clasd qi reducerea dependenlei succesului qcolar dt

"inv6!6mdntul paralel " ;
asigurarea tehnicilor de invafare individuala necesare pe palcursul intregii viefi;

realizarcade programe de studiu personalizate qi atractive pentru disciplinele oplionale oferite;

flexibilitatea deciziilor cuniculare la nivelul unitSlii qcolare, a catedrelor gi cadrelor didactice;

froiectarea disciplinelor opfionale pe parcursul unui semestru, a unui an qcolar sau pe intrel

.idu d. invdldm6nt dupd urmdtoarea schemd principald de elaborare:
-argument;
-obiective de referin{d 9i activitdfi de invdfare;
- listd de con{inuturi;
- modalitSli de evaluare;

* corelalia funcliona16 intre discipline qi arii curriculare;



* formarea capacitdlilor de a aborda complet o problemi, de a formula idei gi a testa solufii;
{. flexibilitatea evaludrilor ( initiale, pe parcurs qi sumative);
i. predare gi asistenlb la ore cu echipe formate din profesori de specializdri apropiate pentru

dinamizarca activitdfii gi asigurarea interdisciplinaritalii;
* crearea abilitdlilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele informajionale din lard qi

strdindtate;
* promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societdlii democratice;
i. proiectarea qi dezvoltarea de op{ionale noi (discipline) care sd asigure competenle in domenii

diverse:
{. educafia in spiritul comunicdrii interculturale, educafia informafionald, educatia economicd,

educalia antreprenoriald, educafia juridicd, educafia moral-civicd, esteticd gi cultivarea
sensibilitdfii.

3.1.2. CRE$TEREA CALITATII FLUXURILOR DE ELEVI $I ASIGURAREA FINALITATILOR
EDUCATIONALE

Desdv6rgirea personalitSlii copilului este un proces de duratd. Desfdguralea lui pe
parcursul qcolarizlrii in ciclul primar qi gimnazial are ca punct terminus exprimarea opliunii in
ceea ce privegte continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificalii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de elevi
care opteazd pentru unitatea gcolard sunt:

* intdrirea suportului qi statutului social al elevului;
* crearea condiliilor cele mai optime funcliondrii institufiei de invdfdmAnt;
* crearea autonomiei morale gi inifiativei proprii in alegerea carierei;
{. formarea in spiritul cunoagterii gi respectdrii drepturilor gi libertdlilor fundamentale ale omului,

al demnitalii gi toleranlei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democraticd.
6 insuqirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de pia\d bazatd pe respectul

proprietdlii qi pe competilia liber6;
* asigurarea unor tehnici de munci pentru forrnarea intelectuald, formarea competenlelor cheie

necesare intr-o societate a cunoaqterii;
* asigurarea condiliilor speciale de studiu qi instruire pentru elevii capabili de performald cu

atenfie deosebiti pentru elevii din invd!5m6ntul gimnazial.
{. adaptabilitatea la schimbare gi la ritmul ei;
{. stimularea potenfialului creativ, intuitiv gi imaginativ;
* incurajarea potentialului de proiecfie (planificare), materializare qi evaluare;
* dezvoltarea capacitdfii de integrare activd in grupuri sociale (familie, mediu qcolar, mediu

profesional);
* decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echip6, colaborarea, evaluarea qi

reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizatd;
i. dobdndirea competenfelor lingvistice pentru comunicarea orald qi scrisd in cel pufin o limbd de ,

circulatie internafionald;
{. insugirea tehnicii qi vocabularului de comunicare interpersonald qi social.
{. dobdndirea capacitdlii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activitiifile practice;
* formarea responsabilitAtii pentu propria dezvoltare qi sdn[tate;
* dobdndirea increderii in sine qi in reuqita personal;
* crearea capacitdlii de evaluare a colectivului, a membrilor lui gi a propriei persoane;
* asigurarea unui climat qcolar de sigurantd,frzicd qi psihicd.
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3'l'3. INaBUNATATIREA sTANDARDELoR DE rERFoRMANTA A RESURSELSRUMANE $I A MANAGEMENTULUI $COLAR
' Nevoile de-formare a personalului sunt extrem de diversificate gi cuprinzdtoare qi sereferd la conceptual modem de-formare continud gi la educafiu pe parc*rul intregii viefi.ilntreaga activitate ate ca-scop final asigurarea formarii'centrate pe elevi, abordareainterdisciplinara, utilizand metodele lnteractivel.uulu*"u de competenle gi atingerea unorperformanf e superioare.

Gestionarea 9i reforma resurselor umane are urmdtoarele obiective strategice:* reforma managementului qcolar prin desce ntralizare gi intdrirea autonomiei colectivelor de
. catedrd (la nivelul catedrelor, claselor);

* pregdtirea manageriald speciali zatd apersonalului didactic ca parte a form6rii profesionale;{' perfecfionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invdfdmantului.gi renunfareala invd{dmdntul.teoretizat (dopat cu date nesemnifi cuti".j; 
*-*

* folosirea metodelor eficiente de- predare linvd[are (dezbateri participative, intbractive) carepresupun cunoagterea potenfialului intelectual qi psihologic al necarui etev);* organizarea formirii continue a personalului didactic p"-b*moderne;
t:' stimularea cadrelor didactice ,a ,unour"a bine cel pulin o limbd de circulafie internafionald(organizarea de cursuri la nivelul fiecdrei catedre); 

'

* insupirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul gi accesare a internetulului - colabordricu cadre didactice din lard pi strdinitate pe diferite teme care sd vizeze perfecfionareainvif dmdntului romdnesc ;
* valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii qi perfecfiondrii cadrelor(accesul la programe nafionale gi intemalionale de pregdtire pror.riorruia;l
* forrnarea continud a tuturor membrilor colectiwluipior.rorul atdtlanivelul unitatii pcolare c6to' qi prin centre specializate: Inspectoratul $colar Judelean, casa corpului Didactic, Agenfia
. National[ pentru programe Comunitare, Un-iversitdfi;

* formele de perfec{ionare promovate:
-autoperfecf ionare-studiu autoindus;
-cursuri prin corespondenld (pachete informafionale, proiecte, cursuri metodologice);-perfecfionare in cadrul unor programe regionale, nalionale gi internafionale.

* cunoagterea fiecdrui membru ai co.le.ctiiului printr-o observare atentd, analiza obiectiva arezultatelor activitdlii, distribufia judicioasd a sarcinilor qi evaluarea periodicd a rezultatelor;* inilierea de activitdli de consililre qi orientare a cadrelor didactice raportate la proiecteleunitafii qcolare pe termen scurt gi -rdiu, a misiunii, obiectivului $i;r;;;itafii unitalii gcolare;* in perioada 2014-.2018 cel pufin 2 cadre didpctice sd participe, la diferite forme deperfecfionare in ldri din Uniunea Europeand.

"?' 
reconsideratearaportului intre "san_cliune gi recompensd"; valorificarea potenfialului destimulare creat de Legea Educafiei Nalionale nr. tizon qi a Legii nr.2g4/2010, lege cadruprivind salaizareaunitard a personalului pldtit din fonduri publice - grada[iide merit, premii,distincfii etc' qi de legislafia in domeniul autonomiei, descentr alizdriiqi utilizdrii resurselor

. extrabugetare - creqteri salariale, premii etc.;
* perfecfionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar gi nedidactic pebazaevaludrii anuale in conformitate Legea Educafiei Nafionale nr.ll20ll,Legeanr.2g4l20l0,

lege cadru privind salaizareaunitala a pirsonalului pldtit din fonduri puuii". qi cu ordinulM'E'c'T's' 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor 9i metodiiogiei o" evaluare aperformanfelor profesionale attuai" ale personalului contractual (care include: autoevaluare,evaluarea $efului ierarhic superior, a consiliului de AdministraliL) consemnatd in fige pebaza
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clrora se stabilesc punctajele, calificativele gi coeficienfii de multiplicare pentru stabilirea
salariilor intregului personal ;

tr' monitorizareaperformanfelorobfinute de fiecare membru al colectivului gi cuantificarea lor in
funclie de competenfd, importanfa muncii cabazl"pentru promovare profesional6;

* crearea dimensiunii participative, investind in capacitdlile fiecdrui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desdvdrgi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

{' creqterea rolului Consiliului de Administra[ie, a Consiliului Profesoral gi a catedrelor in
gestionarea gi formarea resurselor umane;

i' cregterea rolului managerului gi a echipei manageriale in formarea colectivelor de colaboratori,
in promovarea "omului potrivit la locul potrivit", in alocarea resurselor umane existente qi
identificarea posibilitdlilor de optimizare a valorii capitalului uman disponibil.

3.1.4. AMELIORAREA $I MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII $I GENERALIZAREA
ACCESULUI LA INFORMATIAELECTRONICA

Ameliorarea gi modemizareabazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2014-2018. Aceasta presupune utilizareacu maxim de eficien{d"a
cadrului normativ gi legislativ in ce priveqte descentralizareagi autonomia institufionald.

Modernizarea infrastructurii existente se structureazd pe trei direcfii principale qi are
urmdtoarele obiective strategice:
a) Investifii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in mdsura in care acestea vor fi alocate vor fi
dirijate cdtre urmitoarele obiective de investilii:

'l' Modemizarcapardoselilor din sdlile de clasd unde parchetul nu s-a schimbat.
* Amenajareabazei sportive cu plasd de protecfie; dernersuri sal6 de educafie fizica.
* Modernizarea cur,tii gcolare gi a spafiilor verzi (coquri de curte, brazi,nori;.
:! Reabilitarea holului cladirii principale si depunerea proiectului pentru finantarea privind

realizarea corpului doi de cladire.

b) Dotdri cu mijloace de invdfimdnt gi material didactic
Asigurarea dotdrilor necesare spafiilor destinate activitalilor didactice, de instruire practic6

gi in spafiile administrative are urmdtoarele prioritdfi:
{' Inlocuirea mobilierului gcolar in sdlile de clasd (rdmase nemodernizate) cu mobilier nou

(ergonomic);
'i' Aprovizionarea cu material bibliographic, manuale, reviste, etc.
* Achizifionarea de echipament qi aparaturd sportivd (laboratoare, sal6 educafie fizic6);
* Dotarea cu obiecte de inventor (table gcolare, videoproiectoare).

c) _ Sporirea resurselor financiare
Avdnd in vedere situafia economico-financiar[ la nivel macroeconomic este necesard

dimensionarea finanfdrii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum gi a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de funcfio*t.u instituliei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a oblinerii veniturilor qi a riscurilor asociate;
dimensionarea qi fundamentarea economicoasS, eficientd gi eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investilii gi realizarea achiziliilor publice la nivelul celei mai
avantaj o ase o ferte sub rap ortu I c alitate I pr e1;
atragerca de finanfdri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pebaza concursului
de proiecte;
finanf6ri din partea agenlilor economici gi a comitetelor de pdrinfi/asocialia de p6rinfi;

*
*
t

{.

a
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in perioada 2014-2018 se previzioneazdo scddere a veniturilor extrabugetare.

Se vor identifica qi alte ,ni.jlour" pentru atragercade surse financiare pebazd" de proiecte

(studii de fezabilitate, ialize economico-financiare pertinente) programe europene in funcfie

de oportunitdtile oferite de evolufia mediului economic qi de facilitdlile legislative.

Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursd de finanfare, contracte cu

comunitatea local6, cu agenlii economici, 
".t 

cott.iliul Reprezentativ al Pdrinfilor, cu asociafii

de parinli qi fundafii in6resate in suslinerea financiari a educaliei, astfel incdt sI se oblind

sursele necesare.
lJtilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finanlare (buget de stat,

buget local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de Administralie, stabilindu-se

prioritSlile pe termen mediu 9i lung.
Crearea unui sistem informatic gi informalional fiabil gi fezabil care s[ gestioneze

resursele de ,,hard,, qi "soft" la nivelul intregii unitSli gcolare este o preocupare.manageriald

prioritard pentru perioada urmdtoare.
"^--^^-i;;;;iouou 2014-2018 se va finaliza activitatea de dotare a tuturor cabinetelor didactice

cu calculator qi echipamente periferice specifice'

Accesul permanent la Internet va fi generalizat'

beneficia de soft specializat astfel inc6t predarea s6 capete

nevoilor societd{ii informalionale.

3.1.5. ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCATIE
Analiza situafiei absolvenlilor care au finalizat studiile in perioada 2010-2014 a ardtat

o . cd aceqtia au o pregdtire foarte bund in general'
Oferta ldu-calional6 pentru perioada 2014-2018 va suporta transformdri in ceea ce

priveqte num6rul de discipline oplionale conform legii qi diversificarea 1or.

3.1.6. OPTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE, COMI-INITARE $I INTERNATIONALE

Interacliunea gcolii cu mediul social, cultural qi economic presupune transformarea ei in

centru de resurse educalionale qi de servicii oferite comunitdlii.
Acest deziderat se poate realiza numai prin creqterea autonomiei instituliei qcolare,

descentrali zarea administrativd qi financiari qi dezvoltarea, promovarea qi modemizarca

rela{iilor interne qi externe.
Succesul procesului de perfec{ionare a actului educafional depinde de mdsura in care

sunt valorificate qi amplificate..la1iile institufiei cu mediul social in care activeazL.
perfeclionarea relaliilor intersistemice, comunitare qi internalionale pentru perioada

'ZOt 
+-ZOft vizeazdurmdtoarele obiective stretegice:

* centrarea activitalii pe nevoile "clienlilor" (elevi, pdrinfi, comunitate); . 
'

* colaborarea eficienta c., p...ottalul - crearea unui climat de muncd poziliv, motivant;

i. abordarea unui stil managerial (la nivelul qcolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;

* creqterea rolului informaliei, a capacitdfii organizatoice qi mobilizatoare, perfeclionarea

sistemului de evaluare faziald qi finald tehnicd 9i economic;

* reprezentarea eficienta a unitiilii qcolare raportat6 la factorii externi (comunitate, foruri

ierarhice superioare, autoritdli io"ui. qi judelene, organe de ordine publicd, reprezentanlii

cultelor, institulii similare din lara qi srdin6tate, agenli economici, asociafii, fundalii qi

organiza\iiinteresate in suslinerea invdfdmdntului, colective de pdrinli);

{. implicarea in activ itatea qcolii a partenerilor sociali qi asigurarea posibilitdlii acestora de a

influenta deciziile la nivelul unitSlii gcolare;

Toate disciplinele de studiu vor
un caracter dinamic qi sd rdsPundd

25



* asigurarea transparenfei in activitatea qcolii printr-o relafie permanentd cu massmedia la nivel
local, judelean, nalional qi internafional;

* angajarea de parteneriate pe bazd, de proiecte qi contracte cu institufii, asociaJii, fundalii qi
agenli economici in scopul realizdrii obiectivelor unit5lii qcolare;

Perfeclionarea relafiilor externe in perioada 2014-2018 valorificd relaliile deja stabilite cu unitdli
gcolare de acelagi nivel din jude!, regiune, din lard qi strdindtate, organismele ierarhice superioare,
instituliile administrafiei publice, organe de ordine publicd institulii qi organizafii interesate in
suslinerea educafiei, agen{i economici, reprezentanfi ai cultelor etc.

Capitolul IV

4. 1. OPTTUNT MANAGERIALE
Principiile de elaborare a curriculum -ului vizeazd componentele de bazd ale plocesului de

invdfdmdnt qi reflect idealul educafional al qcolii romdnegti.
4.1,1 . DEZVOLTAREA CURRICULARA

Respectdnd principiul egalitd{ii ganselor, trunchiul comun asigurd fiecdrui elev dreptul la o
educafie qcolard comun6, un fond de cunoqtinle debazd in temeiul cdrora s5 promoveze c1J success
examenele de finalizare a studiilor qi concursurilor organizate la nivel nafional.
4.1.1.1. TRUNCHIUL COMTIN

insuqirea la nivel maximal a cunoqtinlelor cerute de prograrnele gcolare gi indeplinirea
obiectivelor prevdzute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiald, a intregului colectiv
didactic.

Fiecare catedrd (comisie metodicd) va intocmi anual qi semestrial programe concrete care s5
asilire dobdndirea cunoqtinfelor qi capacitdlilor necesare prin:
- ore de consultalii (aprofundarea temelor gi capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de preg[tire, culegeri de subiecte propuse);
- simuldri de examene;
Trunchiul comun des[vdrqeqte personalitatea adolescentului prin cultur[ generalS orientali in
dorneniile indicate in mod precis de Cuniculum-ul Nalional qi dezvoltd capacitatea de a-fi mobiliza
propriile resurse.
Opliunile managerial privind dezvoltarea curricular au in vedere urmdtoarele direcfii:

tl. afectarea numdrului de ore pentru temele din programele de invdlimdnt prevdzute de trunchiul
comun in funclie de necesarul impus, de realit6lile obiective identificate la nivelul fiec6rei clase
qi de experienla cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performanfe reduse se va
putea opta pentru numdrul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele gi
oonfinuturile acoperite de trunchiul comun);

* curriculum-ul la decizia gcolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

* la clasele a VIII-a elevii qi pdrinfii vor fi informafi lunar asupra stadiului pregdtirii 1or pentru
examenul de ftnalizare (pe baza rezultatelor oblinute la testdrile din materia prevdzutl de
programele pentru examene);

* stimularea creqterii responsabilitI{ii gcolii gi a elevului pentru calitatea qi finalitatea procesului
educativ;

* asigurarea finalitSlii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent,
motivat, capabil de optiune gi decizie;

4.1 .1 .2. CURRTCULUM-UL L A DECIZIA $COLII
Din punct de vedere al politicii educafionale a unitSlii gcolare prin curriculumul la decizia

unitdfi gcolare se stimuleazd promovarea acelor valori qi practici sociale care sd asigure

26



individualizarea personalitdlii institufiei la nivel local, regional qi nafional qi sd asigure succesul
absolvenlilor sdi.

Dezvoltarea curriculard trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinard qi proiectarea
centrlrii pe competenfe, cregterea transparenfei actului didactic qi "construirea" lui ca un rispuns la
nevoile concrete ale comunitilii.
Competenfele generale (care se urmdregte a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
qcolaritate) precum gi competenfele specifice se stabilesc in funcfie de opfiunea, inclinaliile qi interesul
elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia qcolii trebuie sd realizeze inovatia curricularl locald (la nivelul fiecdrei
catedre gi cadru didactic) qi flexibilizareadeciziei curriculare.
Opliunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia qcolii impun:

{. elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a Y-a, in care se contureazi
perspective disciplinelor oplionale in funcfie de filierd/profil/specializare; ' '

i. profesorii propun discipline, cursuri, teme opfionale, in funclie de preocupfuile.qi experienla
lor, de interesul gi solicitdrile elevilor; 

\

* proiectarea disciplinelor opfionale se realizeazd pe perioade de timp de la un semestru la 4 ani
(cursuri de l-2 ore pe sdpt6mdn6, indicdndu-se precis obiectivele qi contribufia acestora la
formarea culturii generale sau la pregdtirea la o anumitd disciplind);

* oferta globali de cursuri opfionale va cuprinde dublul numdrului de ore fa!6 de posibilitatea de
opfiune a elevilor;

* proiectarea ofertei disciplinelor opfionale ca "un tot unitar" respectdnd structura unitdfii gcolare
qi durata gcolaritElii in invdfdmdntul gimnazial;

{. proiectarea fiecdrei discipline op}ionale va confine:
- argumentul;
- dmpetenle specifice;
- competenle generale (pentru oplionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- confinuturi;
- valori gi atitudini;
- sugestii metodologice;

* proiectarea disciplinelor opfionale in funclie de structura ofertei educalionale (nivele de
invdfdmOnt), de resursele existente (materiale gi umane) gi de lintele strategice pe teren scurt gi
mediu;

* proiectarea ofertei curriculare implicd intreg colectivul didactic coordonat de qefii de catedre gi
Consiliul $colar;

..!. predarea disciplinelor opfionale pe baze atractive uzdndu-se de strategii didactice noi qi de
metode de evaluare performante;

* informarea corespunzdtoare a pdrinJilor gi elevilor asupra rolului disciplinelor oplionale, a
dezvoltdrii rutelor individuale de pregdtire;

* disciplinele alese de elevi qi parinli pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an gcolar;
* dobdndirea competenlelor de comunicare in limbi de circuculafie internalionald se asigurd prin

studiul a doua limbi strdine (limba englezl,limba ftancezd sau limba germand) la clasele de
gimnaziu;

* formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeazd prin asigurarea
cunogtintelor de utilizare a tehnicii de calcul qi de accesare a Intemetului (oferta curriculard a
unitdlii gcolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de inv6!6mdnt);

* adaptarea pennanentl a ofertei curriculare la nevoile de educafie qi calificare resimfite la un
moment dat qi compatibilizarca cu practicile sistemelor de invdldmdnt europene;

* transferul de experienfd, metode qi strategii didactice de la unitSli qcolare de acelagi nivel din
fard gi din strdindtate;
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i. compatibilizarea europeani a curriculum-ului prin programele intema{ionale realizate gi cele
care vor fr realizate prin Agenfia Nalional6 Pentru Programe Comunitare in perioada 20t4-
201 8;

Pachetele de discipline oplionale vizeazd, formarea unui sistem de cunoqtin{e, abilit[1i, qi aptitudini
care individualizeazd personalitatea absolventului qi ii asigurd competenla in urmdtoarele domenii de
interes:
1. Educafia in spiritul comunicdrii interculturale

* dob6ndirea de competenle de comunicare in limba englezl",limba francezd;
i. familiarizarca cu valorile culturale internalionale;
* accesul la informafia qtiinfificd qi tehnologia modern;
* studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice,

in limba ftancezdsau limba englezd;
2. Educafia informafionald

.i. interpretarea informaliei prin simularea proceselor virtuale qi in timp real ' '

* utilizarea echipamentului multimedia;
{. proiectarea asistatd de calculator ;

3. Educalia moral-civicd
i. drepturi qi libertdfi fundamentale ale omului;
* promovarea valorilor gi practicilor specifice democraliei;
* drepturi gi indatoriri cet6{eneqti;

4. Educafia esteticd qi dezvoltarea sensibilitdlii
* rolul artei in formarea personalitElii individului;

loan
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