MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII STIIN TIFICE
Scoala Gimnaziala Nr. 11 Orades

Str, Moldovei Nr. 55 Tel/fax :0359413170

Cod:410453

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

2015-2020

-

Avizat CA 3.09.2015
Aprobat Consiliu Profesoral

scoala Gimnaziald Nr. 11 Oradea

3.09.2015



| PROIECT DE DEZVOLTARE IN STITUTIONALA 2015-2020
CUPRINS

Argument

1L.1. Importanta educatiei in societatea cunoasterii

1.2. Argumente care sustin necesitatea si oportunitatea elaboririi unui Proiect de

Dezvoltare Institutionala pentry perioada 2015-2020

Fundamentarea nouluj Proiect de Dezvoltare Institutional pentry perioada 2015-2020

2.1. Studiu diagnostic

2.2. Analiza gradului de realizare a indicatorilor cupringi in PDI-ul anterior

2.3. Prezentarea rezultatelor scolii si a unitatilor structurd, a proiectelor derulate la

diferite nivele

Diagnoza mediului intern sl extern

3.1. Diagnoza mediulyj extern. Analuza P.E.S.T.

3.2.Diagnoza medijulyj intern. Analiza SWOT




PROIECT DE
Resurse umane

UHN<OHH>-M INSTITUTIONALA 2015-2020

Resurse materiale

Resurse financiare

Relatia cu comunitatea

.Curriculum
Viziunea si misiunea scolii

Tinte strategice, obiective, actiuni, reezultate

i Proiecte anuale de realizare a PD]




PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2015-2020
1. ARGUMENT

1.1. Importanta educatiei in societatea cunoasterii

. ~

Societatea Cunoagterii este un indicator al niveluly; crescut de civilizatie si Cunoagtere, un rezultat al lectiilor de schimbare care marcheazs

viata societitilor.

mamomroz&o“ ofertd, ancoratd in realititile sociale. Este legitim efortul scolii de a rispunde provocdrilor societitii, de a-gi configura modelul
organizational astfel incat s adopte modele organizationale inalt calitative

Comportamentul unei organizatii bazate pe Cunoastere are in vedere:

. el A

> grupale, sau suporturi artificiale;
® 54 capitalizeze rezultatele organizationale;
* sd Incurajeze procese de Invatare organizational si individuala;
® sd stimuleze inovarea organizationald (Zack, 1999).
Trebuie si precizim ¢ organizafiile bazate pe Cunoagtere folosesc procedeul de capitalizare a intelectului identificat atat la membrii

. A

organizatiei, cét si in sistemele informatice inteligente, adici sub dimensiunea artificiali.
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Subliniem faptul ¢3 actorii organizationali sunt parte a unor relatii sinergice in care participa la un efort colectiv de generare a unor cunostinte
noi, gestioneaz intr-o maniers specificd cunoasterea capitalizati, $i, un alt aspect esential este dat de validarea intr-un demers comun, a rezultatelor
noii cunoasteri. Are astfel loc un proces de coevolutie a membrilor organizatiei bazate pe cunoasgtere.

Este legitim in aceste conditii, ca practicile manageriale si se incarce de noi continuturi, intrucat configuratiile non-ierarhice sustin nevoia unor

noi actori si unor noi roluri in organizatie.

a - w ~ . . A 13

I masura sd creeze un mediu fertil pentru procesul de
organizationald si individuals (Kim,1998, Senge, 1990).

. ~

»S€ poate considera c3, in etapa actuald, managementul cunoasterii trebuie s3 fie managementul tranzitiei de la formele individuale de creare a

Cunoasterea presupune inovare, diseminare, invitare intr-un mediu flexibil, creativ, inovativ. Organizatia cunoasterii nu se preteazi nici la o
dirijare autoritar, $1 nici la un control ierarhic strict $i exhaustiv ; caracterul lor subtil face ca distinctia dintre latura formala si cea informals si se
estompeze, iar controlul oficial exterior, devenit inoperant, cedeazs locul auto-controlului (Dragomirescu, 1995).

Separarea dintre conducere si executie devine, astfel, irelevantd ; actul managerial se concentreazi pe probleme de elaborare de viziune
strategic3 si de facilitare a actiunii coordonate a unor actori competenti si cooperanti, care se auto-responsabilizeazi, inclusiv sub aspect decizional.
Managerul devine mai mult un purtator de responsabilitate conceptuald (proiectare de “arhitecturi” de sisteme si procese, validare de solutii, ratificare

de propuneri) decat de putere administrativa ; gama rolurilor luj se Imbogiteste cu cele de facilitator, mentor, moderator sau promotor.
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Exercitarea unor asemenea roluri necesits inzestrarea actorilor implicati cu tipuri adecvate de abilitdti manageriale, in special de conceptie

strategica, relationare interpersonal, conducere de proiecte si gestionare a schimbarilor. fn plus, specificul organizatiilor studiate face si apari si roluri
manageriale fard precedent in mediul ierarhiilor, cum sunt cele de director pentru probleme de cunoagtere (“chief knowledge officer”) sau de

informatie (“chief information officer), responsabili de proiecte de dezvoltare g competentelor, de invitare organizationala etc. Prin natura lor,

modelul organizatiilor bazate pe cunoagtere. Astfel sunt reconfigurate organizatiile clasice, bazate pe control, luind forma unor organizatii caracterizate

prin deschidere, inovare, flexibilitate, schimbare,

® Oferirea unor oportunititi de formare care sz faciliteze managerilor unititilor scolare accesul la informatii privind sociologie

de calitate.
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® Promovarea unei cultur organizationale adecvate, care s3 promoveze invéfarea individuala si organizationald,comunicarea interni si

externd, performanta, creativitatea, cultura cooperdrii. O culturdg organizationald de calitate va susfine in mod semnificativ

managementul cunoagsterii,

.o A . . - . - . .

desprinde astfel linii de gandire si actiune care sunt validate de practica manageriali din alte sisteme educationale.

Strategia de guvernare in educatie vizeazi Indeplinirea mai multor obiective:
Cresterea performantei sistemuluj roménesc de invitimant;
Asigurarea politicilor de echitate sociali;

cetdteniei active;
Stimularea inovirii si creativititii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si de formare profesionali;
Construirea societitii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare S0cio-economici;
Asigurarea competitivitatii la nivel european si international;
Permanentizarea colaborarii cu diaspora stiintifica roméneasca;
Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

e B . e ———
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Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul educational;

Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate tn urma unor studij si analize

Respectarea principiului autonomiei in educatie §i a principiului responsabilititii publice si intirirea mecanismelor legale de functionare a
acestor principii;

Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sd asigure un nivel ridicat de crestere si de ocupare durabild a fortei de
munca, bazate pe cunoastere;

Cresterea vizibilitatii internationale a Roméaniei prin rezultatele obtinute in educatie;

Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate;

Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare private;

Respectarea principiului dialogului social;

Education for All, initiativa sustinutd de ONU si coordonati la nivel global de UNESCO.
Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald din perspectiva obiectivelor din »Strategia Europa 2020” prin:
Cresterea contributiei scolii si familiei in personalizarea educatiei
copilului;
Orientarea scolari prin cabinetele psihopedagogice;
Dezvoltarea deprinderilor de invétare permanenti pentru cregterea capacititii de adaptare la noi locuri de munca.
Informatizarea si asigurarea accesului la internet rapid in toate unititile i institutiile de invitimant prin:
Creare de noi oportunititi de invitare cu mijloace informatice, sisteme multimedia, softuri educationale si retele de date;
* Multiplicarea canalelor de comunicare §i a noi forme de socializare;
Dezvoltarea informaticii de gestiune in administrarea scolii;
Introducerea manualelor electronice;
Realizarea de retele pilot pentru unititi de Invagimant situate in zone defavorizate,

o e

Cresterea capacititii de inovare si de creativitate din perspectiva dezvoltirii
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durabile prin:

Educatie complementar3 extracurriculard si extragcolars;

- Réspuns la nevoile educationale de formare ale elevilor si parintilor

acestora pentru dezvoltarea creativitatii si inovarii;
Sustinerea elevilor capabili de inovare g creatie.

Asigurarea educatiei complementare pentru cregterea capacitdfii de adaptare i pentru refacerea coeziunii sociale, prin:

Dezvoltarea de alternative educationale;
Formarea tinerilor prin activititi sportive;
Refacerea taberelor pentru elevi si studenti;
Institutionalizarea participérii in proiecte si programe cu teme care sunt complementare fatd de curriculum.

2. Fundamentarea Proiectului de Dezvoltare Institutionali

2.1. Studiu diagnostic

SCOALA GIMNAZIALA NR.11 ORADEA

Scurt istoric
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Infiinfarea acestei scoli elementare a fost urmarea directd a extinderii oragului spre nord-vest, cartierul C.F.R. unde era

agezatd gcoala dezvoltindu-se dupd Reforma agrari din 1924, Chiar dacd mijloacele de realizare au fost modeste, gestul ca
atare are o valoare istorici deosebitd, reprezentand actul de nagtere al scolii.

Situatd actualmente in str -Moldovei nr.55, scoala a avut initial piatra de temelie intr-un grajd din strada Zimbrului
unde, in anul 1930, a fost infiintatd o scoali elementard, dotati cu dous sili de clasd in care i5i desfisurau activitatea un
invatator - director si o Inviatitoare, care aveau sarcina de a educa un numir de 40-50 de copii grupati 1n doud clase

elementare.

scolii o noud denumire: Scoala elementard nr.14, iar scoala cunoaste o puternica dezvoltare, ajungand pand la numarul de 15 cadre didactice in 1954,
cand din nou 1si schimba denumirea, devenind Scoala de sapte ani nr.16, apdrand astfel primii profesori in peisajul scolii.
Dar odati cu extinderea substantiald a cartierului din zona de vest, s-a inregistrat un spor demografic deosebit, care a pus problema extinderii
a de clasd, devenisers insuficiente
pentru asigurarea conditiilor optime desfasurarii procesului educativ. In consecintd, in anul 1959 s-a hotirat construirea unei noi clidiri cu opt sili de
clasd, un laborator, o sali de gimnasticd si un atelier mixt, Numdrul de elevi era deja de aproximativ 300, cu 31 de profesori, 17 Invatatori, 3 instructori
si 2 secretare (prima din 1955).
In Memoriul de necesitate pentru constructia scolii cu opt sali de clasi in strada Benjamin Franklin, emis de Sfatu] Popular al orasului Oradea si
aprobat in 3 iunie 1959 se stipula “Tn acest cartier, datoriti numdrului mare de elevi care se ridicd lg 320, acestia in prezent nu au un local

corespunzitor in apropierea cartierului, fapt care Jace ca acesti elevi si se deplaseze la diferite distante, in medie 3 km, pentru a putea urma o

10
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scoald. Avind in vedere Japtul cd in apropiere nu existii o scoald de 7 ani, s-a preconizat Japtul cd punctul cel mai potrivit pentru amplasare ar fi

lerenul viran din str. B.Franklin.”

Astfel, 1n anul 1961 scoala avea in total 12 sali de clasi (cu cele din strada Zimbrului) si doui clase pe fiecare nivel de studiu; mai dispunea si
de un lot experimental de 400 mp., un atelier de 68 mp. si o bibliotecd cu 1978 de volume. In 1961 devine Scoala de opt ani nr.11. Vechimea clidirilor
$1-a spus cuvantul si in 1981 vechile cladiri din str. Zimbrului au fost demolate Dar numirul elevilor era in continui cregtere, asa cd in 1979, cand
numérul de clase era de 4-6 pe nivel iar numirul elevilor ajunsese deja la 1076, se construiesc inci 8 sili de clasa, dous ateliere, doui laboratoare si
o frumoasi sali de sport.

In 4 junie 1983, cadrele didactice si elevii gcolii sirbitoresc pentru prima dati Ziua
Scolii. Conform Schitei monografice a scolii’ redactats in anul scolar 1985-1986, in care se preciza ci la Scoala de opt ani nr.11 functionau un numir
de 38 de clase I-IV $i 22 de clase V-VIIL, cu un efectiv de 1988 elevi instruiti de 38 invagitori $1 37 profesori, baza materiali a scolii constand in 20 de
sali de clasa, un laborator de fizica — chimie - biologie, atelier de lacituserie-tAmplarie, o sald de gimnastic, teren asfaltat de fotbal, handbal, pistd de
atletism cu obstacole, groapa de sarituri, terenuri de baschet si volei. Necesitatea extinderii spatiului se impunea din nou, solufia de compromis a sililor

de la parterul blocurilor de locuinte din str. Cantacuzino dovedindu-se nesatisfécdtoare, la fel ca si activitatea in trei schimburi.

. . A . . Y
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anului scolar 1992-1993. Noul corp de cladire avea un numir de 26 sili de clasa i trei laboratoare (chimie,

Extras din Arhiva Scolii Gimnaziale Nr.]1]
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80 de profesori si 45 de invétatori.

Se poate concluziona ci intre anij 1992-2000 scoala s-a aflat fn perioada maximi din punct de vedere numeric. fncepand cu anul scolar
2000-2001 a scizut efectivul de elevi, acesta resimtindu-se initial la ciclul primar, la 40 de clase, iar in anii imediat urmdtori la 35, 31, 27 si chiar 24 tn
anul scolar 2004-2005. Aceeagi problemi a aparut i la clasele de gimnaziu unde in acelasi an scolar se ajunsese la un numir de 36 de clase. Totalul
elevilor in anul 2004-2005 era de 1073 din care 427 la clasele I-IV $1 646 la clasele V-VIIL. Cifra este comparabild cu cea a anului 1979.

Facand abstractie de toate aceste aspecte, corpul profesoral si-a indeplinit misiunea obtinind numeroase rezultate deosebite la olimpiadele

scolare.

cultura civici si muzicd). Acestora li se mai adauga cele trei laboratoare de biologie, chimie, fizicd, o sald multimedia (dotatid cu zece calculatoare
pentru desfisurarea lectiilor in sistem AEL, sistem audio, video-proiector, televizor, video-player), cabinetul de informatici, atelierul pentru educatie
tehnologici, o sald de sport si una de gimnastica, terenuri de handbal, fotbal si baschet.

Biblioteca scolii a parcurs toate aceste etape. Biblioteca a functionat cu indemnizatie ani de-a randul, pornind de la un numar de 5109 de
volume in anul 1962. Odati cu trecerea timpului fondul s-a imbogétit treptat ajungand in 1971 1a un numdr de 6561 volume. Din anul 1989 a fost
d 0 jumitate de normd, nefiind suficient numirul de volume pentru o norma intreagd. Doar din 01.11.1991 1 existat o norms intreagd ca
bibliotecar iar fondul consta in 8914 volume, intr-o sali la etajul I intre cele dous clidiri existente la data respectivi, apoi mutindu-se 1a parterul

cladirii vechi. In 1994 existau 10.699 volume si a fost mutat fondul de carte intr-un spatiu de la demisolul clidirii noi, cu o suprafati functionali de 52

13



,W%OEOH DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2015-2020
mp. avind 115m liniari de raft. Achizitia de carte s-a ficut treptat din fondurile Comitetuluj cetatenesc de parinti, din donatii de la edituri sau persoane

fizice si mai putin din bani alocati de la bugetul de stat. In anul 2007 biblioteca si-a recapatat dreptul ca spatiu, revenind la etajul T langi sala
profesorali in corpul I de cladire. Ambientul placut al silii de lecturs a contribuit la atragerea elevilor spre a studia timp Indelungat intr-un spatiu cald

. . .

S intélnire a cerchigtilor care participa actualmente la Cercul de lecturs — Cilitor in galaxia lecturii (infiintat din
anul 2008) si a altor elevi care desfiisoari diferite activititi extracurriculare. In perioada anilor 2007- 2009 s-au primit fonduri substantiale de la bugetul
de stat astfel ¢ fondul s-a improspétat simtitor. Din anul 2010 fondurile de la bugetul local au scazut simtitor dar s-a insistat pe informatizarea

X

bibliotecii ycolare. Prelucrarea datelor in programul de bibliotecs care a fost achizitionat anul acesta este in curs de desfisurare.

o . . .o

Perioada anilor 2009-2014 ofers elevilor nu doar confortul de a studia cat mai aproape de cas4, ci si conditiile unej adevdrate institutii moderne.

3 H 1

. v

AEL si o Sali multimedia, dotati cu o Tabli Smart. Laboratoarele de chimie, fizica si biologie au o aparaturs modernd, elevii putind desfasura diferite
numeroase activititi practice sau experimente. Cabinetul de consiliere educationald oferi ,, servicii” de logopedie si psihologie, activitatea desfasurata
de psihologul scolii ajutdnd si la integrarea elevilor cu CES. Cabinetul Comenius demonstreazi ci integrarea europeand e o realitate la care scoala
noastra este participanti activi.

Rezultatele la numeroase concursuri, olimpiade, proiecte, simpozioane, a adus un binemeritat renume scolii . Activitdtile umanitare, de
voluntariat, programul »3coald dupi scoald, dovedesc existenta unor cadre didactice foarte bine pregatite profesional dar si cu o tnalt tinuts morali,

cu adevarat dedicate muncii.

14
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2.2. Analiza gradului de indeplinire a indicatorilor din PDI anterior

Scoala Gimnaziali Nr. 11 Oradea este unitate cu personalitate juridici, si are trei unititi structuri:
L.Scoala Gimnaziali [ Bogdan, Oradea (din anul 2011 )s

2. Gridinita cu Program Prelungit Nr. 41, Oradea (din anul 2012);

3.Gradinita cu Program Prelungit Nr.35, Oradea (din anul 201 2).

A fost adoptati o strategie manageriali Integratoare, specifici scolii pe verticald, care si permitd dezvoltarea institutionald a fiec#rei unitéti in

O prima analizd o vom realiza la nivelul ofertej scolare, avand in vedere ci in Scoala Gimnaziald Nr. 11 Oradea, alituri de Invétdmantul traditional,
este implementat si Invitamantul alternativ: Step by Step, respectiv Alternativa educationals Freinet.

Astfel, in anul 2010 este infiintatd prima clasi in Alternativa educationali Freinet, la nivelul Invaimantului primar, sectia maghiara. In fiecare an,
dupd acest moment se constituje cate o clasd Freinet la fiecare nivel de clase (sectia roméns, sectia maghiars), astfel ci in anul 2015-2016, sunt

cupringi in aceste clase alternative, 465 de elevi.

Astfel, daci in anul scolar 2012-2013 au fost constituite 11 clase in alternativa Freinet, in total 270 de elevi, cirora li s-au adaugat 24 de elevi din clasa Step by Step,
in anul scolar 2013-2014 au fost constituite 15 clase, iar din anul scolar 2014-2015 existi cate dous clase, una la sectia romans si cealalti la sectia maghiari la toate
nivelele, ajungandu-se Ia 18 clase in total. ?oowm:a cu anul scolar 2015 - 2016, se vor infiinta grupe Freinet si la gradinitele apartinitoare scolii, ceea ce va intregi
oferta educationals pentru comunitate. Aceasta este 0 mare provocare profesionald, dar si o dovadi a profesionalismului cadrelor didactice care au fost, in multe

privinte, deschizitoare de drumuri si inovatoare in pedagogie.
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La nivel gimnazial au fost inscrisi in anul 2014

OLTARE HZMH.HHG‘HHOZ\VF\M 2015-2020
2015, 189 de elevi cu urmatoarele rezultate:

VIA

VIB

VIIA

VIiB

VIIA

ViliB

In anul scolar 2015-

nivelul primar, cat $i la nivelul gimnazial.

2016 se va depune o solicitare de evaluare externi ARACIP. in vedederea acreditirii

3>

\ABEL NOMINAL CU CLASELE DIN ALTERNATIVA FREINET
AN SCOLAR 2015-2016
[NIVEL LIMBA DE NR.  [NUMELE SI PRENUMELE
INVATAMANT | PREDARE ELEVI | EDU./INV./DIRIGINTE
PRESCOLAR | ROMANA 19 | BUDAU PAULA/BARBU MARIA
PRIMAR ROMANA 35 | GHERGHEL MARCELA
PRIMAR ROMANX 32 | NICA CARMEN

16
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4 ITA PRIMAR ROMANA 24 | POP DANIELA
S|ITA PRIMAR ROMANA 28 | OSVALD GABRIELA
6 |IIID PRIMAR ROMANA 19 | DUMEA LAVINIA
71IVA PRIMAR ROMANA 27 | VEN'EL SORINA
8 | PREG.B PRIMAR MAGHIARA 16 | LOSCHER ILDIKO
9/IB PRIMAR MAGHIARA 26 | KOR MARIA

10| 1B PRIMAR MAGHIARA 18 | TEMPFLI EMILIA

11 /108 PRIMAR MAGHIARA 25 | SIMO-PERECZ ANAMARIA

12 |IVB PRIMAR MAGHIARA 21 | KOVACS MARTA

13| VA GIMNAZIAL ROMANA 22 | CIOGU ZOIA

14 | VIA GIMNAZIAL ROMANA 30 | MARC CORNELIA

15| VIIA GIMNAZIAL ROMANA 27 | BUTIRI DELIA

16 | VIII A GIMNAZIAL ROMANA 32 | FAUR MARCELA

17| VB GIMNAZIAL MAGHIARA 15 | COROIANU AGNES

18 | VIB GIMNAZIAL MAGHIARA 22 | VENCZEL ILONA

19 | VIIB GIMNAZIAL MAGHIARA 12 | LOVADI MARGIT

20 | VIII B GIMNAZIAL MAGHIARA 15 | MOLNAR EVA

Resurse materiale

Starea fizicd a clidirilor

~

iald nr.11 Oradea

B”si,, Cladirea C «.

Situatia juridicd a cladirilor in care functioneazdi unitatea de invitimant

A

isi desfdsoar.

17
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Existé extras de Carte Funciars ( C.F. nr.2800 , nr.top 4978/ 1,4977/2, 4978/3 eliberat Ia data de 09.09.2009 Yprin care se atest3 ci Statul roman este
proprietarul spatiilor din strada Moldovei nr.55, cladirea nu a fost revendicats si de asemenea existd Contract de Comodat nr.111 din 01.03.2000 si

Hotararea Consiliului Local nr., 136441 din 19 iulie 2000 emisi de priméria municipiului Oradea prin care se aproba darea in folosintd gratuits a
bunurilor imobile proprietatea piblici a municipiului Oradea.

Situatia_utilititilor tn unitdtile de fnvitimant

Incilzirea spatiilor in care functioneazi scoala se asigurd de la sistemul centralizat al orasului, Ia fel canalizarea si apa potabili Energia electrici

este asiguratd pe baza unui contract de furnizare S.C. ELECTRICA S.A. Serviciile de colectare a rezidurilor menajere sunt asigurate prin prestiri
servicii de citre S.C.RER ORADEA.

18
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i

Masuri de imbundtitire a infrastructurii

Unul dintre obiectivele majore PDI anterior a fost cuprinderea scolii intr-un program de reabilitarea totald conform contractului cu nr.190824 din
06.09.2013 proiect elaborat de S.A.PROIECT BIHOR care din pacate este In asteptare datorita lipsei de fonduri , lucririle au fost aménate pini la o

Situatia spatiilor scolare

In prezent scoala utilizeaza un nr de -
- 41 sali de clasi
- 3 laboratore
- 2 cabinete informatics
- 1 cabinet medical

19



- 1 cabinet de psihologie
- 1 biblioteca
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- 4 terenuri de sport pentru desfisurarea activitatilor de educatie fizici :

- 1lterenin suprafafi de 270 mp
- 3terenuri in suprafati de 2200mp
- 1 sala de sport

Dotarea spatiilor

Spatiile scolare sunt dotate cu mobilier adecvat
Mobilierul existent este suficient pentru numsrul d

Situatia spatiilor administrative

- 1 birou director cu o suprafatd de 16mp

particularititilor de varst3 ale elevilor.
e elevi.

- 1 birou director adjunct cu o suprafati de 40mp
- 2 birouri contabilitate, secretarigt si administratie 36mp

Dotarea spatiilor administrative

telefonics ,
telefon - fax , 2 xeroxuri $i 3 imprimante.

Situatia spatiilor auxiliare

Ca spatii auxiliare sunt utilizate :
- 1 spatiu depozitare lapte-corn
- 1 sald de mese
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- 1 sald de protocol
- 1 atelier intretinere
- magazie pentru depozitare materiale de curitenie si intretinere
- spatii depozitare materiale didactice
- 1 spatiu destinat arhivei unititii de invatimant
- 1 vestiar central
- 14 spatii sanitare
- vestiar curdtenie
Dotarea spatiilor auxiliare

Atelierul de intretinere este dotat cu banc de lucru, polizor, aparat de suduri si toate uneltele necesare. Vestiarul central este dotat cu masind de
spélat automatd, aragaz, frigider, etc. Spatiul de depozitare lapte-corn este dotat cu 2 ricitoare, termometru si rafturi de metal.
Scoala Gimnaziald Ion Bogdan

Resurse materiale
Situatia bazei materiale. Infrastructura, dotarea,resursele materiale, logistice,echipamente.

Starea fizicd a clidirilor:

Scoala Gimnaziald Ion Bogdan, 1si desfisoard activitatea in dou#t locatii: clddirea A din strada Ion Bogdan, Nr.13/A si clidirea B din strada Ion
Bogdan, Nr.20. Cladirea A a fost dati in folosinta in anul 2004, iar clidirea B a fost reabilitati in anul 2005-2006.

Situafia juridicd a clidirilor in care functioneazd unitatea de invitimant:

Exista Extras de carte funciard la Primiria Oradea

Situatia utilitatilor in unitdtile de invitamant

Asigurarea incélzirii spatiilor in care functioneazi gcoala se realizeazi cu api geotermald, prin centrali proprie. Apa potabila este asigurati de
la sistemul centralizat al orasului. Canalizarea se realizeazi prin sistemul de canalizare al orasului. Energia electric este asigurati pe baza unui
contract de furnizare cu S.C Electrica S.A.Transportul gunoiului menajer este asigurat pe bazi de contract cu RER Bihor.
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Masuri de imbunidtitire a infrastructurii

Unul din obiectivele proiectului anterior a fost asfaltarea terenului de sport de la clidirea B, pentru a se putea desfisura activititile de educatie
fizicd ; asfaltarea curtii de la cladirea A pentru o buni desfisurare a recreatiei elevilor, precum si pistrarea curditeniei in silile de clasd ( in zilele
ploioase tot noroiul se duce in clase). Din .wmomﬁo obiectivul este in asteptare din motivul lipsei de linii de finantare.

Situatia spatiilor scolare

In prezent scoala utilizeazd in cladirea A; 8 sili de clasd, un laborator de informatica, un hol de 79,76m unde se desfisoara diferite activitati. In
cliadirea B se utilizeazd ; 1 sald gimnasticd, 2 vestiare cu cabind de dus, 1 bibliotecs, 1 cabinet multifunctional, 1 de gimnastici pentru clasele mici,

terenul de sport de 46mx45m(nu este asfaltat). in aceasti clidire mai avem 1 cabinet medical.

Dotarea spatiilor

Spatiile scolare sunt dotate cu mobilier adecvat, pentru clasa pregatitoare au fost achizitionate bincufe si scaune adecvate vArstei, tabla
inteligentd aparaturd audio-vizuald, videoproiector, flipchart in fiecare clasa primard, toate calculatoarele din scoald sunt conectate la Internet.

Situatia spatiilor administrative
Spatiile administrative sunt: 1 birou —director, 1 birou administratie, 1 sala pentru cadrele didactice

Dotarea spatiilor administrative
Spatiile administrative sunt dotate cu 2 calculatoare, 1 multifunctionald, 1 xerox, 1 tel/fax.

Situatia spatiilor auxiliare

Ca spatii auxiliare sunt utilizate: - cladirea A - 1 spatiu pentru depozitare lapte corn; 3 spatii sanitare: 2 spatii pentru copii,1 pentru adulti,1

spatiu pentru centrala de incilzire
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- cladirea B -1 spatiu destinat arhivei, spatii pentru depozitarea materialelor didactice, 1 spatiu pentru

depozitarea materialelor sportive, 3 spatii sanitare — 1 pentru adulfi, 2 pentru copii, 1 spatiu pentru centrala de incilzire.

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.41
Starea fizicd a clidirilor este bund, iar In ceea ce priveste situatia juridics a clidirilor, exista
EXTRAS DE CARTE FUNCIARA ( C.F.nr.23123 nr. topo 4980/32 si 4980/33 , eliberat la data de 24.05.2000 si de asemenea existi HOTARAREA
CONSILIULUI LOCAL nr.123554 din data de 18 aprilie 2000.
Situatia wutilitdtilor in unititile de invitamant:
-sunt asigurate toate facilititile specifice mediului urban
Situatia spatiilor scolare:
-5 sdli de %s@m. Spatiile scolare sunt amenajate pe sectoare de activitate conform specificului prescolar.
Dotarae spatiilor:
Spatiile scolare sunt dotate cu mobilier adecvat prescolarilor. Masutele si sciiunelele sunt suficiente pentru numirul de prescolari inscrisi in
unitatea noastra.
situatia spatiilor administrative:
Spatiile care desrvesc activitatea de management % administrativ sunt 1birou — director, 1birou administratie.
Dotarea spatiilor administrative: V‘

Spatiile administrative sunt dotate cu 2 telefoane,1calculator,1 imprimants.

Situatia spatiilor auxiliare:
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Ca spatii auxiliare sunt utilizate:

-1 bloc alimentar alcdtuit din bucatirie,magazie alimente, o nigd pentru zarzavat , o nisa pentru carne, --1 magazie frigidere
-1 spaldtorie,1 calcitorie,luscétorie

-5 grupuri sanitare:2 pentru copii, 3 pentru adulti

-1 cabinet sanitar

-1magazie pentru material de curitenie

-2 oficii

-2 sali de mese

Dotarea spatiilor auxiliare

-bucatéria este dotatd cu 2 plite electrice si 1 cuptor electric,robot de bucitarie,magina de tocat carne,vesela pentru prepararea mesei.
-magazia este dotatd cu 3 frigidere

-spélitoria este dotatd cu 2 magini de spalat,magina de uscat haine, statie de cilcat

-silile de mese sunt dotate cu 16 misute si 32 bincute.

Starea fizica a clidirii

Gradinita isi desfagoard activitatea din 2002 in patru grupe de program prelungit si un bloc alimentar, astfel 3 grupe sectia romana si 1 grupa sectia
maghiard. Gradinita functioneazi din anul 1981 la parterul blocurilor AN1, AN2 (grupele), AN5 (blocul alimentar) de pe strada M. Sadoveanu.

Blocul a fost construit n anul 1980 cu fundatie de beton si ziduri de beton , iar cele din interior BCA.
Situatia juridicd a cladirilor
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Contract de inchiriere pentru cladirile in care isi desfasoard activitatea unititile de Invitimant preuniversitar de stat — incheiat in 28 iunie 2002 cu nr.
71 /01.07.2002

Situatia utilitatilor in unit. de invitimaint
- Incalzire de la oras (calorifere)
- Api potabild cu racordare la reteaua orasului
- Energie electrica furnizatd de S.C Electrica S.A

- Salubritatea efectuatd de RER Oradea

Masuri de imbundtdtire a infrastructurii

Situatia spatiilor scolare

Tn anul 2012 la solicitarea conducerii actuali , spatiile scolare au fost amenajate prin schimbarea destinatiei altor spatii. Astfel sala de mese s-a
amenajat in fostul spalatoriei cel din urma fiind mult mai spatios si luminos permitind posibilitatea de a ménca copiii intr-o singuri serie si tot aicea
avénd, astfel posibilitatea amenajérii unei oficiu care corespunde de normele sanitare.

Tar in locul fostei sald de mese s-a amenajat spalatoria gradinitei. Spalatoria are doud incéperi despértite cu pereti si usi din PVC prin care se
asigurd circuitul corespunzator normelor de igieni.

in prezent gradinita utilizeazi:

- 4 sili de grupe cu program prelungit (193,82 mp) avind doud functionalitate, amenajate pe sectoare de activitate conform specificului prescolar.
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Dotarea spatiilor

Spatiile scolare sunt dotate cu mobilier adecvat particularitatilor de vérsti ale prescolarilor.

Misutele, sciunelele, paturile sunt suficiente pentru numarul de prescolari inscrisi.
Existd o dotare de la ISJ Bihor cu materiale didactice, jocuri si jucirii, totodatd gridinita beneficieazi de dotare cu aparaturi audio-vizuali; laptop,
videoproiector, xerox multifunctionald; conexiune la internet.

Situatia spatiilor administrative
- 2 birouri: 1birou— director (4,27 mp)

1 birou — administrator ( 7,55 mp)
Dotarea spatiilor administrative

- 2 laptop , imprimant, Xerox, scanner

Situatia spatiilor auxiliare

- 1 bloc alimentar alcétuit din bucétirie (37,43mp),

- 1 magazie pentru rdddcinoase si fructe (10,35mp),

- 1 magazie pentru depozitarea alimentelor primare (14,34mp),

- 1 magazie pentru depozitarea materialelor de curitenie (6,19mp)
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- 1 spalétorie amenajatd In anul 2012 (13,74mp)

- 1 vestiar pentru personalul nedidactic (2,69mp),
- 2 spatii sanitare: 1 pentru copii compartimentat In doud, 1 pentru personal

- 1 sald de mese cu oficiu (48,45mp)

Dotarea spatiilor auxiliare

- Bucatéria dotata cu plitd electricd, aparaturd casnica: robot bucétirie, magini de tocat carne, vesela din inox pentru prepararea si servirea mesei,
frigider probe alimente, hotd, aragaz cu butelie, masa cu blat pt. carne cruda, céntar digital, rafturi pentru depozitarea vaselor mari, mobilier din
PAL pt. vasele mici, 2 chiuvete de inox cu doud cuve cu dimensiuni diferite, dozator de apa cu filtru legat la reteaua cu apa potabild, 1 maséd de
1nox, 3 mese .

- Magazia de alimente este dotatd cu 1 lad frigorifica, 4 frigidere, 1 congelator cu sertare, raft metal, cAntar digital.

- Spiélatoria este dotatd cu dulapuri si rafturi pentru depozitarea lenjeriei curate, 2 masind de spélat automat, masind electrica de uscat rufe din
2011, 1 calcator.

- Sala de mese si oficiu: méasute, bancute pentru copii, veseld din inox (farfurii, canite, tacdmuri) suficiente pentru numarul prescolarilor inscrisi,
cérucior pt. transportul portiilor de mancare, masind de spalat vase, frigider pentru personal, dozator de apa cu filtru legat la reteaua cu apd
potabila, chiuvetd de inox cu doud cuve, 1 cuptor cu microunde, o masa cu blat inox.

Resurse financiare
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In realizarea PDI 2009-2015 au fost gestionate urmétoarele surse bugetare:
Cheltuieli de personal

WWOEwOH DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2015-2020

-lei-

Anul Buget proiectat Buget alocat

2010 2,402,390 2,402,390

2011 2,142,920 2,136,772

2012 2,784,030 2,776,040

2013 3.845,200 3.836,100

2014 4,980,770 4,964,701

Bunuri si servicii

-lei-

2010 Bunuri si servicii 81,960 81,960
Din care:
-Furnituri birou 2,710 2,710
-Materiale curatenie 10,420 10,420
-Posté telecomunicatii 3,690 3,690
-Documente gcolare 2,300 2,300
-Bunuri si servicii ptr.intretinere si | 38,290 38,290
functionare
-Obiecte de inventar 14,610 14,610
-Alte chelt.cu bunuri si serviciile 9,940 9,940

2011 Bunuri si servicii 71,530 71,530
Din care:
-Furnituri birou 4,120 4,120
-Materiale curitenie 16,260 16,260
-Postd telecomunicatii 4,940 4,940
-Documente scolare 2,610 2,610
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-Bunuri §i servicii ptr.intretinere si | 21,570 21,570
functionare
-Obiecte de inventar 6,750 6,750
-Alte chelt.cu bunuri si serviciile 15,280 15,280
2012 ' Bunuri si servicii 61,800 61,800
Din care:
-Furnituri birou 3,110 3,110
-Materiale curatenie 16,600 16,600
-Pogta telecomunicatii 6,780 6,780
-Documente scolare 1,930 1,930
-Bunuri si servicii ptr.intretinere si | 12,240 12,240
functionare
-Obiecte de inventar 6,440 6,440
-Alte chelt.cu bunuri si serviciile 13,700 13,700
2013 Bunuri si servicii 79,230 79,230
Din care:
-Furnituri birou 4,070 4,070
-Materiale curdtenie 21,660 21,660
-Posté telecomunicatii 9,250 9,250
-Documente scolare 2,080 2,080
-Bunuri si servicii ptr.intretinere si | 24,420 24,420
functionare
-Obiecte de inventar 3,650 3,650
-Alte chelt.cu bunuri si serviciile 14,100 14,100
2014 Bunuri si servicii 110,973 110,973
Din care:
-Furnituri birou 7,409 7,409
-Materiale curdtenie 20,566 20,566
-Postd telecomunicatii 9,417 9,417
-Documente scolare 2,464 2,464
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-Bunuri si servicii ptr.intretinere si | 29,858 29,858
functionare

-Obiecte de inventar 18,696 18,696
-Alte chelt.cu bunuri si serviciile 20,523 20,523

Autofinantata (contributie hrand)

-lei-
ANUL Buget proiectat Buget alocat
2012 249,230 47,304
2013 116,000 111,327
2014 128,550 114,960

Surse extrabugetare

-lei-
ANUL SPONSORIZARE | CHIRII
2010 5,000 4,543
2011 1,400 4,385
2012 37,600 12,475
2013 600 21,930
2014 1,800 10,663
Populatia scolard

Scoala Gimnaziald Nr. 11 Oradea are, incepand cu anul 2011, ca structurd, Scoala Gimnaziali I. Bogdan Oradea, iar din anul 2012 1i sunt

arondate si alte doud structuri: Grédinita cu Program Prelungit Nr. 35 si Gridnita cu Program Prelungit Nr. 41 Oradea.
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Analiza populatiei scolare pentru unitatea cu personalitate juridica, dar si pentru unitdtile structurd, evidentiazi o evolutie in sesn ascdent in

intervalul de timp 2012-2015. Acest aspect se poate identifica si dacd observim efectivele de elevi dupa criteriul sectiei de predare; la sectia maghiara,

- e

de la momentul implementirii Alternativei educationale Freinet, efectivele inregistreaza in mod constant o crestere.

Evolutia populatiei scolare
2007/2015

2014-2015

% scoala LBogdan
2013.2014

2012-2043 g scoala nr.id-s.magh.-

2011-2012 primar

@ scoala nr.i1l-s.magh.-

2010-2011 gimnaziu )

20092010 % scoala nr.il-srom.-

primar
2008-2009

W scoala nr.il-s.rome-

2007-2008 gimnaziu

et o e

4] 100 2060 300 400 500 600

Grafic Distributia efectivelor de elevi pe ani §i dupd sectia de predare, in intervalul 2007-2015 (Scoala Gimnaziald Nr. 11 Oradea)
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Chiar dacd din punct de vedere demografic, se Inregistreastreazd un spor de natalitate negativ, statisticile aratd c in ultimii ani, numérul

populatiei scolare a crescut. O analizi pe parcurs ne-a permis si consideram oferta scolard a Scolii Gimnaziale Nr. 11 Oradea, ca fiind una atractivd

pentru beneficiarii directi si indirecti ai educatiei, respectiv ca potential factor explicativ al cresterii populatiei scolare.

Populatia scolara
Scoala Gimn. Nr.11
(fara structuri)

2014-2015
2013-2014
2042-2013
2014-2012
2010-2011
2009-2010
2008-2009
2007-2008

Grafic Distributia efectivelor de elevi pe ani (perioada 2007-2015) la Scoala Gimnaziald Nr.11 Oradea, fard strucutrile arondate
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Intrucdt am aplicat o stategie manageriala integrativa, unititile structurd au inregistrat la rAndul lor o crestere a populatiei scolare, valorizand

liniile majore de management al unitétii cu personalitate juridica i respectind si valorizénd 1n acelasi timp specificul lor.

YR

Dupd momentul arondarii structurilor, evolutia populatiei scolare se prezintd astfel:

Evolutia efectivelor de elevi inainte si
dupa momentul arondarii

2014-2015
2013-2014
2012-2013
2011-2012
2010-2011
2009-2010
2008-2009
2007-2008
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Efortul de a construi o scoald pe verticald a fost unul consistent si a ridicat o serie de probleme, dar, sub aspectul efectivelor de elevi si sub
aspectul rezultatelor, respectiv a vizibilitatii unitatilor, consideram ca s-a inregistrat o evolutie pozitiva.

REZULTATE

" _Listd selectiva a rezultatelor la diferite competitii derulate

NR.CRT DENUMIREA CONCURSULUI REZULTATE OBTINUTE
1. | CONCURS NATIONAL DE DANS”IMPREUNA PENTRU | LOCUL II
VIITOR”
2. CONCURS NATIONAL”VISUL MEU DE COPIL” PREMIUL I SI II
3. , CONCURS NATIONAL”CALATOR PRIN ANOTIMPURI” 9 PREMII 1SI 3PREMII 2.
4. CONCURS CUPA DHS MENTIUNE
5. CONCURSUL JUDETEAN “LUMEA DANSULUI” PREMIU SPECIAL
6. CONCURSUL”SOTRONUL ARTELOR” PREMIUL 1SI 2.
7. PROIECT INTERNATIONAL EDUCATIONAL DE | PREMIUL 1.
PARTENERIAT INTERSCOLAR”14MARTIE-ZIUA
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INTERNATIONALA A NUMARULUI PI”

DECEMBRIE- ZIUA INTERNATIONALA A DREPTURILOR
OMULUTI”

8. OLIMPIADA NATIONALA A SPORTULI SCOLAR CROS LOCUL 1.
FETE
9 TETRATLON FETE LOCUL 1.
10. PROIECT PREVENTIV ,,COPILARIE FARA DELINCVENTA” | DIPLOMA DE MERIT
11 PROIECT INTERNATIONAL EDUCATIONAL  ,,10 | PREMIUL I

12

PROIECT INTERNATIONAL — CONCURS NATIONAL CU
PARTICIPARE INTERNATIONALA ,,PODUL PRIETENIEI”

2 PREMII SPCIALE, 1 PREMIUL I

13

CONCURS NATIONAL ,,VISUL MEU DE COPIL”

PREMIUL L, II

14

CONCURS NATIONAL ,,CALATOR PRIN ANOTIMPURI”

9 PREMII 1, 3 PREMII IT

15

CONCURSUL EUROJUNIOR

32 PREMIUL I, 54 PREMIUL II

16

CONCURSUL COMPER COMUNICARE

25 PREMIUL I, 13 PREMIUL 1I

17

CONCURSUL COMPER MATEMATICA

28 PREMIUL I, 13 PREMIUL I

18

CONCURSUL MUNICIPAL DE CREATIE ARTISTICO-
PLASTICA ,,PADUREA-IZVOR DE VIATA”

PREMIUL L, II
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19 CONCURSUL NATIONAL DE EDUCATIE ECOLOGICA ,,DE | PREMIUL I, II
VEGHE LA CAPATAIUL PAMANTULUI”
20 OLIMPIADA DE LIMBA, COMUNICARE SI LITERATURA | 2 PREMII I

ROMANA-FAZA JUDETEANA

21

CONCURSUL  NATIONAL DE CREATIE ,IONEL
TEODOREANU”

PREMIUL L, I1, I1I

22 CONCURSUL NATIONAL ,,MARTISOR PENTRU MAMA” PREMIUL I

23 CONCURSUL NATIONAL DE LIMBA SI ORTOGRAFIE | PREMIUL I
»FURKES”

24 CONCURSUL ISTORIC-LITERAR ,,MARCIUS IDUSA” 5 PREMIII

25

CONCURSUL  NATIONAL DE COMUNICARE SI
ORTOGRAFIE

5 PREMIII, 13 PREMII II

26

CONCURSUL INTERNATIONAL DE ARTA ,,N.N. TONITZA”

PREMIUL I, I

27

CONCURSUL NATIONAL ,,CUM CIRCULAM CORECT PE
STRADA”

14 PREMII I, 5 PREMII I

8

CONCURSUL NATIONAL ,,SUNTEM COPIII EUROPET”

PREMIUL L, II
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Clasele primare au participat la diferite concursuri CAEN 2014, obtindnd numeroase premii si calificari la etapa judeteand: Concurs judetean

Voinicelul, Concursul scolar national de competentd si performanti ,,Comper —comunicare, Concursul scolar national de competenta si performanti
»Comper — mate2000”.

Calificarea la faza pe judet a sapte elevi, la Concursul de Limba siLiteratura Roméana Ionel Teodoreanu; mentiuni la Olimpiada de lingvistica,
faza judeteand, mentiuni la faza judeteand a Olimpiadei ,,Lectura ca abilitate de viatd”; premiul II la Concursul de nuvele, sectia maghiard, faza
judeteand.

In semestrul al Il-lea s-a inregistrat participarea la 6 proiecte si concursuri internationale, 17 proiecte si concursuri nationale, 7 proiecte
judetene si interjudetene si S proiecte locale sau la nivelul scolii cu avizul ISJ, deci in total 35 de proiecte, concursuri si programe.

Proiecte cu impact deosebit: “Copilarie fard delincventd”, proiect national cu Inspectoratul de Politie Judetean Bihor, ISJ Bihor si Directia
Generalad de Asistentd sociald si Protectia copilului in cadrul Programul de granturi al Comisiei Europene, ,,Voinicel, proiect educational national,
CAEN, pozitia 24, SC Nova Educational, Sc. Gimnaziala. Nr. 110radea., ,,ECO-SCOALA”, proiect mondial ECO-SCHOOL, cu participarea a 1030
elevi, 41 de clase, 47 de cadre didactice; ,,The Harmony of nature — the harmony of light ”, proiect international etwinning cu scoli din UE, Sc.
Gimnaziald. Nr. 11. I. Bogdan, GPP41;”Childhood seasons — In autumn *, proiect international etwinning cu scoli din diferite tiri din UE, Sc.
Gimnaziald. Nr. 11, 1. Bogdan;”School and family”, proiect international, cu cu GPP 41 si Sc. Gimnaziald. Nr. 11 , *TimTim Timy”, proiect
international, cu GPP 41 si §c. Gimnaziald Nr. 11 ;”Time for school”, proiect international cu GPP 41 si Sc. Gimnz. Nr. 11;”Colourful autumn”,
proiect international, cu scoli din Cehia si Spania, I. Bogdan;” Once upon a December”, concurs international coordonat de ISJ Clyj si Sc. Gimnaziala.

Emil Isac Cluj Napoca, ”Voluntariada copiilor” proiectul educational regional CAER pozitia 605.
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RESURSE UMANE

Incadrarea unitatii de invatimant in anul scolar 2015-2016
Incadrarea unittii s-a realizat in concordantd cu planul de scolarizare cu urméatoarele efective:

Griadinita cu program prelungit Nr.41:

Nr.crt Grupe Nr.grupe Nr.prescolari Total
1. Grupa micd 2 44
2. Grupa mijlocie 2 47
3 Grupa mare 1 35 126
Griadinita cu program prelungit Nr.35:
| Nr.crt Grupe Nr.grupe Nr.prescolari | Total.
1. Grupa micd 1 20
2. Grupa 2 45
mijlocie
3 Grupa mare 1 35 100
Scoala Gimnaziali nr.11:
Nr.crt Nr.clase Nr.elevi Total
primare/gimnaziale
1. 25 primar 607
2 16 gimnazial 409 1016

Structura Scoala Gimnaziald “ION BOGDAN”:
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Nr.crt Nr.clase Nr.elevi Total
primare/gimnaziale
1. 4 primar 62
2 4 gimnazial 65 127
Personalul de conducere:3

Nr.crt Numér posturi Functia didactica | Specialitatea Statut

1. 1. Director prof.dr | Invétator,institutor,Socilogie | Titular
Iacob Adelina

2. 1 Director adjunct | Istorie-geografie Titular
Lucaciu
Ramona

3 1 Director adjunct | Stiinte economice,invatitor | Titular
Negrean
Nicoleta

Posturi-norme didactice:86

Indicator Total Prescolar Primar Gimnazial

Nr.de posturi 86 19 29 38

Nr.posturi 81 16 28 37

ocupate de

titulari
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Nr.posturi
ocupate de
suplinitori
calificati

5

3

1

1

Nr.posturi
ocupate de
suplinitori
necalificati

Personal didactic angajat in anul scolar 2015-2016:

Total cadre
didactice din
care:

Total
92

Prescolar
19

Primar
29

Gimnazial
44

-titulare

82

16

28

38

-suplinitoare

9

3

5

-necalificate

1

Personal didactic calificat:

Cu doctorat

Gradul 1

Gradul 1T

Definitivat

Féra def.

Necalificat

1

59

18

9 4

1
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Distributia personalului pe grupe de vechime:

0-2 2-6 6-10 10-14 | 14-18 | 18-22 |[22-25 |25-30 |30-35 |35-40
6 5 11 4 9 12 4 11 15 15
Distributia personalului pe grupe varsti si sexe:
Sub 25 }25-29 |30-34 |35-39 |40-44 |45-49 |50-59 | 60-64
M 1 2 1 2 1 4
F 1 8 6 13 14 10 27 2
Personalul didactic auxiliar:7
Distributia personalului didactic auxiliar in functie de calificéri:
Functia Nr.persoane Calificare DA sau NU
Secretar 1 DA
Secretar sef 1 DA
Contabil 1 DA
Administrator 3 DA
Bibliotecar 1 DA
Personal nedidactic:20
Functia Nr.persoane Calificare DA sau NU
Muncitor intrefinere 3 DA
Femei de serviciu 6 DA
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Bucétar 3 DA
Ingrijitoare 7 DA
Lenjereasd 1 DA

3.Diagnoza mediului intern si extern
‘3.1.  Diagnoza mediului extern. Analiza contextului socio- economic, cultural

Noile paradigme sub semnul cérora se afld sistemul educational in spatiul roméanesc permit conturarea unor demersuri teoretice gi practice cu

puternice note de specificitate. Totodatd, parte a Uniunii Europene, Roménia transcende filonul valorilor nationale si raspunde valorilor si prioritatilor

consacrate 1h uniune.

Ne aflam practic Intr-o zona de interes comun si eforturi consecvente de armonizare a politicilor in general, a celor educationale in special.

VALORILE scolii sunt stabilite prin consultarea cu personalul gcolii, respectiv cu elevii:
o Creativitate

e Responsabilitate

o Implicare

e performantd

Scoala Gimnaziald Nr. 11 Oradea are culorile alb si rosu, care see regésesc in elementele de identitate a organizatiei scolare.
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Descrierea grupelor de interes si evolutia lor

Scoala Gimnaziald este o scoald de cartier, elevii provenind din familii cu un status social- economic modest si cu un stoc de educatie
mediu.Valorizarea scolii si a educatiei , in general, se realizeazi in mare misur3, fiind necesare Insd masuri din partea unitétii scolare, pentru a stimula
acest proces.

Parteneriatul scoald- familie trebuie s3 constituie o prioritate, avind in vedere implicarea modesta a parintilor in viata gcolii. Scoala nu dispune
de sprijin financiar si material foarte consistent din partea parintilor.

Se constatd un trend de intinerire a populatiei cartierului, ceea ce, se poate presupune, va duce la cresterea populatiei scolare pe termen lung.
Distributia etnici relevi trei categorii de elevi: romani, maghiari, romi. In scoald se aplica politica desegregirii si a respectarii diversitaii. Din punct
de vedere al performantelor, sunt elevi cu performante scolare ridicate, rezultate la concursuri, olimpiade, precum si rezultate slabe; existd preocupare

din partea scolii pentru toate categoriile de elevi, aplicAndu-se strategii diferentiate.

Scoala dispune de resurse umane de calitate, bazd materiald de nivel 1nalt.

Analiza PEST

-Contextul politic
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- Politicile educationale sunt prinse intr-un demers de restucturare;
- Cuvinte cheie: centrare pe competente, egalitate de sanse, descentralizare, educatia pentru excelenti
- Studii pentru introducerea programului Scoald dupa scoald
- Servicii de consiliere si asistentd psihopedagogica
- Promovarea noilor educatii
Contextul economic
-insertia socio-profesionald a absolventilor este slab reprezentati la nivelul
- Efortul de a adecva oferta educationali la cererea de pe piata muncii
-implementarea §i extinderea programelor sociale care asigurd echitatea si egalitatea de sanse in educatie
Contextul social
-Perceptia societétii asupra scolii este relativ alteratd; existd tendinta de a subestima rolul scolii datoritd numarului mic de absolventi integrati pe piata
muncii
-scéderea populatiei scolare
-scoala dezvolta in mod consecvent relatii de colaborarea cu institutii locale

- Comunitatea are un rol activ In promovarea educatiei

Contextul tehnologic
-dotarea gcolii In domeniul IT este o premisa a unei educatii de calitate

- Se impune formarea cadreelor didactice in domeniul AEL, utilizarea tablelor SMART
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- Influenta semnificativa a tehnologiilor informatice asupra calitétii si eficientei demersului paideutic

Contextul ecologic
- Extinderea programelor de educatie ecologici la nivel national; posibilitatea accesarii optionalului din oferta MECI, “Educatia ecologica si de

protectie a mediului”- coautori cadre didactice ale scolii

- Importanta si necesitatea deruldrii proiectelor de mediu

1.D. Analiza SWOT- resurse umane

@ Oportunititi ®  Amenintdiri

® legislatie siraci la capitolul sanciiuni cadre didactice a céror

prestatie didacticd sau manierd de integrare in colectiv nu
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® Oportunititi : corespunde cerintelor

o Om&&a.a&momoa au acces la ® Tinerii aleg tot mai putin profesia de dascl ‘
informatie; functioneazi un S @ Pregitirea debutantilor este uneori de slaba calitate, atat din punct
mEHu profesional de discutie . . . de vedere stiintific, cAt mai ales metodic |

® Scoala are mai multd putere
de decizie, in_ - contextul
descentralizarii |
® Existi comunicare in dous
‘m@smiw- scoald — comunitate
@ Posibilitatea’  activarii
s mo@ﬁmb&oﬂ - sub

supravegherea mentotilor
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® Q ortunitd , .
° Spatiu si resurse pentru amenajarea unui CDI, a unui Cabinet

Freinet, a unui centru de consiliere pentru parinti

® Venituri extrabugetare prin inchirierea unor spatii din scoala

Amenintiri A
Cadrele didactice nu sunt motivate pe linie fiananciard si se

implice eficient In activitéti curriculare si extracurriculare
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L2 Qme&:w&mm.,

e Owogﬁﬁw;ao a aplica

. cereri de finantare pe linii -
“europene i

° wﬁﬁtoﬁo_m unititii in SNAC

$i alte actiuni comunitare

Am |
Control parental si din partea scolii, scazut

(13

Influenta culturii de cartier, adoptarea modelului “scoala de

cartier”
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ANALIZA SWOT — resurse curriculare

® Amenintari

® Oportunitifi
@ Acces asigurat la informatie de specialitate ® Scoli din cartier — potentili competitori
® Sprijinirea de citre gcoali a initiativelor , Oferta de activitifi extracuriculare a gcolii trebuie si fie férd finantare-

® Identificarea de citre scoali a serviciilor de formare continui | fondurile de care dispun parintii sunt reduse

Oportunitatea dea pune pe piata oferta CDS
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4. VIZIUNEA ST MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Nr. 11 Oradea isi propune sa raspund idealului educational al sistemului roménesc si si se ancoreze in liniile de
actiune promovate de diferite sisteme educationale. Astfel, viziunea scolii se centreazi pe urmitoarele elemente:
® Scoala reprezinta principalul agent de formare si liantul in domeniul participérii comunitare.
® Formarea tinerilor ca cetiteni activi, sub semnul valorilor democratice ,consacrate pe plan european, este esenta viziunii scolii.

MISIUNEA SCOLII

Motto-ul sub semnul céruia se desfasoard activitatea in comunitatea scolari este:
“Un intreg e mai mult decit suma pdrtilor” (Aristotel)

Misiunea scolii:

# Si promoveze o ofertd educationald armonizatd cu cerintele sistemului educational, respectiv cu asteptarile elevilor,
périntilor, comunittii locale;

4 Si se plieze pe cerintele “gcolii pentru fiecare”, cu un demers centrat pe elev, menit s valorifice potentialul elevilor;

# Adoptarea modelului “organizatiei care Invatd”, asigurdnd un cadru formal optim dezvoltirii personale si profesionale a
celor din comunitatea scolii. :
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5. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice previzute de proiectul de dezvoltare educationald sunt :

1.

2.

a2 A

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea promovirii unui invitimént aflat sub semnul eficientei si calitatii;

- _ee s e

Promovarea unui management eficient de gestionare a politicilor scolii in vederea adaptirii acestora la conditiile specifice
alternativei educationale Freinet;

es A o _es

Inscrierea unititii in modelul organizatiei bazate pe cunoastere, cu obiective clare de aplicare a didacticii moderne, de construire a
unui cadru optim de dezvoltare personali si profesionali a celor din comunitatea scolii;

Inregistrarea unor performante academice importante, respectind principiile didacticii moderne aplicate in demersul paideutic;

1.Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea promovirii unui invitdmant aflat sub semnul eficientei
si calitatii

OBIECTIVE

Modernizarea sililor de clasi, a sililor specializate prin Proiectul de reabilitare a scolii (aprobat pentru cele trei corpuri de clidire);
Realizarea reparatiilor capitale la sala de sport din Corpul III; ‘
Asigurarea conditilor de securitate a unititii si activitatii desfasurate;

Imbunititirea activititii de instruire practici prin modernizarea infrastructurii scolii si a bazei didactico-materiali.

Adecvarea bugetului prognozat la dezvoltarea bazei materiale.

ACTIVITATI

Dotarea sililor si cabinetelor cu aparaturd adecvata;
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Amenajarea unui nou cabinet de informatica;
Amenajarea si dotarea claselor Freinet cu mobilier specific;
Introducerea retelei de internet in toate corpurile de cladire i la scoala structurd (prin cablu)
Modernizarea sistemului de supraveghere din unitatea scolard, in vederea supravegherii intrérilor, a curtii, atit in scoala de centru, cat i in
structurd;
Instalarea unor aparate de filtrare a apei in fiecare corp de cladire.

"REZULTATE

Spatii scolare adecvate claselor din Invitimantul alternativ de stat si a celor din invatamantul traditional (2015-2020);
inlocuirea geamurilor in toate corpurile de cladire (casa scirii Corp II, Corp III si doud cabinete(2015 - 2016)
Asfaltarea terenurilor de sport (2017-2018);

Modernizarea sistemului antiefractie-(2015-2017)

Modernizarea silii de picturd pentru ciclul primar §i gimnazial (2016)

Modernizarea sali de mese si inlocuirea mobilierului aferent (2016-2018)

Amenajarea terenului de sport la Scoala I. Bogdan (2016-2017)

2.Promovarea unui management eficient de gestionare a politicilor scolii in vederea adaptirii acestora la conditiile

specifice Alternativei educationale Freinet

OBIECTIVE

Promovarea si implementarea Alternativei educationale Freinet, aldturi de invatdmantul traditional;

Extinderea si autorizarea Alternativei educationale Freinet si la nivel prescolar;

Asigurarea conditiilor optime de implementare a Alternativei educationale Freinet;

Asigurarea resursei umane de calitate la clasele alternative

Promovarea unor elemente de culturd organizationald specificd in rAndul personalului i al elevilor din clasele Freinet
Aplicarea unui management specific pentru clasele alternative

ACTIVITATI
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Realizarea unei grupe de prescolari la una dintre gradinitele structurd in pedagogia alternativa Freinet — sectia roméné- si 2015-2016;
Solicitarea de evaluare externi in vederea autorizariiAlternativei educationale Freinet la nivel prescolar (2016-2017);
Solicitarea de evaluare externi in vederea autorizariiAlternativei educationale Freinet la nivel prescolar (2019-2020);
Acreditarea claselor care functioneazi in pedagogia Freinet, invatimant primar si gimnazial, sectia roméana gi maghiard (2015- 2016);
Constituirea unui Cabinet Freinet ca centru de documentare pentru acotrii scolari implicati in implementarea pedagogiei alternative (2015-
2016)
Asigurarea unor servicii de formare si consiliere a périntilor (2017-2020);
Acreditarea scolii pe programe de educatie a adultilor, formarea resursei umane aferente (2017-2020);
Formarea tuturor cadrelor didactice de la clasele alternative (si optional si cele de la clasele traditionale) la cursuri si programe de formare
acreditate/ autorizate in domeniul Pedagogiei Freinet (2015-2020).
Diseminarea rezultatelor claselor Freinet, promovarea alternativei Freinet( 2015-2020).
Elaborarea unor instrumente de proiectare, de monitorizare si evaluare specifice alternativei educationale Freinet (2015-2020).

REZULTATE

Cabinet Freinet amenajat si utilat;

Clase Freinet acreditate penru ciclul primar §i gimnazial

Programe acreditate pe domeniul educatiei adultilor;

Absolvirea cursurilor de formare de cétre cadrele didactice abilitate s implementeze Pedagogia Freinet;
Implicarea cadrelor didactice de la clasele alternative in proiecte la diferite nivele;

Publicatii,resurse informationale realizate de cétre cadrele didactice de la clasele Freinet

Spatii expozitionale pentru rezultatele/produsele claselor Freinet

Sigle, insemne ale claselor Freinet

Proiectul educativ al scolii

Fise ale postului, fise de evaluare anuald, fise de asistenta la ore, adaptate principiilor Freinet
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3. Inscrierea unitatii in modelul “organizatiei bazate pe cunoastere”, cu obiective clare de aplicare a didacticii moderne,
de construire a unui cadru optim de dezvoltare personala si profesionali a celor din comunitatea scolii;

OBIECTIVE

Promovarea unei culturi organizationale adecvate

Asigurarea serviciilor de formare a cadrelor didactice in domeniile declarate de interes

Elaborarea si implementarea unei strategii de comunicare organizationald eficients in plan intern §i extern;

Asigurarea unui sistem de marketing de calitate

Crearea structurilor adecvate in comunitatea scolard pentru asigurarea participarii active a personalului la activitatea organizatiei scolare

ACTIVITATI

Asigurarea resursei umane formate pe diferite zone de interes profesional (2015-2020)

Participarea conducerii scolii la programele de dezvoltare manageriala si dezvoltare profesionald (2015-2020)

Sprijinirea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic la inscrierea pentru obtinerea gradelor didactice / stagii de perfectionare(2015-
2020)

Organizarea unor conferinte si simpozioane pe plan national si international(propuse sau in parteneriat (2015-2020)

Elaborarea si promovarea unor elemente de culturd organizationala specificd(2015-2020)

REZULTATE

formabili pe diferite domenii de interes

Conferinte, simpozioane, mese rotunde pentru diseminarea experientelor profesionale pozitive (invitamant traditional i modern)
Activitati metodico-gtiintifice din scoala si unitati partenere

Publicatii ale cadrelor didactice

Ghiduri auxiliare realizate
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4. Inregistrarea unor performante academice importante, respectind principiile didacticii moderne aplicate in
demersul paideutic;

Obiective:

Cresterea calititii demersului paideutic prin aplicarea unor strategii didactice moderne si a celor diferentiate
Stimularea obtinerii unor rezultate academice inalte de citre elevi

Aplicarea alternativelor educationale potrivit recomandairilor pedagogice aferente

Abordarea continuturilor curriculare si extracurriculare

Aprecierea cadrelor si elevilor cu performante, recunoasterea sociali a rezultatelor muncii

. A .

Evaluarea si monitorizarea calititii in organizatia scolara

Activitati:

Facilitarea accesului elevilor la resursele educationale ale gcolii(2015-2020)

Utilizarea mijloacelor moderne de care dispune scoala ( Table Smart,internet)

Organizarea la nivelul gcolii a unor activitatii evaluative (2015-2020)

Derularea unor activititi curriculare si extracurriculare in cooperare pe grupuri de profesori si elevi(2015-2020)
Identificarea actorilor comunititii scolare care au rezultate deosebite in muncé(2015-2020)

Elaborarea unor instrumente specifice de asigurare, monitorizare i evaluare a calitéii in organizatia scolard(2015-2020)
Elaborarea unor standarde de calitate proprii(2015-2020)

Rezultate:

Echipe transdisciplinare eficiente la nivel primar si gimnazial

Activititi metodico-stiintifice de diseminare a modelelor de buna practici
Rezultate obtinute la competitii si concursuri gcolare

Proiectul pedagogic al scolii realizat de clasele Freinet

Popularizarea rezultatelor muncii organizatia scolard

55



" PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2015-2020
e Sistem intern de asigurare a calitdtii propriu

5. Dezvoltarea si promovarea unui parteneriat educativ viabil si eficient in comunitatea locali;

OBIECTIVE

Implicarea activi a parintilor in activititile educationale
Informarea privind elementele de specificitate ale comunititii locale, respectiv a nevoilor identificate in acest context
Promovarea si intretinerea unor parteneriate intre scoala si diferiti actori comunitari

ACTIVITATI

Depunerea documentatiei pentru constituirea Centrului Comunitar de invitare permanenti, infiinfarea acestuia (201 7-2020) in una dintre
locatiile Scolii Gimnaziale 1. Bogdan

Realizarea de citre scoald a bazelor de date electronice (2015-2020);

Promovarea grupurilor profesionale de discutii intre cadrele didactice (2015-2020);

Realizarea unui sistem de comunicare electronica a rezultatelor scolare i a altor date, accesibil cadrelor didactice si parintilor (2017-2018)
Sprijinirea activititii Asociatiei Parintilor Comunita(2015-2020);

Implementarea unui program complex de formare a péarintilor (2018)

Derularea relatiilor parteneriale cu diferiti actori comunitari de stat sau reprezentanti ai socitatii civile(2015-2020);

Amenajarea in incinta scolii a unui spatiu de intélnire cu parintii(2016-2017)

Diseminarea la nivelul unitatii, a beneficiarilor directi si indirecti a rezultatelor parteneriatelor (2015-2020);

REZULTATE

Contracte de parteneriate realizate

Activitati ale Asociatiei Parintilor Comunita

Numiir cursanti la programul de formare a parintilor
Sala de consiliere si formare a parintilor functionald
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e Site-ul scolii actualizat
e Grup de discutie profesori

INDICATORI DE REALIZARE
1. Evaluarea periodica a rezultatelor privind situatia la invitaturd prin implicarea intregii resurse umane antrenata in activitatea de invétare
conform planurilor operationale ale conducerii si CEAC - ului
2. Evaluarea rezultatelor in etapa finala de pregatire conform programului curricular cat §i a examenului national de evaluare de la clasa a
VIlI-a
Proportia elevilor admisi in invatdmantul liceal;
Proportia cadrelor didactice care participa la actiuni de formare continud;
Rezultatele obtinute in urma deruldirii unor relatii de parteneriat si a unor proiecte comunitare;

Al
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6.Proiectarea anuali a PDI — ului in imediata realitate pentru perioada 2015 - 2020

Anul scolar 2015-2016
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PDI

Nr. Obiecti . . Resurse Alte Responsabil Indicatori de
iectiv specific Perioada resurse <
Crt. umane A performanta
implicate
1 Abordarea mass-mediei in vederea unei | Sept. 2015 | Director Buget Director, director | Existenta tipariturilor
bune informiri a populatiei, indeosebi a | - Iunie 2016 | Responsabil cu | propriu adjunct Spoturi publicitare
potentialilor  beneficiari ai claselor imaginea Realizarea ofertei
alernative, ale familiilor acestora, a institutiei educationale
membrilor comunititii interesati de oferta Comisia
noastré scolaré. Freinet
Realizarea unei grupe de prescolari la una | 2015-2016 | Director Buget local | Director Grupd  prescolari in
dintre gradinitele structurd in pedagogia Director  adj. | si buget | Director adj. inv. | Alternativa educationald
alternativa Freinet — sectia romana- si inv. prescolar | propriu prescolar Freinet
2 Actualizarea  politicii ~ financiare  si | Oct. 2015 | Director Sume Director Programe financiar-
aprobarea bugetului pentru anul financiar Contabil alocate  in | contabil contabile corespunzitoare
2016 proiectul de Alocarea pe procentele
buget  pt. stabilite a liniilor bugetare
anul
urmator
3 Asigurarea monitorizarii PDI-ului prin: Oct. 2015 CEAC, Coordonator Existenta si realizarea
Plan de monitorizare Sept. 2016 | Profesori, CEAC Planului de monitorizare.
Raport de monitorizare Elevi Comisie elaborare | Intocmirea si prezentarea

Raportului de
monitorizare.
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Facilitarea comunicarii Intre resursa umana | Oct. 2015 — | Profesori Sondaje Director Interpretarea
angajati a scolii si beneficiarii directi si | iunie 2016 | CEAC Comisia de | chestionarelor,
indirecti. Elevi promovare a | interviurilor.
. Consiliul imaginii scolii
elevilor
‘ Familii
Flexibilitatea ofertei educationale si | Oct. 2015 — | Comisia Director Concluziile studiului
dezvoltarea curriculum-ului, adaptat la | iunie 2016 | pentru cererii si ofertei
nevoile scolii pornind de la diagnosticul curriculum educationale.
nevoilor beneficiarilor directi si indirecti. Secretariat Realizarea planului de
scolarizare propus.
' Managementul resurselor umane centrat pe | Oct.-2015/ | Cadre Stimuli Consiliul Director
motivarea cadrelor didactice cu rezultate | 2016 didactice premiali Director Perfectionarea resursei
profesionale deosebite, respectiv umane la cifra stabilitd in
valorizarea elevilor cu performante Planul Operational.
academice _
Sprijinirea si sustinerea cadrelor didactice / | Oct. 2015 Cadre Scutiri ~ de | Director Certificate / adeverinte
specialigtilor in vederea participarii la didactice taxe Comisia de | obtinute de participanti
programele de formare si inscrierea la perfectionare conform  planului  de
concursurile de obfinere a gradelor activitate a  comisiei
didactice. metodice.
Mentinerea efectivelor de elevi si| Oct. 2015 — | Director Baza Consiliul de | Numirul de elevi care
| gestionarea resurselor materiale si | iunie 2016 | Contabil materiald administratie incheie anul scolar si fie
financiare conform reglementdrilor in Elevi Director cu cel mult 10% mai mic
vigoare. Profesori Director adjunct | decdt cei Inscrisi la
inceputul  anului. 0%
Daune materiale si
financiare.
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9 Dezvoltarea bazei materiale, achizitionare | 20152016 | Director Suma Director Respectarea  procentului
de mijloace didactice, instrumentar, Contabil alocatd la | Contabil alocat la investitii.
aparaturd si echipamente in conformitate investitii Comisie Freinet Sald amenajatd si utilata
cu cerintele curriculum-ului
Amenajarea Cabinetului Freinet

10 Dotarea bibliotecii cu titluri noi, manuale, | 2015-2016 | Director Valoarea Consiliul de | Numirul de volume, CD-
auxiliare, CD-uri  adecvate tuturor Contabil conform administratie uri achizitionate
activitdtilor pentru un invitamant modern. Bibliotecar bugetului Director Mape profesionale
Constituirea unei baze de  date Comisia Contabil Lucréri
informationale pentru domeniulk Freinet Studii
Pedagogiei Freinet _

11 Stabilirea de parteneriate cu furnizorii de | 2015-2016 | Cadre Director Existenta parteneriatelor ;
servicii de formare, Universitatea din didactice / Contabil reinnoirea lor.

Oradea pentru activitatea de mentorat specialisti / metodigti
elevi, studenti /
parteneri

12 Modernizarea sistemului de senzori in | 2015-2016 | Administrator Director Sistem de senzori in cele
unitatea scolard Contabil trei corpuri de cladire

administrator

13 Modernizare sali de mese pentru | 2015-2016 | Administrator Director Spatiu  destinat  servirii
programul Scoald dupa scoald Contabil mesei

administrator contracte
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B ,ENOHHOH DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2015-2020
Proiectarea anuald a PDI — ului in imediata realitate pentru perioada 2015-2020

Resurse . .
Nr. Obiectiv specific Perioada Resurse Financiare/ W.a.mwo:ma Indicatori < de
Crt. umane . bilitate performanti
materiale
1 Stabilirea unui parteneriat cu mass-media | Sept. 2016 | Director Consiliul de | Existenta tipariturilor
in vederea unei bune informdri ale | - Iunie 2017 | Responsabil administratie Spoturi publicitare
familiillor - acestora, a  membrilor Comisia de Director Informatii postate pe site
comunitatii interesati de oferta noastrd promovare a Director adjunct
scolari. imaginii gcolii
2 Actualizarea  politicii ~ financiare  si | Oct. 2016 | Director Proiect de | Consiliul de | Programe financiar-
aprobarea bugetului pentru anul financiar Contabil buget  pt. | administratie contabile corespunzitoare
2017 anul Director Alocarea pe procentele
urmétor stabilite a liniilor bugetare
3 e Asigurarea monitorizirii PDI-ului | Oct. 2016 Echipa de | Proiect in | Coordonator Existenta si realizarea
prin: Sept. 2017 | realizare buget CEAC Planului de monitorizare.
Plan de monitorizare Comisia CA Intocmirea si prezentarea
Raport de monitorizare Freinet Raportului de
e Elaborarea  planului  educativ monitorizare.
annual al scolii (clasele Freinet) Emﬂ.& educativ anual al
scolii
4 ® Modemizarea silii  de picturd | 2016 Director Buget CA Mobilier adecvat
pentru ciclul primar si gimnazial Director propriu Administrator Spatiu expozitional
(2016) adjunct
Contabil
administrator
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5 ® Modernizarea sili de mese §i| 2016-2017 | Director Facturi

inlocuirea  mobilierului  aferent Director comenzi

(2016-2018) adjunct
Contabil
administrator

6 ® Amenajarea terenului de sport la | (2016-2017) | Director Buget local | Autoritatea locald | Devize lucrari

Scoala I. Bogdan Director Proces verbal de receptie
adjunct
Contabil
administrator

7 e Facilitarea  comunicirii  fintre | Oct. 2016 — | Resursa umand | Costuri Director Chestionare

resursa umand angajati a gcolii i | unie 2017 privind Interviuri
beneficiarii directi §i indirecti. sustinerea
e Constituirea grupului de discutie refelei
pentru profesorii de la clasele information
Freinet ale.

8 Existenta ofertei educationale pentru | Oct. 2016 — | Comisia Director Studiul cererii i ofertei.
nivelurile §i formele de invdtdmant | iunie 2017 | pentru Aplicarea sistemului de
acreditate adaptatd la nevoile scolii curriculum inscriere
pornind de la diagnosticul nevoilor Secretariat
beneficiarilor directi si indirecti.

9 Managementul resurselor umane centrat pe | Oct.-2016- | Cadre Consiliul De
motivarea cadrelor didactice cu rezultate | 2017 didactice / administratie Perfectionarea resursei
profesionale deosebite specialisti Director umane.

10 Sprijinirea si sustinerea cadrelor didactice | Oct. 2016 Cadre Scutiri  de | Director Certificate / adeverinte
in vederea participarii la programele de didactice / | taxe Comisia de
formare si inscrierea la concursurile de specialisti perfectionare

obtinere a gradelor didactice.
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11 e Dezvoltarea  bazei  materiale, | 2016-2017 | Director Conform Director Respectarea  procentului
achizitionare de mijloace didactice, Contabil buget Contabil alocat la investitii/achizitii
instrumentar, aparaturd si din buget.
echipamente in conformitate cu
evolutia curriculum-ului;

[ ]
12 Utilizarea §i modernizarea  spatiilor | Sem. 12016 | Oradea Director Respectarea  procentului
destinate elevilor Director Contabil alocat la investitii din
Director buget.
adjunct
Contabil

13 e Dotarea bibliotecii cu titluri noi, | 2016/ Director Valoarea Consiliul de | Numarul de volume, CD-
manuale, auxiliare, CD-uri | 2017 Contabil conform administratie uri achizitionate.
adecvate tuturor activititilor pentru Bibliotecar bugetului Director
un invatamant modern. Contabil

e Organizarea centrului de
documentare si informare, |
consiliere parinti

14 Reinnoirea parteneriatelor sau incheierea | 2016/ Cadre Director Existenta parteneriatelor.

altora noi cu furnizorii de servicii, necesare | 2017 didactice Contabil
formarii profesionale. specialigti
elevi
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parteneri
e Amenajarea in incinta scolii a unui | 2017 Director Buget Director Existenta salii
spatiu de intalnire cu périntii(2016- Director propriu administrator Dotare cu mobilier si
2017) adjunct resurse
Contabil
Proiectarea anuala a PDI — ului in imediata realitate pentru perioada 2015- 2020
Anul scolar 2017-2018
Nr. Obiectiv specific Perioada | Resurse Responsabil Rezultate asteptate
Crt. implicate
e Definirea documentelor proiective (plan de .
e e . " . . Director
dezvoltare institutionald - PDI si plan Echipa . .
. . . . . . Coordonatori Respectarea structurii PDI-
operational - PO) prin actualizare §i aprobare | Septembrie manageriala . e . .
1 o comisii vlui si  a celelorlalte
pentru anul scolar 2017-2018 2017 Comisii C
. . . Coordonator documente proiective
¢ Elaborarea planului educativ al scolii (clasele CEAC
. CEAC
Freinet)
5 Asigurarea organizirii interne a unititii de | Pe parcursul | Resursa  umani | Director Structuri in comunitatea
invatamant anului scolar | angajati scolard
1 Stabilirea unui parteneriat cu _mass-media in vederea | Sept. 2017 Director Consiliul de | Existenta tipariturilor
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unei bune informari asupra activitétii noastre - [unie 2018 administratie Spoturi publicitare
Director
3 Analiza anuald asupra PDI prin: Oct. 2017 Echipa de | Coordonator Existenta si  realizarea
Plan de monitorizare Sept. 2018 realizare CEAC Planului de monitorizare.
Raport de monitorizare CA Intocmirea si prezentarea |
, Raportului de monitorizare.
4 Democratizarea institutiei scolare prin instituirea | Oct. 2017 — | Resursa umani Director Chestionare
unor relatii pozitive intre resursa umand a scolii si | iunie 2018 Interviuri
beneficiarii directi si indirecti.
5 Existenta ofertei educationale pentru nivelurile | Oct. 2017 — | Comisia pentru | Director Studiul cererii si ofertei.
acreditate, adaptata la nevoile scolii pornind de la | junie 2018 curriculum CEAC
diagnosticul nevoilor beneficiarilor directi i Secretariat
indirecti.
6 Managementul resurselor umane centrat pe | Sept. 2017 Cadre didactice Consiliul de
motivarea cadrelor didactice cu rezultate administratie Perfectionarea resursei
profesionale deosebite. umane
Director
8 Sprijinirea si sustinerea cadrelor didactice, a | Oct.2017 Cadre didactice Director Certificate / adeverinte
angajatilor n vederea participarii la programele de Comisia de
formare i fnscrierea la concursurile de obtinere a perfectionare
gradelor didactice.
10 Imbunatitirea activititii de formare gi crearea | Oct. 2017 — | Cadre didactice Director Documente de  proiect,
deprinderilor de cercetare stiintifica. iunie 2018 Cadre didactice cercetare
Realizarea unor publicatii de specialitate Lista de publicatii
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11 Dezvoltarea bazei materiale, achizitionare de |2017-2018 Director Director Executia bugetara
mijloace didactice Contabil Contabil

12 Asigurarea resursei umane in vederea constituirii | 2017 Director Certificate de formare
Centrului comunitar de invitare permanenti- Responsabil cu
formarede mentori si formatori perfectionarea
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Anul scolar 2018-2019

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2015-2020
Proiectarea anuald a PDI — ului in imediata realitate pentru perioada 2015 - 2020

Nr . . Wmmﬁm.m Responsa . .
) Obiectiv specific Perioada | Resurse umane | financi-are | | ... Indicatori de performant3
Crt. g bilitate
- mii lei -
1 Dezvoltarea parteneriatului cu mass-media in | Sept. Director Consiliul de | Existenta tipariturilor
vederea unei bune privind activitatea scolii 2018 administratie Spoturi publicitare
- Iunie Director
2019
2 Asigurarea resursei financiare necesare | Oct. Director Proiect de | CA Programe financiar-
activitdtii pentru anul 2012. 2018 Contabil buget pt. | Director contabile
anul Procese verbale de de
urmitor sponsorizdri, donatii
3 Analiza anuald asupra PDI prin: Oct. Echipa de | Proiect in | Coordonator Existenta i realizarea
Plan de monitorizare 2018 realizare buget CEAC Planului de monitorizare.
Raport de monitorizare Sept. CA Intocmirea si prezentarea
2019 Raportului de
monitorizare.
4 Promovarea relatiilor interumane pozitive | Oct. Resursa umand | Costuri Director Chestionare
intre resursa umand a scolii si beneficiarii | 2018 — privind Interviuri
directi si indirecti. iunie sustinerea
2019 retelei
informatio
nale.
5 Existenta  ofertei  educationale  pentru | Oct. Comisia pentru Director Studiul cererii si ofertei.
nivelurile si formele de invatimant acreditate | 2018  — | curriculum CEAC
adaptatd la nevoile scolii pornind de la | iunie Secretariat
diagnosticul nevoilor beneficiarilor directi si | 2019
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indirecti.

6 Managementul resurselor umane centrat pe | Sept. Cadre didactice | Nu se | CA
motivarea cadrelor didactice cu rezultate | 2018 aloca Director Perfectionarea resursei
profesionale deosebite. fonduri umane
7 Consolidarea organizarii interne a unitafii. | Dec. Cadre didactice | Nu se | Director Controlul  efectiv al
Responsabilitatea aplicarii procedurilor 1in | 2018 aloca CEAC activitatilor didactice /
fisa postului pentru eficientizarea activitatilor fonduri extracurriculare, financiar-
angajatilor contabil, secretariat
8 Extinderea utilizdrii tehnologice, informatice | Sem. Contabil Director Reteaua informatizata
si de comunicare in toate domeniile: scoals, | 2018 administrator
administrativ, secretariat.
9 Sprijinirea si sustinerea cadrelor didactice in | Oct. Cadre didactice | Nu se | Director Participdri la stagii de
vederea participarii la programele de formare | 2018 aloca Comisia de | formare
si Inscrierea la concursurile de obtinere a fonduri perfectionare Certificate / adeverinte
gradelor didactice.
10 Imbunatatirea  activitati de cercetare | Oct. Cadre didactice | Conform | Director Lista publicatiilor
Realizarea unor publicatii de specialitate 2018 bugetului | Cadre didactice Documente de proiecte
iunie alocat documente de cercetare
2019
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11 Dezvoltarea bazei materiale, achizitionare de | 2018- Conform | Director Execufia bugetara
mijloace didactice, instrumentar, aparaturd si | 2019 Director buget Contabil
echipamente in conformitate cu evolutia Contabil
curriculum-ului

12 Modernizarea infrastructurii bazei materiale ; | Feb. Existenta mobilierului si
dotarea claselor alternative cu mobilier | 2019 Director Director dotarii specifice
specific Contabil Contabil

13 Dotarea bibliotecii cu titluri noi, manuale, | 2018/ Director Valoarea | CA Titluri noi
auxiliare, CD-uri adecvate tuturor activitatilor | 2019 Contabil conform Director Listd inventar
pentru un invatimant modern. Organizarea Bibliotecar bugetului | Contabil Ordine de platd
centrului de documentare si informare.

14 Asigurarea unor conditii performante de | 2018- director Existenta cabinetului
invatare a limbilor striine prin amenajarea | 2019 Rapoarte de activitate

unui cabinet lingvistic
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-

15 e Implementarea unui program complex | 2018 Director director Tabele participanti
de formare a parintilor Responsabil cu livrabile
formarea
continué
formatori
Proiectarea anuali a PDI - ului in imediata realitate pentru perioada 2015 - 2020
Anul scolar 2019/2020
Resurse
Nr. Obiecti . Perioad financi- Responsa Indicatori de
Crt. iectiv specific a Resurse umane are bilitate rformants
pe ta
- mii lei -
1 Dezvoltarea parteneriatului cu mass-media in | Sept. Director Consiliul de | Existenta tipariturilor
vederea unei bune privind activitatea scolii 2019 administratie Spoturi publicitare
- Iunie Director
2020
2 Asigurarea resursei financiare necesare | Oct. Director Proiect de | CA Programe financiar-
activititii pentru anul 2020. 2019 Contabil buget pt. | Director contabile
anul Procese verbale de de
urmétor sponsorizdri, donatii
3 Analiza anuald asupra PDI prin: Oct. Echipa de | Proiect in | Coordonator Existenta $i realizarea |
Plan de monitorizare 2019 realizare buget CEAC Planului de monitorizare.
Raport de monitorizare Sept. CA Intocmirea si prezentarea
Planul educativ anual al scolii (Document | 2020 Raportului de
Freinet) monitorizare
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e Realizarea si implementarea unui
sistem propriu de asigurare a calittii

Planul educativ al scolii
Sistem propriu de calitate

Promovarea relatiilor interumane pozitive | Oct. Resursaumand | Costuri Director Chestionare
intre resursa umand a scolii si beneficiarii | 2019 privind Interviuri
directi si indirecti. funie susfinerea
2020 retelei

informatio

nale.
Existenta  ofertei  educationale pentru | Oct. Comisia pentru Director Studiul cererii i ofertei.
nivelurile si formele de invatimant acreditate | 2019 curriculum CEAC
adaptatd la nevoile scolii pornind de la | iunie Secretariat
diagnosticul nevoilor beneficiarilor directi si | 2020
indirecti.
Managementul resurselor umane centrat pe | Sept. Cadre didactice | Nu se | CA
motivarea cadrelor didactice cu rezultate | 2019 aloca Director Perfectionarea resursei
profesionale deosebite. fonduri umane
Consolidarea organizdrii interne a unititii. | Dec. Cadre didactice | Nu se | Director Controlul  efectiv  al
Responsabilitatea aplicarii procedurilor 1in | 2019 aloca CEAC activitatilor didactice /
fisa postului pentru eficientizarea activitatilor fonduri extracurriculare, financiar-
angajatilor contabil, secretariat
Extinderea utilizérii tehnologice, informatice | Sem. I Contabil Director Reteaua informatizata
si de comunicare 1n toate domeniile: scoala, administrator
administrativ, secretariat.
Sprijinirea si sustinerea cadrelor didactice in | Oct. Cadre didactice | Nu se | Director Participdri la stagii de
vederea participarii la programele de formare | 2019 aloca Comisia de | formare
si inscrierea la concursurile de obtinere a fonduri perfectionare Certificate / adeverinte

gradelor didactice.
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10 Imbunitatirea  activitdtii de  cercetare | Oct. Cadre didactice | Conform | Director Lista publicatiilor

Realizarea unor publicatii de specialitate 2019 bugetului | Cadre didactice Documente de proiecte
e Realizarea  unor  ghiduri de | iunie alocat documente de cercetare
implementare a pedagogiei Freinet 2020

11 | Dezvoltarea bazei materiale, achizitionare de | 2019- Conform | Director Executia bugetara
mijloace didactice, instrumentar, aparatura si | 2020 Director buget Contabil
echipamente in conformitate cu evolutia Contabil
curriculum-ului

12 Modernizarea infrastructurii bazei materiale ; | Feb. Existenta mobilierului st
dotarea claselor alternative cu mobilier | 2020 Director Director dotarii specifice
specific, cu aparutura necesard unui Contabil Contabil
invatimant modern interactiv ;

13 Dotarea bibliotecii cu titluri noi, manuale, | 2019/ Director Valoarea | CA Titluri noi
auxiliare, CD-uri adecvate tuturor activititilor | 2020 Contabil conform Director Lista inventar
pentru un invitdmant modern. Bibliotecar bugetului | Contabil Ordine de plata
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14 e Centrul Comunitar de inviitare 2017- Director Buget Conducerea Inaugurarea Centrului
permanenti, infiintarea acestuia 2020 Director adjunct | propriu si | Comisia  pentru | Comunitar de Invitare
(2017-2020) in una dintre locatiile formatori buget formare continud | Permanentd
Scolii Gimnaziale I. Bogdan local parteneri
15 e Acreditarea grupelor de prescolari 2020 Director Buget Ordin de ministru pentru
care functioneazi in GPP Nr. 35 Director adjunct | propriu si acreditare
buget
local
16 e Elaborarea si promovarea unor 2015- Director Director Insemne organizationale
elemente de culturd organizationald 2020 Director adjunct Director adjunct | Sigld Freinet
specifica Uniforma
Materiale promo
personalizate
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SCOALA GIMNAZIALA NR.11 ORADEA

WWOHHOH DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2015-2020

PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE SI DEZVOLTARE

A ALTERNATIVEI EDUCATIONALE FREINET

An scolar 2015-2016

Nr. Domeniul Obiective Activitati Resurse Indicatori de | Modalititi de
crt. specifice propuse performanta evaluare
| Material
1 Curriculum Cresterea calitdtii | Aplicarea Plan educativ Cantitativi Plan managerial
activitatii elementelor de Sept. anual al scolii~ | -documente de | al Comisiei
demersului specificitate ale 2015 pentru clasele | proiectare Freinet
paideutic la clasele | alternativei Freinet -fisiere Planul educativ
FREINET educationale autocorective | anual al scolii
Freinet in Director Rapoarte -jurnale scolare
documentele Director adj. An -
manageriale, Resp. scolar Materiale si | corespondenta
respectiv in Comisia 2015- resurse -mape elevi
activitatile Freinet 2016 informationale | -Mape
Asigurarea calitatii | educative Cadre profesori Portofoliul
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in domeniul
proiectarii
optionalelor

Evaluarea
activitatilor prin
instrumentele
specifice claselor
alternative

Elaborarea unui
proiect de
program Scoala
dupd scoald la
ciclul gimnazial-
clase Freinet

Organizarea unor
activitati
transcurriculare
n cadrul Scolii
altfel

didactice
abilitate in
pedagogia
Freinet

Lunar
Conf.
Planific
arii si
graficul
ui

Mape de presd

Spatiul
expozitional

-proiecte
Calitativi
-gradul de
cunoastere a
principiilor
pedagogiei
Freinet

| Mdsura

respectarii in
documentele
manageriale
ale specificului
alternativei

optionalului
Tehnici Freinet

Rapoarte
comisii/catedre

Raport Scoala
Altfel
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Organizarea unor
spatii
expozitionale
s —U L L o

Realizarea

Managementu

Elaborarea Fise de
| calitatii Adaptarea standardelor 2015 monitorizare | asistentelor la Sistem de
documentelor cu | proprii de calitate oresia calitate si
caracter normativ interasistentel instrumente
si regulamentar or adecvate
necesar scolii care 2015-
impolementeaza Director 2016 Proceduri Plan
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alternativa Freinet CEAC revizuite managerial
aldturi de inv. Elaborarea §i Resp. director
traditional implementarea Comisie Plan
instrumentelor Freinet managerial
propril de Sigla Freinet CEAC
asigurare, Sige asistenta
monitorizare si Calitatea Fise de
evaluare a Materiale culturii evaluare
calitatii personalizate | organizational
B, o
Sept. Materiale de
2015- marketing
Pregdtirea
documentelor lan. Standarde de
necesare 2016 calitate pe
acreditarii ; domeniul
Promovarea pedagogiei
elementelor de Freinet
cultura
organizationala
specifica
comunitatii
scolare Freinet
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Consilierea si
monitorizarea
cadrelor
didactice care

implementeaza
alternativa la
ciclul prescolar-
GPP NR. 35

Realizarea
sedintelor de
lucru ale echipei
pedagogice
Freinet

78




Activitati de
promovare a
Pedagogiei

Director,

Prof.dr. Adelina Tacob
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SURSE DE INFORMATII

Documente de proiectare a activititii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliutui
reprezentativ al parintilor, documente care atesté parteneriatele scolii, oferta de scolarizare.

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei
manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd)

Documente de proiectare a activitatii CEAC

Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judetului Bihor si a municipiului Oradea

Anuarul statistic al judetul Bihor

Date statistice - AJOFM Bihor

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJ si MECTS intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoald

Legislatia din nvatamant, ordine, metodologii, HG-uri, note interne ale MECTS, apirute pana la data elaborarii PDI - ului.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA

1. Dupd aprobarea in Consiliul de Administratie , PDI — ul este cunoscut de toatd resursa umana implicata in realizarea lui.
2. Implementarea PDI - ului va fi realizati de catre intregul personal al scolii.
3. Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI si CEAC prin:
a. intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
b. includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului Pofesoral, ale
catedrelor, ale comisiilor;
c. prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie ;
d. revizuire periodici si corectii pentru a respecta legislatia in domeniu
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ECHIPA DE PROIECT

Prof. dr. ADELINA TACOB - director

Prof. LUCACIU RAMONA - director adjunct
Prof. NICOLETA NEGREAN —director adjunct
Prof. CIOGU ZOIA -resp. Comisia Freinet
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