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CAPITOLUL I: DIAGNOZA

I.1 ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2016-2020 se fundamenteazi pe
rezultatele planului pentru perioada 2011-2015 si tototdats, pe analiza realisti a mediului extern in
care functioneazd Gradinita cu Program Prelungit ., Toldi” si a mediului organizational intern.
Tehnicile de analizd SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibrata a resurselor si a impactului
pe care factorii externi il au asupra activitatii scolii.

Planul de dezvoltare institutionald 2016-2020 are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a
cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate, precum si la inldturarea ,,amenintirilor” sau
atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor
tari” si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ i de comunitatea locald. Scopurile strategice
asumate izvordsc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile
de educatie ale comunititii si societatii.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare a gradinitei s-

documentele elaborate de Primdria Municipiului Salonta si de Inspectoratul Scolar Judetean
Bihor.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor si a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unititii, propunerile avansate de comitetele de
parinti, de reprezentantii comunititii locale, de agenti economici si organizatii neguvernamentale.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si ale Guvernului Romaniei privind reforma
si modernizarea Invatdmantului roménesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare
institutionald in perioada 2016-2020. Intr-o lume a noului si a schimbarilor, Gradinita cu Program
Prelungit ,,Toldi” va promova valorile i practicile societatii democratice, iar misiunea ei este si
orienteze tdndra generatie spre implinirea in viata sociala.

Viziunea §i misiunea gradinitei sunt astfel fundamentate incit si asigure un proces
educational de calitate, care are in vedere finalitatile invifiméntului prescolar si dimensiunile
noului curriculum pentru educatia timpurie.

1.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1.2.1 INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

€ Unitatea noastrd este compusa din 4 gradinite cu program prelungit si 4 gridinite cu
program normal, in care copiii desfisoard activitati specifice virstei, servesc masa, se
bucurd de servicii educationale, excursii, serbéri. Personalul de ingrijire manifestd interes
pentru mentinerea curdteniel in unitate, a caldurii in toate incaperile, supravegheazi cu
atenfie copiii la grupul sanitar si in timpul tuturor activititilor si jocurilor in aer liber,
plimbdérilor.

€ Unitatea functioneazi in 8 cladiri .

- ficut-pe-baza programelor-existente-la-nivel local si regional, valorificand datele, prognozele i .
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€ Cladirile sunt racordate la curent electric, canalizare, retea de gaz, existd contract cu firma
de salubrizare; gradinitele sunt prevazute cu microcentrale termice proprii pe gaz.

# incid de la infiintare a venit in IntAmpinarea nevoilor educationale ale copiilor cu o oferta
de activitati diversificatd. Calitatea, diversitatea $i armonizarea actului educational cu
cerintele si nevoile parintilor, comunitatii locale, a societétii, profesionalismul, curajul
colectivului de cadre didactice in gdsirea altor cai §i modalitagi proprii de
autoperfectionare si implementare a acestora in actul de predare — invétare, gridinita
noastrd oferd posibilitatea formarii §i instruirii copiilor intre 3-6 ani la nivelul unor cerinte
de maxima exigenta, astfel incat adaptarea la scoald sa fie un succes.

1.2.2 Elemente de istoric

Municipiul Salonta, al doilea ca numér de locuitori din judetul Bihor dupd municipiul
Oradea, este asezat in extremitatea vesticd a tarii, ldngd granita cu Ungaria. Conditiile naturale
specifice zonei de cdmpie au favorizat existenta asezarilor omenesti din cele mai vechi timpuri.
Prima atestare documentard a localititii Salonta dateazad din anul 1332 cénd, intr-un act papal,
asezarea eﬁte num1t' "qoce1das de Ville Zalantha". Ulterior, numele locahtaiu a sufent mai multc

ifie A ea AT 87, sa-se-ajungd la forma "Szaloftal, e

Péné in secolul XVI Salonta apartinea familiei nobiliare Toldi si nu are mare unportanta in
zond, mai ales datorita situarii in vecinatatea Cetatii Culiger, puternic centru politico-economic si
care in secolul XII a fost ridicatd la rangul de oras. In aceastd perioada satul Salonta cuprindea
aproximativ 50 de case asezate Intre mlastini i stuf avand circa 250-300 locuitori.

Turcii distrug In 1598 atat Cetatea Culiser cat si vatra veche a Salontei. Cetatea nu va fi
repopulatd dar, dupd o scurtd perioadd de timp, Salonta se reface. Acest fapt se datoreaza
intoarcerii unei pirti din populatia refugiati. In plus, din ordinul principelui Ardealului, Bocskai
Istvan, trei sute de osteni liberi ce aveau ca sarcina apdrarea tinuturilor de margine Tmpotriva
turcilor se asazi aici. In aceeasi perioada se ridica turnul de paza din centrul asezarii, cunoscut azi
ca "Turnul Ciunt". El servea ca post de observare. Ostenii Salontei au primit importante suprafete
de pamant si se bucurau de privilegii care mai térziu au fost sporite prin acordarea titlurilor
nobiliare.

Privilegiile si libertifile acordate locuitorilor au determinat cresterea numerica a populatiei
orasului si transformarea lui Intr-un puternic centru economic, mai ales in urma dreptului de a
organiza targuri.

Deoarece orasul se afla la extremitatea principatului Transilvaniei si in vecinitatea
teritoriilor stapanite de turci, in Targul Salontei se intdlneau negustorii veniti din Transilvania cu
cei din zona de ocupatie otomand. Schimbul intens de marfuri determina dezvoltarea rapida a
asezaril si aparitia micii industrii: argésitul pieilor, opincaritul, cizmadritul, blandritul, tesatoria,
fierdritul. Bunurile produse satisfac necesititile locale si se desfac si in tirgurile estice si sudice
din Tinca, Beius, Ineu, Chisineu Cris st in targurile din zona de ocupatie otomand, la Gyula si
Oroshéza.

La cumpina dintre secolele XIX si XX tinutul se dezvolta intens. In aceasta perioada incep
lucrdrile de desecare a mlastinilor, construirea liniei ferate si apar primele institutii cu caracter
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capitalist In industrie si comert. De asemenea, se inregistreazd un puternic aflux al populatiei
rurale spre oras. Miscarea popoarelor europene pentru autodeterminare ce urmeaza Primului
Razboi Mondial duce la destrimarea Imperiului Habsburgic si constituirea statelor nationale. In
noile conditii, Salonta marcheaza unul din punctele de granitd dintre Roménia si Ungaria.

In timpurile comuniste, Salonta era renumita datoritd numeroaselor fabrici, cum ar fi:
Fabrica de mezeluri Salonta, Metalul Salonta, Mobila Salonta, Abatorul, etc. Actualmente, multe
dintre ele sunt in pragul falimentului - sau chiar au falimentat.

in prezent cea mai renumitd fabricd, cunoscuta la nivel national, este ,,Principal SA” in
cadrul ciireia se fabrica Salamul de Sibiu si inci 11 sortimente de salamuri uscate. In a doua
jumdtate a anilor 2000 incepe dezvoltarea unor ramuri industriale noi pentru orasul Salonta:
constructii de masini (Inteva), injectie de mase plastice (Jasz Plast, Plastech Reinert).

Simbolul municipiului Salonta este Turnul Ciunt, care este parte a cetitii de odinioara.
Constructia a fost restauratd si gazduieste primul muzeu literar din Roménia, Muzeul Memorial
Arany Janos. De asemenea, In cartierul Avram lancu, la 28 octombrie 2007 s-a inaugurat Muzeul
Téranului Roman, o casi tdraneascd din zona Buduresei care sugereazd ridicinile locuitorilor
acelut cartier. Langd turn se afla Palatul "Arany” care adaposteste Biblioteca ordseneascd "Teodor
Nes" s o galerie de arta.

Zona centrald In care se gaseste gridinita are o incircaturd deosebitd din punct de vedere
istoric, cultural si urbanistic-arhitectural. In vecinitatea gradinitei se afld Primdria, cea mai
importanta cladire-monument construitd in stil eclectic, cu influente ale secessionului vienez. Alte
edificii importante din zona gradinifei sunt Clubul Copiilor, Parcul Central, Biserica.

Copiii gradinitei noastre vin din vecindtati, din alte cartiere ale oragului si din afara lui.

I.3. BAZA MATERIALA - abordare pentru cele 8 clidiri de fnviitimant
considerate ca un tot unitar

I.3.1 Date despre unitatea de invatamant:

Unitatea scolard cu personalitate juridica ,,Toldi” este formata din:
G.P.P.”Toldi” situatd in cladirea din str.Republicii nr.2, i structurile
G.P.P. ,Fat-Frumos” situati in cladirea din str.Oradiei nr.7;

G.P.P. ,,Ursulet” situatd In cladirea din str.Republicii nr.109;
G.P.P. ,,Micul Print” str. Democratiei nr. 4;

G.P.N. ,.Fluierasul Fermecat™ str. Bihorului nr. 47;

G.P.N. ,,Floarea Soarelui” str. Kulin Gyorgy nr. 62

G.P.N. ,,Curcubeu” str. Batthyany Lajos nr. 30;

G.P.N. ,, Prichindel” str. Olimpiadei nr. 32.

1.3.2. Amplasament si date tehnice:

Unitatea noastrd este vizibild in comunitate nu prin pozitia geograficd sau dimensiune, ci
prin calitatea activitdtilor desfdsurate cu copiii si prin personalizarea actiunilor desfisurate. In
centrul atentiei tuturor se afld copilul si nevoile [ui de crestere, socializare si educatie, deoarece...
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“Multe dintre cite ne sunt necesare pot astepta, numai copilul nu. Acum e timpul cind se
formeaza trupul si spiritul lui. Copilului nu i se poate spune : Asteptd pina miine! Numele
lui este AZI! "'( Gabriela Mistral).

Ca o consecintd a restructurdrii retelei scolare din anul 2013, pe langd cele 2 structuri pe
care le avea, a mai primit incd 7 structuri ( o gradinitd cu program prelungit si 6 cu program
normal). Incepand cu anul scolar 2014-2015, G.P.N. ,Joan Viteazul” in care functiona o singurd
grupd cu program normal cu limba de predare romani s-a desfiintat datoritd numirului mic de
prescolari Inscrisi. Din septembrie 2015 s-a desfiintat G.P.N. nr.3 unde functiona o grupa cu limba
de predare roméana.

G.P.P.”Toldi”, unitatea coordonatoare, a fost construiti in anul 1900 cu destinatia de casi
particulard $i functioneaza ca §i gridinitd incepand cu anul 1968. La inceput a avut trei grupe,
apoi opt, iar din anul 1985 sase grupe. Cladirea gradinifei se afld in administrarea Directiei
Imobiliare din cadrul Primériei municipiului Salonta.

Gradinita are o curte micd in raport cu numdrul copiilor inscrigi. Suprafata totald a
terenului, inclusiv cea construita fiind de 930 mp. In anul 2005 a fost renovata la exterior.

Unitatea subordonatd, structura G.P.P. "Fit-Frumos" este amplasatd tot in zona centrald a
oragului, pe strada Oradiei nr.7, vis-a vis de Judecatoria Salonta, in apropierea Liceului Teoretic
“Arany Janos”’. Cladirea gradinitei a fost construitd in anul 1883, cu destinatie de casa particular
a familiei Stendhal. Din 1903 a functionat ca gradinitd cu program normal cu doud grupe. Tot in
aceasta clddire erau si locuintele celor doud cadre didactice. ’ -

Din 1981 gradinita cu program normal a fost mutati intr-o altd locatie si s-a infiintat
Gradinifa cu Program Prelungit nr.14, care functiona cu cinci grupe cu program saptamanal si era
patronatd de Tesatoria de Bumbac Salonta. Dupa 1990 clidirea gradinitei, care apartinea

~Comunitdtii Evreilor din Salonta a intrat in patrimoniul Primariei, prin donatie ficutd de
mostenitori, cu condifia sd nu i se schimbe destinatia.

Din 1991 gradinita functioneaza cu patru grupe de program prefungit. Suprafata totald
construita este de 350 mp, iar curtea are 640 mp.

Structura G.P.P.”’Ursulet > a fost infiintatd in anul 1952 sub denumirea de Gréadinita cu
Program Prelungit nr.11 si este situatd pe strada Republicii 109-113. Cele doui cladiri n care
functioneaza gradinifa au fost construite in anul 1892 de citre familia Kemeny si au fost utilizate
ca si locuinte pentru membrii familiei. In urma nationalizarii, cladirile au trecut in patrimoniul
statului.

In cladirea de la nr.113, la inceput functiona Cresa, iar in cladirea de la nr.109 functiona
Gradinita cu Program Prelungit nr.11 cu doua grupe de program prelungit. Atat cresa cat i
gradinita erau sub patronajul Abatorului-Prodaliment. In anul 1987 prin desfiintarea cresei, o
grupa de copii s-a transferat in cladirea de la nr.113, iar in anii urmatori, prin reamenajarea
spatiului existent s-au mai infiintat incd doua grupe de program prelungit si o grupd de program
normal.

Cladirea de la nr.109 are o suprafata totald de 2646 mp, din care 258 mp este constructie,
iar 2388 mp curte. La nr.113 suprafata totala este de 1383 mp, din care constructie 243 mp, iar
1140 mp curte. Ambele cladiri ale gradinitei au fost revendicate st din aceastd cauza o perioadi
indelungatd nu s-a investit nimic in lucrari de reparatii sau de modernizare. Din primédvara anului
2013 cladirile au intrat in patrimoniul Primériei deoarece dosarele de revendicare ale
mogstenitorilor au tost incomplete.
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De la 01.09.2013 in urma reorganizdrii retelel scolare unitatea scolard cu personalitate
juridicd G.P.P. ’Fluierasul Fermecat’’ s-a desfiintat, iar gradinitele ce formau acest PJ au devenit
structuri ale Gradinitei > Toldi’’.

Gréadinita cu Program Prelungit *’Micul Print”’ s-a mutat intr-o locatie noud intr-o cladire
renovatd complet. Blocul alimentar a fost utilat cu aparaturd noud conform standardelor UE. In
aceastd cladire isi desfagoara activitatea 2 grupe cu program prelungit si 2 grupe cu program
normal §i are o suprafa{d totala de 528 mp.

Celelalte gradinite functioneazd cu program normal si sunt unitdfi mici in care si
desfasoard activitatea 1, 2 sau 3 grupe de pregcolari. Activitatea instructiv — educativd a Gradinitei
7’Toldi”” se destasoara in 10 cladiri raspandite pe toatd suprafata municipiului, mentionez insa ci
toate aceste clddiri sunt foste case particulare vechi, transformate in gradinite. Nici o cladire nu a
fost construitd cu destinatie anume de gradinita. In toate cele 8 cladiri incilzirea este asigurati de
microcentrale proprit pe gaz.

Toate gradinitele sunt conectate la internet, au cablu si telefonie fixa.

1.3.3. Spatii de Invitimant:

Nr. crt Tipul de spatiu Numir spatii
1. Sali de grupa cu o singura destinatie 10
2. Sali de grupd cu dubla destinatie ' 16
3. Dormitoare 4
4. Sali de mese 5
5. Birouri 6
6. Bucatarii 4
7. Spalatorii 2
8. Spatii exterioare de joaca 8
9. Grupuri sanitare 15

1.4. RESURSE FINANCIARE:

Nr. crt. Tip buget 2013 2015
1. Bugetul pentru cheltuieli de personal 2435947 2659302
2. Bugetul pentru cheltuieli materiale 309352 285197
3. Resurse extrabugetare 6300 7500
1.5. RESURSE UMANE:
1.5.1. Prescolari
Limba roména Limba Maghiard Total
Mica Mijlocie Mare Mici Mijlocie Mare
Nr. grupe 4 6 3 2 9 2 26
Nr copii 91 118 68 43 165 37 522




MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII STIINTIFICE

~ SRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT » TOLDI” Nr.2159
>ALONTA, STR. REPUBLICII, NR.2
SUIL 1 24494530 Data:15.09.2015
E-MAIL: gpptoldi@yahoo.com
TEL/FAX:0259370990

Servicii oferite copiilor

Gradinita oferd urmitoarele servicicii:

° Activitati pe arii curriculare: Limba §i comunicare, Stiinti, Om si societate, Estetic si
creativ, Psiho-motric.

© Activitafi optionale: Limba englezd, ,Mici si vioi” - euritmie, »Césuta cu povesti”, ,,Sa
invatam limba romana”, ,Mici §i creativi” (picturd), ,Natura casa noastrs” — ecologie,
»Sandtate de la toate” educatie sanitari etc.

e Activitdfi extracurriculare: excursii, concursuri, vizionari de spectacole, teatru de pépusi,
concerte §i spectacole, serbari, 25 octombrie, 1 Decembrie, 9 Mai, ,.Dovleceii haiosi”,
~Z1ua Educatiei”, ,,O lume minunati” — Ziua internationla a copiilor cu dizabilitati, ,,Ziua
Paméantului” etc..

Programul zilnic al copiilor este urmitorul:

08:00 — 13:00 pentru prescolarii de la gradinitele cu program normal
06:00 — 17:30 pentru prescolarii de la gradinitele cu program prelungit.

1.5.2. Cadre didactice

In G.P.P."Toldi” personalul didactic este format din 43 de educatoare.
Situaia specializarii si a gradelor didactice / cadre didactice:

Nr. | Categoria de cadre | Grad did. Grad did. | Definitivat | Fara Total
Crt. | didactice I I def.
1. Educatoare 2 - - 4 6
2. Profesor 16 12 4 5 37
immmu_‘]'i___,
Incadrarea cu personal didactic in anul scolar 2015 - 2016
Nr. total | Nr. norme Nr. cadre did. cu | Nr, de titulari/ Nr. cadre Modalitatea angajarii
de cadre | didactice norma de baza in | procent dinnr. | calificate/ pe post (titularizare,
didactice | Intregi / unitatea de tnv / de norme procent din detagare, suplinire,
posturi procent din nr. de | intregi/posturi ar. de cadre | transfer, exprimare
pers. / norme didactice numerici i
intregi dupi caz procentuali)
43 43/43 43/100% 39/86,66% 43/100% Titulari — 36
Suplinitori — 7

Managementul personalului didactic
Programele de activitati ale comisiilor metodice, aprobate in Consiliul profesoral, au
prevazut activititi lunare, cu tematici legati de elaborarea instrumentelor de evaluare, pregitirea
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speciald a copiilor pentru concursuri, dezbateri si analize privind corelarea parcurgerii
continuturilor la nivelul fiecarei arii curriculare.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii si-a desfdsurat activitatea pe baza planului
operational §i a graficului anual al activititilor, care au vizat asigurarea relatiilor cu comisiile si
compartimentele gradinitei, desfisurarea procesului de predare-invatare-evaluare.

Activitatea de perfectionare si formare continua a cadrelor didactice s-a realizat individual,
In cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice, conform calendarului activitatilor elaborat
de ISJ si CCD Bihor si prin participare la cursuri de formare organizate de furnizori acreditati.

L.5.3. Personal didactic auxiliar si nedidactic

Managementul personalului didactic auxiliar si nedidactic

Personal didactic auxiliar; 3
Avem o contabila si doi administratori de patrimoniu. Dar pentru ¢é unitatea are un numar total de
68 angajati, unul dintre administratori are prevazute in fisa postului si atribugii specifice
secretarului, iar altul si atributii de casier. Acesta depune banii reprezentand alocatia de hrani la
Trezorerie de la toate gradinitele cu program prelungit.
-Personal nedidactic:
Total 22 (4+15+3)

-bucdtirese, ingrijitoare, muncitori intretinere.
-Administrator de patrimoniu

Administratorii unitdtii si-au desfisurat activitatea pe baza fisei postului, a programului
serviciului administrativ si a programului de lucru, aprobate de director. Au asigurat conditiile
necesare bunei desfasurdri a intregii activitati, intomirea unor meniuri echilibrate pentru copii. Au
administrat localurile institutiei, asigurand intrefinerea, repararea si curdtenia lor, tnecilzitul si
tluminatul acestora. Au achizitionat resursele noi si a materialele necesare desfisurarii activitatii
specifice institutiei de fnvatamant; realizand si mentindnd contactul cu furnizorii de resurse si
utilitati.
- Contabilitate

Administratorul financiar si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului, a programului
compatimentului si a programului de lucru, aprobate de director. A asi gurat constituirea bugetului
si realizarea executiei bugetare in conformitate cu prevederile legale in vigoare, confirmate de
rapoartele de audit financiar realizate de ISJ si de Primdria Municipiului Salonta. Executia
bugetara pentru bunuri si servicii s-a realizat pe baza planului anual de achizitii publice,
respectand ciclul financiar la nivelul unitatii.
~ Personalul de ingrijire si intretinere

Personalul de ingrijire i intretinere si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului, st a
programului de lucru, aprobate de director, asigurand mentinerea sdndtatii si securitafii copiilor, a
curdteniei in toate spatiile de invatimant §i in spatiile exterioare,
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L6. EFICACITATE EDUCATIONALA

L.6.1. Curriculum/rezultatele invitarii

Proiectarea didacticd s-a realizat cu respectarea cerintelor metodologice specifice,
urmarindu-se, in cadrul unitatilor de invatare, adecvarea corespunzitoare a continuturilor gi
activitatilor de invétare la competentele generale si competentele specifice prevazute de
curriculumul pentru educatia timpurie. S-au constatat, insi si disfunctii cu privire la componenta
proiectivd: superficialitate in elaborarea proiectarii didactice, termene imprecise, instrumente
neadecvate atingerii obiectivelor propuse.

Curriculumul utilizat de Gradinita cu Program Prelungit ,, Toldi”, in anul scolar
2015-2016 este cel national, aprobat prin:

» Curriculum pentru finvatiméntul prescolar, aprobat prin OMECT nr.
5233/01.09.2008

¢ Continutul activitdfilor specifice functiei de diriginte pentru invitimantul
prescolar, aprobat prin notificarea nr.46267/28.09.2010

¢ Discipinele optionale. Stabilirea CDS se face in functie de solicitirile parintilor,
resursele si politica unitatii, disciplinele optionale validate de consiliul profesoral si
incluse in oferta educationald, promovata pe site-ul unititii. Procedura de stabilire
a disciplinelor optionale a respectat Metodologia privind regimul disciplinelor
optionale si Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invitamant
preuniversitar,

In gradinite se urmareste asigurarea unui echilibru intre activitatea din unitate a
educabilului si celelalte tipuri de activitati specifice varstei.

Programa are caracter de includere din punct de vedere social, asigurind egalitatea
sanselor pentru copii.

Drepturile si indatoririle cadrelor didactice si ale prescolarilor sunt clar definite, atit in
predare, ct si in invitare.

Proiectarea optionalelor se face pornind de la nevoile identificate si de la politicile
nationale, judetene si locale. Parintilor li se prezinta oferta de discipline optionale.

Selectarea auxiliarelor curriculare se face in functie de specificul unititii si de achizitiile
anterioare de invatare ale copiilor.

Proiectarea activitatilor de predare, invitare si evaluare se face in echipa, in cadrul
sedintelor comisiilor metodice.

Toate cadrele didactice intocmesc planificarea calendaristica si proiectarea unitdtilor de
invatare, fapt evidentiat in: portofoliile cadrelor didactice si ale comisiilor metodice; fisele de
observare a lectiilor; portofoliile copiilor; planificari calendaristice si pe unitati de invatare.

Educatoarele folosesc si actualizeazi metodele, resursele, sarcinile de predare tindnd cont
de achiziiile anterioare ale copiilor, de cunostinte, deprinderi, atitudini etc., obtinute pa cale
formala, nonformala si informala.

Prescolarii au acces la resursele de invitare conform programului zilnic de activitate,
utilizarea sistematicd a Invatarii prin cooperare, a invitirii bazate pe proiect si a altor metodologii
care pun accent cooperarea Intre prescolari.
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1.6.2. Calitatea predarii

Controlul documentelor si activitatilor, discutiile cu educatoarele $1 cu périntii, precum si

chestionarele aplicate au evidentiat ca majoritatea cadrelor didactice au urmirit aplicarea si
realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum pentru educatie:

¢ accent pe capacitatea de aplicare practici a celor invatate;

* intdmpinarea asteptarilor beneficiarilor educatiei;

* orientarea inva(arii spre formarea de capacitati intelectuale st actionale.

Educatoarele din gradinitd s-au preocupat de descongestionare si esentializarea continuturilor,
de formarea unor capacitifi, comportamente st abilitdti adecvate, implicarea permanenta a
copiilor in procesul de invitare, diversificarea tipurilor de activititi didactice. in cele mai
multe cazuri, eforturile educatoarelor pentru organizarea unor situatii de fnvitare atractive au
condus la obtinerea unor rezultate bune st foarte bune. Parcurgerea planificarilor
calendaristice si calitatea procesului de predare-invatare-evaluare au fost monitorizate prin
asistente la lectii realizate de directorul unitatii, de responsabilul comisiilor metodice precum
si de responsabilul CEAC. Asistentele la lectii, realizate pe baza unui grafic si a unei
proceduri specifice, au vizat in primul rind cadrele didactice nou venite in unitate,
educatoarele inscrise la grade didactice, dar $1 asigurarea unei asistente pe semestru pentru
toate cadrelor didactice.

e Pregitirea asistentelor: verificare planificarii semestriale; .. verificarea..condicii .de... ... .

prezen(a; revederea punctelor slabe identificate la asistenta precedenta; stabilirea
obiectivelor asistentei.

* Criteriile pentru evaluarea predarii: caliatea proiectului lectiei; organizarea grupei si a
activitdtii; continutul stiintific; strategia didactics, stimularea st activizarea copiilor;
evaluare formativd; comportamentul educatoarei; trasituri de personalitate,
managementul timpului.

* Criteriile pentru evaluarea invitirii: interesul prescolarilor pentru realizarea sarcinilor,
inifiativa si responsabilitatea; capacitatea de a lucra In echipd; acumularea si
consolidarea cunostintelor si deprinderilor; raportul dintre partile tari si partile slabe
din raspunsurile copiilor.

Directorul si responsabilii comisiilor metodice au oferit cadrelor didactice asistate

posibilitatea de a-si analiza lectia. Aprecierea cu observatiile consemnate in fisa, au

justificat motivele care au stat la baza judecatilor emise, au subliniat partile bune, dar si
partile care pot fi imbunititite, au oferit recomandari clare pentru ameliorarea predarii,
pundnd in concordanti calificativul cu aprecierea lectiei.

In urma asistentelor la lectii s-au desprins urmatoarele aspecte:

¢ Centrarea actului didactic pe copil;

* Adaptarea continuturilor la particularititile grupei;

* Proiectarea demersului didactic pe formarea deprinderilor §i capacititilor de lucru
ale prescolarilor;
Adaptarea continuturilor la nivelul de asimilare st intelegere al copilului;

» Utilizarea pe scara larga a strategiilor moderne de predare — invatare;
Utilizarea strategiilor diferentiate in functie de particularitatile de varsta si

11



VIINISTERUL EDUCATIEI ST CERCETARII STHNTIFICE

‘J‘RADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,, TOLDI” Nr.2159
SALONTA, STR. REPUBLICII, NR.2
“UI: 24494530 Data:15.09.2015
E-MAIL: gpptoldi@yahoo.com
TEL/FAX:0259370990

individuale ale copiilor;
* Asigurarea echilibrului Intre cerinte si posibilitatile copiilor.

Concluziile asistentelor au stat la baza analizei efectuate de echipa manageriala (director /
responsabilii comisiilor metodice) privind calitatea procesului de predare-invitare-
evaluare si acordarii calificativelor anuale pentru cadrele didactice.

L.7. ACTIVITATEA EXTRACURRICULARA/EXTRASCOLARA
Activitatea extracurriculard a fost orientata si proiectatd in conformitate cu oferta
educationald a gradinitei. Activititile extracurriculare organizate pe parcursul intregului an scolar:
e Serbdri de Criciun, 8 Martie, sfarsit de an gcolar;
¢ Carnavalul copiilor;
* Expozitii de desene organizate cu diferite ocazii;
Vizionare de teatru de papusi;
Excursii i drumetii;
Festivalul dovleceilor haiosi;
Romani mici cu inimi mari;
Toti avem un loc sub soare;
Micutii Picasso; o
Activitdti organizate pentru a marca evenimente importante din istoria tirii:
25 Octombrie, 1 Decembrie, 24 lanuarie, 9 Mai.
lesiri in natura-jocuri libere, vizite tematice;
sarbatorirea zilelor de nastere ale copiilor;
Ziua pamantului;
Defilarea copiilor in deschiderea zilelor salontane (activitate la nivel local);
Activititi de voluntariat: ,,In numele dragostei” colectare de obiecte de
imbracaminte, jucdrii pentru copiii de la Asociatia Sfantul Francisc Salonta;
¢ Prescolarii de azi scolariide méine.

¢ & o ¢ o

L.8. PARTENERIATE EDUCATIONALE

I.8.1. Colaborarea cu pirintii

Constituirea comitetelor de parinti. In temeiul ROFUIP, adunirile generale au ales
comitetele de parinti ale grupelor, care au avut inifiative in domeniul activititilor extracurriculare,
in imbunétatirea conditiilor de invitare si atragerea de resurse extrabugetare.

Consilierea parintilor. In cadrul activitdtilor de consiliere desfisurate la nivelul fiecirei
grupe, au fost propuse teme de interes pentru parinti s s-au desfdsurat saptimanal.

Reprezentantul périntilor in Consiliul de administratie a participat la adoptarea deciziilor
in domeniul organizatoric si administrativ.

1.8.2. Colaborarea cu Consiliul Local
Relatia de colaborare cu Consiliul local s-a concretizat in solicitarea st alocarea fondurilor
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pentru cheltuieli materiale. Reprezentantii Primariei Municipiului Salonta s1 ai Consiliului local
desemnati au fost implicati in activitatile Consiliului de administratie si ale CEAC,

L.8.3. Colaborarea cu alte institutii de invitimant, culturs, sport

Considerand ca parteneriatul educational este una dintre pérghiile importante ale
dezvoltdrii organiztionale, conducerea gradinitei si cadrele didactice au actionat pentru trecerea de
la parteneriatul consultativ la unul colaborativ si durabil si cooperarea eficienta a celor doi factori,
gradinitd - partener social, pe baza recunoasterii reciproce a competentelor si a responsabilititilor.
In colaborarea cu intitutiile partenere, s-a constatat o deschidere semnificativi a acestora pentru
activitatea gradinitei: G.P.N Chelinta — jud. Maramures, G.P.N. Témasda, G.P.N. Batar, G.P.N.
Arpasel, Centrul Scolar de Educatie Incluzivd ,,Cristal” Oradea, Colegiul National ,,Teodor Nes”
Salonta, Gradinita ,.JJantykuti Ovoda” Bekes, Gradinita cu predare in limba roménd Nemzetisegi
Ovoda Micherechi, Biblioteca Municipala ,, Teodor Nes”, Muzeul Memorial ,,Arany Janos”

1.8.4. Participarea la proiecte educationale:

Proiecte internationale avizate de MEN :
e Proiect educational international RAFA GIRAFA (Romconcept International
Solutions, MEN, ISJ-uri);
* Proiect educational *’Evaluarea in invaggmantul prescolar” (S.C. Esential Media
Press S.R.L., MEN, ISJ-uri)
» Proiect educational international TIMTIM-TIMY (Fundatia pentru Stiinte si
Arte Paralela 45, MEN, 1SJ-uri);
* Proiect educational international ,,Europrescolarul”;
Proiecte nationale;
¢ Proiect national ,,Viata”;
Proiect national’’Kalokagathia’® ;
Proiect National’*Micii exploratori®’ ;
Proiect National ’SMARTY"’ ;
Proiect Nafional *’S4 citim pentru mileniul III’” ;
¢ Proiect National *’Piciul”’
Proiecte regionale:
¢ ,Dansul fard frontiere”;
s, Scrisoare pentru prietenii mei”.
Proiecte interjudetene:
o Traditii si obiceiuri mostenite de la bunici”.
Proiecet judetene:
e, Micii ecologisti”;
,,Copil ca tine sunt gi eu”;
e O lume minunatd”;
e Hai sd fim prieteni”;

e e e »
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»Comorile familiei™;

»Micii crestini®;

,»5a descoperim taina cartilor”;

-Micul pieton™;

»Dintisorul meu de lapte”;

,»Focul prieten sau dusman”;

»Sunet de clopotel”;

»Marturii arheologice despre orasul nostru”.

L9. CULTURA ORGANIZATIONALA

“Cultura este pentry organizatie ceca ce personalitatea este pentru individ.”

¢

* G000 000

Cultura organizationald a unitatii influenteaza comportamentul indivizilor si grupurilor din
cadrul organizatici §i are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii
organizationale;

Promovim “valoarea omului” ca mod de viata;

Cadrele didactice manifesta dorinta de a respecta particularitadtile individuale;

Personalul din unitate pledeaza pentru dreptul la educatie si la exprimarea opiniei proprii;
Ne adaptam la nivelul de dezvoltare al societatii actuale;

Climatul din gradinita este cald, primitor, chiar familial;

Relatiile dintre educatoare sunt de colegialitate, respect si colaborare.

Organizdm cu copiii manifestari cu prilejul zilelor de 1 Decembrie, 25 Decembrie, 8
Martie, Sarbatoarea Pastelui, zile onomastice, sférsitul anului scolar, etc.

Unitatea este renumita in oras prin calitatea actului educativ si grija acordatd copiilor pe
toate planurile,

Profilul :

Cele opt gradinite ale unitatii au unele program normal, altele program prelungit. Aici

sunt institutionalizati copii de varsta prescolar intre 3 si 6 ani cirora, li se asigurd educatia si
pregatirea corespunzitoare pentru scoald si  viata sociald, iar in patru dintre ele si protectie
sociald: hrand, supraveghere, somn, toate acestea intr-un regim de program prelungit (10 ore pe

Z1).
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1.10. ANALIZA S.W.0O.T.

CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

- oferta educationala contribuie la
personalizarea procesului instructiv-educativ;
- gradinita dispune de Intregul material
curricular;

- documente de proiectare didacticd de calitate,
in concordantd cu curriculumul national si
resursele disponibile;

- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne:
ghiduri, fise de lucru, soft-uri educationale
pentru sporirea randamentului copiilor;

- preocupdri pentru introducerea soft-ului
educational in procesul didactic.

- oferta CDS a gradinitei nu satisface in
totalitate nevoile educationale ale copiilor;

- insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor
didactice in raport cu nevoile beneficiarilor;

- evaluarea nu este valorificati ca factor
reglator in proiectarea de proces.

Oportunitati

Amenintari

- personalizarea CDS si tranformarea acestula
| in emblema g gradmﬂel

- CD§ permite valorificarea abilitatilor si
intereselor individuale;

- oferta diversificata de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasd in vederea
achizitiondrii.

- lipsa fondurﬁor pentru pI’OCU.l area caletelm
specidle.

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

- corp profesoral cu o solidd pregatire stiintifica
s1 metodica;

- incadrarea unitétii cu cadre didactice
calificate, In proportie de 100%;

- delimitarea clard a responsabilitatilor cadrelor
didactice si o buna coordonare a lor;

- participarea cadrelor didactice la perfectionare
prin grade didactice si cursuri de formare;

- organizarea sistematica a activitatii de
perfectionare a educatoarelor la nivelul
cercurilor pedagogice si al comisiilor metodice;
- integrarea noilor tehnologii in activitatile de
formare continui;

- editarea publicatiilor care sustin formarea
continud a cadrelor didactice;

- serviciu adecvat de consiliere pentru

- pregatirea psihopedagogica si metodica
insuficientd a educatoaarelor debutante, mai
ales In privinta adaptarii curriculumului la
specificul grupei,

- preocuparea insuficientd a educatoarelor ,,cu
experientd” pentru actualizarea pregatirii
psihopedagogice, managementul proiectelor,
implementarea sistemului de management al
calitatii;

- participare aleatorie la programele de formare
continud pentru acumularea creditelor
profesionale transferabile impuse de sistem si
nu in functie de nevoile reale de formare;

- participarea redusd a cadrelor didactice la
programele de mobilitate europeana.
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prescolari si péarinti.
Oportunititi Amenintari
- varietatea cursurilor oferite de furnizorii de - schimbdrile legislative frecvente, reflecatate

formare;

- perceptia semnificativ pozitiva a majoritatii
cadrelor didactice cu privire la schimbirile
inregistrate deja in sistemul de formare
continug;

- fisa postului si fisa de evaluare pentru
educatoare sunt corelate cu scopurile
organizatiei scolare si obiectivele de dezvolatre
personald a cadrelor didactice;

- existenta fondurilor europene pentru programe
de formare.

intr-un statut incert al cadrului didactic;

- disponibilitatea redusa fatd de inovatie a unor
cadre didactice;

- supraincircarea cadrelor didactice cu sarcini
s activitafi neremunerate;

- diminuarea fondurilor bugetare alocate pentru
dezvolatrea profesionali;

- absenta mijloacelor pentru stimularea
materiald a personalului.

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

- bugetul alocat de primérie pentru
‘|'suplimentarea bugetului de stat este suficient
pentru functionare in limite normale;

- ofertd de materiale didactice pentru toate
unitatile oferite de ISJ Bihor;

- spatiu suficient de joaci si miscare pentru
prescolari;

- detinerea autorizatiei sanitare de functionare;
- conexiune la internet.

- 0 parte din mijloacele didactice au uzura
fizicd si morala;
- inexistenta unor sdli de gimnastica.

Oportunitati

Amenintari

- statutul de ordonator tertiar de credite al
gradinitei;

- descentralizarea finantirii si autonomia
institutionald permit o gestionare mai eficients
a fondurilor.

- fonduri insuficiente de la bugetul de stat
pentru reparatii si reabilitarea clidirilor;

- suspendarea programelor nationale de dotari.
- uneori parinti sunt speriati de perioada in care
gradinifa va intra in reparatii capitale;

- distrugerea permanenta a juciriilor si nevoia
de a le tnnoi mereu;

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE

Puncte tari

Puncte slabe

- colaborare eficientd cu Consiliul Local si
Primaria Municipiului Salonta;

- indentitatea bine definitd a unitatii in
comunitate;

- existenta unui climat educational deschis,
stimulativ;

- valorificarea insufientd a parteneriatelor cu
alte unitati de invatamant si ONG-uri.
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competitivitatii si cresterii calitatii educatiei;

- participarea parintilor la consiliere si
consultatii individuale;

- colaborarea cu diverse institutii locale pentru
realizarea unor activititi extracurriculare;

- 0 traditie instructiv-educativi concretizati
Intr-o imagine bund a unitatii;

- conducerea gradinitei este preocupatd de
cresterea calitatii procesului didactic si a bazei
materiale.

Oportunitati

Amenintari

- cresterea ponderii copiilor care frecventeazi
gradinita;

- disponibilitatea comunititii de a relationa cu
gradinita si prescolarii;

- parteneriatele gradinitei cu comunitatea
locala;

- disponibilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul gradinitei;

- lobby-ul parintilor si membrilor comunitatii
invitati la diverse evenimente privind
prezentarea realizarilor si performantelor
gradinitei,

- tendinta de automarginalizare a unor familii
cu potential economic si cultural scizut, ceea ce
reduce interesul parintilor pentru implicarea in
viata gradinitei;

- nemultumirile unor pdrinti fata de activitatea
unor educatoarea poate duce la reducerea
numarului de cereri de Inscrieri in unele
gradinite.

ACTIVITATEA MANAGERIALA

Puncte tari

Puncte slabe

- formarea manageriali sistematici;

- experientd manageriald vasti;

- proiectarea manageriali laborioasa;

- adaptabilitatea la situatii neprevazute;

- capacitatea de asumare a responsabilitatilor;
- asigurarea fluxului informational si
eficientizarea comunicarii.

- construirea echipelor complementare prin
natura competentelor si atitudinii membrilor;
- valorificarea insuficients a informatiilor
obtinute In urma monitorizarii si controlului
acticitatii didactice;

- managementul deficitar al stresului.

Oportunitati

Amenintari

- accesul la bune practici manageriale;

- schimbarea legislatiei specifice educatiei;

- oferta de programe targetate citre dezvolatrea
abilitdtilor manageriale.

- reducerea alocatiilor bugetare pentru
Invitamant;

- lipsa de atractivitate a sistemului educational,;
- asaltul informational.
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1.11. ANALIZA P.E.S.T.E.

POLITIC ECONOMIC
—Legislatia; Odata cu cresterea potentialului economic al

- promoveazd mdsuri $i politici educationale
menite si continue dezvoltarea si modernizarea
sistemului;

- Noul Curriculum pentru invataméntul prescolar
promoveazd in mod real educatia timpurie si
educatia pe tot parcursul vietii;

- Legislatia muncii blocheaza ocuparea posturifor
vacante. Incadrarea deficitard cu personal
didactic  auxiliar si nedidactic afecteazi
desfisurarea normald a actului educational;

- Activitatea de lobby:

- Parintii reprezinti un factor important in
diseminarea realizdrilor gradinitei;

- Toti factorii decizionali precum si membrii
comunitatii sunt parte la evenimentele organizate

municipiului, creste si bugetul Primiriei si
implicit si bugetul gradinitei;

-resursele extrabugetare vin si completeze
resursele financiare asigurate prin buget.

SOCIAL

TEHNOLOGIC

- educatia este vazuta de citre parinti un mijloc
de promovare sociala;

- copiil provin din medii sociale diferite, o parte
dintre parinti au un grad inalt de educatie, fiind
intelectuali;

Dotarea gradinitelor cu aparaturd audio- vizuala:
-18 calculatoare;
- 5 imprimante
-12 televizoare;
-2 video proiectoare;
-20 CD-playere

-12 radio casetofoane.

suntem conectafi la televiziunea prin cablu si la
internet.

ECOLOGIC

. w gt

- 1mphcax ea in prmecte educationale a partenerxlor specmhzagi in protextia mediului.
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CAPITOLUL II: STRATEGIA PROIECTULUI

IL1 MOTIVAREA NECESITATIIL, FIABILITATII, OPORTUNITATII

La elaborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:
* rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de implementare ale
PDI 2011 - 2015;
analiza contextului socio-economic, realizata prin metoda SWOT st PESTE;
analiza cererii/nevoii de educatie;
analiza alternativelor si riscurilor;
sustenabilitatea dupd incheierea ciclului de viatd al planului de dezvoltare;
beneficiile pentru educatia copiilor;
particularitatile fnvatdmantului prescolar.

¢ & o & o o

Echipa de management are capacitatea de a implementa planurile operationale anuale si isi
propune ca, dupd incheierea planului de dezvoltare, bunele practici privind metodologia
implementarii planului sd fie preluate de citre toti factorii interesati. in conditiile autonomiei
financiare generatd de principiul , finantarea urmeaza copilul”, prevazuta de Legea Educatiei,
gradinita va aloca anual fonduri pentru implementarea planului. Relatia gradinitd — comunitate va
fi consolidati pe parcursul activititilor, prin conlucrarea echipei de implementare a proiectului cu
reprezentantii partenerilor locali, ceea ce va genera, pe termen lung, o Incredere sporiti a
comunitdfii in gradinite si o implicare mai mare a acestora in educatia copiilor.

Planul de dezvoltare a fost elaborat in concordantd cu Politica de coeziune UE 2014-2020
(Investitii in domeniul educatiei, al formarii competentelor si al invatarii pe tot parcursul vietii),
cu prioritatile Calendarului Strategic Comun 2014-2020 si in conformitate cu objectivele PND
2014-2020, axate pe priorititile Strategia Europa 2020 (Reforme nationale pentru crestere
inteligentd, durabila §i favorabila incluziunii la orizontul anului 2020), potrivit carora participarea
scolard a copiilor din grupuri vulnerabile contribuie la dezvoltarea resurselor umane, avand ca
rezultat final dezvoltarea echilibratd in domeniul educatiei si folosirea eficienta a capitalului uman
din Romaénia.

La elaborarea planului de dezvoltare, s-a tinut cont st de principiul egalitatii de sanse, avand in
vedere Constitutia Romaniei si Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati,
intre copiii de etnii diferite. Se va asigura accesul egal la activitati indiferent de gen, etnie,
nationalitate, religie, categorie sociald etc. Scopul final al planului de dezvoltare il constituie
furnizarea unei educatii mai bune, in care individualitatea educabilului reprezintd cheia succesulut
In invétare; continutul formarii cadrelor didactice implicate are in vedere dezvoltarea
competentelor de abordare pedagogicd centrata pe copil, care si imbunitateasca sansele de reusitd
ale tuturor copiilor, indiferent de mediu de provenientd, etnie sau stil de invitare.

Planul de dezvoltare contribuie la dezvoltarea durabild, prin furnizarea unei educatii initiale de
calitate copiilor si prin dezvoltarea unor competente transversale din perspectiva Invifirii pe tot
parcursul vietii, care vor asigura sanse de integrare Intr-o societate in care competentele de
comunicare §i respectul fatd de celalalt, indiferent de etnie, gen sau statut social reprezinta chcia
coeziunii sociale.
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Strategia aleasd permite organizatiei noastre si se concentreze asupra alinierii eficiente a
resurselor umane §i materiale, existente si previzibile, la viziunea st misiunea sa, respectand in
acelagi timp politicile curente nationale §i locale in invitdmant, dar si expectantele comunitatii.
Strategia Grédinitei cu Program Prelungit ,, Toldi” Salonta asiguri imbundtitirea continua, dar si
recunoasterea calitétii educatiei oferite.

I1.2. MISIUNEA GRADINITEI

Gridinifa noastri are usile deschise pentru toti copiii intre 3 si 7 ani, indiferent
de conditia sociald, material, indiferent de sex, rasi, nationalitate, apartenenta religioasi
sau politici a parintilor.

in gradinita noastri fiecare copil va fi urmirit in evolutia sa specific individuala,
oferindu-i-se sprijin educational dar si uman, in ficcare etapi a dezvoltirii sale.

I1.3. VIZIUNEA

»TOTI IMPREUNA PENTRU O EDUCATIE MAI BUNA”
Din punct de vedere al Vi’ziunii manageriale, propunem ca scop general :

Dezvoltarea si implementarea unui management educational de calitate atat la nivelul gradinitei
cat si la nivelul ariilor curriculare, care si aiba ca finalitate un invatamant viabil si competitiv,

Urmérim a fi atinse performantele cuprinse in standardele de evaluare, avand la baza
urmétoarele obiective:

v" Formarea unui corp profesoral cu pregatire profesionals la nivelul cerintelor actuale.

v' Promovarea si realizarea unui marketing educational de calitate, centrat pe copil, prin care
gradinifa s se constituie intr-un real furnizor de servicii educationale, astfel incat si se
realizeze optimizarea integrérii copiilor la cerintele scolii.

v’ Atragerea de parteneri educationali in procesul continuu ce vizeaza cerinjele educationale
ale societdfii, in contextul definirii idealului educational al scolii romanesti privind
dezvoltarea liberd i armonioasd a individualititii umane in formarea personalitatii
autonome §i creative,

v' Echipa manageriald va stabili si mentine relafii de colaborare permanente, deschise,
transparente cu iIntregul colectiv, cu reprezentantii Primiriei, cu membrii Consiliului
Local, ai Consiliului Reprezentativ al Parintilor, cu reprezentan{ii O.N.G.-urilor, cu
Politia de Proximitate ete.

v Atragerea de fonduri suplimentare destinate dezvoltdrii bazei materiale, stimularii si
motivarii beneficiarilor directi- copii §i pirinti, prin activititi extragcolare, parteneriate,
colaboriri, sponsorizari, programe specifice.

v’ Realizarea unui management financiar eficient si competitiv.
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I1.4. TINTELE/SCOPILE STRATEGICE

Tintele/scopurile strategice deriva din viziunea gradinitei si reprezinta intentiile majore
care vor fi realizate prin planul de dezvoltare si prin care se va indeplini misiunea gradinitei.
Aceste scopuri nu se referd la activititile obligatorii/curente, ci reprezintd domeniile pe care
gradinifa intentioneaza si le Imbunititeasci.

Tintele/scopurile strategice stabilite de Gradinita cu Program Prelungit ,,Toldi” Salonta
pentru perioada 2016-2020, pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea
gradinitei sunt:

1.Crearea in gradinifa a unui climat educational atractiv.

2.Formarea continui a cadrelor didactice din gradinita.

3.Imbunétatirea parteneriatului dintre gradinitd si comunitate.

4. Optimizarea managementului la nivelul grupei de copii in perspectiva egalizirii sanselor tuturor
copiilor spre o educatie de calitate.

ILS. OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la realitatea mai sus mentionata si de la tintele strategice; acceptand c nivelul
de formare atins in gradinitd reprezintd un mijloc puternic de integrare in activitatea de tip scolar,
ca egecul In eductie genereazi esecul social; considerand ci in acest moment combaterea esecului
si a excluderii sociale reprezintd o provocare serioasd, optiunile strategice ale Planului de
dezvoltare ale Gradinitei cu Program Prelungit ., Toldi” pentru perioada 2016-2020, derivate din
misiunea gradinitei sunt:

Dezvoltare curriculari;

Dezvoltarea resurselor umane;

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;
Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea.

N - S I NG Y

IL.6. ETAPELE DE REALIZARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE

Tintele strategice derivate din misiunea gradinitei si vizand atingerea tintelor propuse vor
fi realizate pe parcursul unui ciclu de patru ani scolari care permite implementarea tintelor
propuse:

¢ Anul scolar 2016-2017: planul de implementare va asigura demararea activitatilor propuse
pentru atingerea tintelor strategice;

* Anul scolar 2017-2018: planul de implementare va dezvolta activitatile pentru atingerea
tintelor strategice;

¢ Anul scolar 2018-2019: planul de impplementare va asigura consolidarea rezultatelor bune
obtinute in primii doi ant;

* Anul scolar 2019-2020: planul de implementare va asigura expansiunea rezultatelor
obtinute in primii ani.
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IL7. INDICATORI DE REALIZARE

CURRICULUM

¢ Cresterea satisfactiei prescolarilor si parintilor fati de activitatea cadrelor didactice sia
directorului la peste 80%.

¢ Diferentierea curriculard in vederea trecerii de la »gradinita pentru toti” la ,,gradinita
pentru fiecare”.

* Valorificarea potentialului de invatare al fiecdrei generatii de copii la un nivel cit mai
ridicat,

* Oferta de activitdfi extracurriculare asigurd _posibilitatea fiecdrui prescolar si
desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului gradinitei.

RESURSE UMANE
* 75% din cadrele didactice aplicd metode interactive si utilizeazi noile tehnologii in
procesul de predare-invitare-evaluare.
*  90% din cadrele didactice participi la stagii de formare, acumuland cel putin 90 de credite
profesionale transferabile.

RESURSE MATERIALE
© Modernizarea i asigurarea functionalitétii spatiilor gradinitei;
¢ Dotarea gradinitei cu auxiliare didactice, conform normativelor in vigoare;
o Imbogitirea anuald a patrimoniului unitatii cu materiale curriculare pentru toate

domeniile;
* Asigurarea finantarii pentru cheltuielile de fintretinere curenti si de conservare a
patrimoniului.
RELATII COMUNITARE
» Cresterea cu 50% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu alte unitati de
Invatdmant;

* Cresterea cu 50% a conventiilor de parteneriat cu ONG-uri locale, pentru derularea de
proiecte educationale.

TINTA 1.
Crearea in gridinitd a unui climat educational atractiv
OPTIUNEA : Dezvoltare curriculari

- stabilirea finalitéilor si a obiectivelor gradinitei de copii in raport cu nivelul de varstd si chiar
cu particularitafile grupei, In asa fel incit adaptarea la regimul scolar si se faca treptat g1 in
ritmul impus de copil ;

- abordarea interdisciplinard a conginuturilor stabilite si desfigurarea unor activitii integrate ;

- stabilirea clard a activitatilor optionale si a extinderilor in planul de invatdmant, in vederea
flexibilizarii procesului de invétare i adaptirii acestuia la nevoile sl interesele copilului;
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- utilizarea, in procesul de invafare derulat cu copiii, a metodei proiectelor tematice, selectate,
gandite si elaborate cu ajutorul copiilor ;

invatare si de evaluare ;

- imbogitirea ofertei curriculare cu o bogatd ofertd extracurriculard pentru a crea oportunititi de
formare / dezvoltare a copiilor ;

OPTIUNEA : RESURSE UMANE

- programe de parteneriat care si eficientizeze relatia dintre gradinita si autoritifile locale;
- participare la parteneriate scolare

- promovarea imaginii gradinitei la nivel local, judetean, national ;

- achizitionarea de softuri educationale noi;

- extinderea conexiunii Internet §i In sali de grupa;

- achizifionarea de materiale didactice;

- procurarea de resurse financiare extrabugetare pentru amenajarea spatiului de joaca prin
achizitionarea de aparate de joaca noi pentru copii ;

- amenajarea unui centru de informare pentru educatoare;

OPTIUNEA : DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
- armonizarea valorilor culturale regionale cu cele nationale si universale;
- identificarea traditiilor locale i valorificarea acestora prin serbarile cu copiii ;

TINTA 2.

FORMAREA CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE

OPTIUNEA : DEZVOLTARE CURRICULARA

- utilizarea metodelor interactive de grup ;

- participarea educatoarelor la concursuri si sesiuni de comunicare stiintifica;
- elaborarea unor proiecte educationale;

- organizarea unor activitati interactive ;

OPTIUNEA : RESURSE FINANCIRE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE
- realizarea de materiale si auxiliare didactice;

- achizitionarea de echipamente si softuri educationale ;

- atragerea de fonduri extrabugetare prin elaborarea de proiecte de finantare ;

- eficientizarea utilizarii resurselor si bazei materiale existente ;

OPTIUNEA : RESURSE UMANE

- organizarea de proiecte cu alte gradinite, cu scoli ;

- participarea la programe de formare pentru dezvoltarea personald a cadrelor didactice :

- patticiparea la programe de formare ce vizeazd imbunatatirea practicilor instructiv- educative ;
- stimularea fiecdrui membru de a intra in ¢dt mai multe comitete sau comisii ;

.....

forma, filiera de perfectionare (studiu individual, cercetare sau cursuri prin corespondenti ) ;
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OPTIUNEA : DEZVOLTAREA RELATIILOR CU COMUNITATEA

- participarea cadrelor didactice la programe de formare locale si nationale ;

- schimburi de experienta intre cadrele didactice din gradinitele si scolile din oras , judet ;
- informarea si formarea cadrelor didactice in domeniul traditiilor si istoriei locale ;

TINTA 3

IMBUNATATIREA PARTENERIATULUI DINTRE GRADINITA SI COMUNITATE
OPTIUNEA : DEZVOLTAREA CURRICULARA

- educarea elevilor prin disciplinele de baza §i prin CDS pentru parteneriat si cooperare in
comunitate ;

-dezvoltarea in cadrul CDS a disciplinelor optionale legate de traditii si de obiceiuri locale :

- realizarea de activitati extracurriculare in parteneriatul cu comunitatea;

- crearea, tipdririrea i promovarea in comunitate si in afara ei a unor materiale promotionale

( brosurt, albume, pliane, reviste);

- participarea la manifestari pentru promovarea traditiilor comunitatii.

OPTIUNEA :RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

- atragerea de fonduri extrabugetare pentru organizarea unui centru de informare pentru
‘educatoare ;

- identificarea agentilor economici cu valoare de parteneri potentiali ai gradinitei, sensibilizarea si
atragerea acestora in actiuni de parteneriat, sponsorizari, donatii ;

-atragerea de fonduri extrabugetare prin realizarea de proiecte de finantare ;

OPTIUNEA : RESURSE UMANE

- programe comune de formare pentru educatoare §i parinti ( ex. Educati asa !)

- activitafi de formare in echipe mixte, pentru cadre didactice si parinti, pentru relizarea de
proiecte ;

- susfinerea cu resurse umane a unor proiecte de dezvoltare a localitdtii si gradinitei .

OPTIUNEA : DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

- optimizarea relafiilor cu parintii cu membri educationali si servicii pentru comunitate ;

- realizarea de programe educationale si servicii pentru comunitate :

- parteneriate educafionale si culturale cu participarea copiilor, parintilor si membrilor
comunitafii ;

- asigurarea participdrii reprezentantilor autorititilor locale la ntdlniri cu personalul gradinitei,
périntii copiilor ;

TINTA 4 - Optimizarea managementului la nivelul grupei de copii in perspectiva egaliziirii
sanselor tuturor copiilor spre o educatie de calitate;

- Identificarea calitdtii managementului grupei ;

- Identificarea nevoilor educationale ale copiilor privind aplicarea noilor strategii de invitare si
evaluare, a metodelor active;

- Elaborarea de proiecte tematice de catre fiecare educatoare;
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I1.8. REZULTATE ASTEPTATE

¢ Servicii educationale de calitate;

e Formarea continua de capacititi si competente la nivelul fiecirui cadru didactic in
vederea adaptarii la posibilele schimbari in domeniul curriculum-ului (not programe,
planuri de invifamant).

e Parin{i care sunt constienti de rolul acestora in dezvoltarea propriilor copii si de
importanta gradinitei in educatia acestora;

* Relatii comunitare §i de parteneriat care si sprijine s1 sd ridice prestigiul gradinitei;

* Integrarea sociald §i culturald a grupurilor dezavantajate;

* Schimbarea mentalitdfii comunititii in ceea ce priveste atitudinea si comportamentul
discriminator fata de copiii care se constituie in grupuri dezavantajate ;

* Dezvoltare insitutionala prin derularea unor proiecte si programe lansate de MENCS;

in plan maximal avem ca scop ridicarea continud a prestigiului gridinitei pentru atragerea

unui numar mare de copii si cadre didactice foarte bine pregitite profesional.
Proiectul se deruleaza In urmdtorii 4 ani avind in vedere urmitoarele:

- In prima etapd sunt identificate nevoile educationale locale si judetene, iar oferta educationald sa-
fie oferita prompt si la timp;
- in a doua etapa se vor stabili relaiile de parteneriat cu structurile locale si proiectul planului de
scolarizare pentru anul urmétor;
- se vor face demersurile necesare pentru obtinerea resurselor financiare s1 a fondului de investitii
pentru realizarea proiectului propus.

CAPITOLUL III: MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Aceastd componentd a planului de dezvoltare asigurd legitura cu planul managerial anual,
care este instrumentul de bazd pentru monitorizarea PDI si identificd responsabilii pentru
monitorizarea implementdrii activititilor/sarcinilor stipulate de PDI, pentru evaluarea progresului
si raportarea rezultatelor citre conducerea unitdtii si de asemenea, periodicitatea colectirii
informatiilor legate de monitorizare si depunerea rapoartelor.

Pentru asigurarea calitatii derularii PDI, se va implementa manualul calititii, se vor elabora si
aplica proceduri de monitorizare si evaluare a calitatii procesului educational, proceduri de
colectare regulata a feed-back-ului din partea parintilor, procedura de evaluare periodica a calitatii
corpului profesoral i se va asigura functionarea optimd a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii.

Monitorizarea implemntarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina
conditiile de monitorizare, evaluare s§i raportare. Informatiile vor fi procesate de directorul
gradinite si analizate de Consiliul de administratie. Raportul cu privire la progresul inregistrat si
sugestiile referitoare la Tmbunititirile necesare emise de CA, vor fi prezentate anual Consiliului
profesoral si Consiliului Reprezentativ al Parintilor.

Monitorizarea si evaluarea va fi sursa principald de informare pentru procesul de
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actualizare/revizuire a PDI.

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizati de citre intregul
personal al unitdtii. Se va urmdri sistematic corespondenta intre ceea ce s-a ficut sl ceea ce s-a
planificat §i se vor realiza actiuni corective in cazul nerespectdrii termenelor sau nefndeplinirii
unor indicatori de calitate.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriald si echipa de realizare (actualizare)
prin: intdlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare, includerea de
actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de administratie, al Consiliului Profesoral,
prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de administratie,
revizuire periodica si corectii.

Activitafile de monitorizare §i evaluare vor consta in: realizarea procedurilor de monitorizare
a tintelor, discutii cu cadrele didactice si parintii asupra schimbrilor care au avut loc in procesul
de predare — invitare - evaluare, monitorizarea periodica a implementirii actiunilor individuale,
comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatele obtinute, interpretarea datelor
privind nivelul de atingerea tintelor, stabilirea impactului asupra comunitatii.

Director: Prof. Mariscas Adriana
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