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ARGUMENT

Obiectivul prioritar al Inspectoratului Scolar Judetean Bihor consti in realizarea unei educatii de calitate, la standarde europene, bazati pe
un parteneriat viabil intre cadre didactice, elevi, parinti si membrii comunitdtii locale. Efectele unei reale conlucriri in cadrul acestui parteneriat
asigurd elevilor dobandirea competentelor necesare absolvirii invataméntului de baza, orientarea in carierd, orientarea spre piata muncii si spre
invatdméntul superior. Considerim ci activitatea de indrumare si control este o componentd importantd in realizarea obiectivelor propuse, avand
drept scop sprijinirea si incurajarea dezvoltirii individuale a elevilor si formarea atitudinii pozitive a acestora fatd de educatia pe care le-o
furnizeaza scoala.

Activitatea de indrumare si control este o componenti importantd in realizarea obiectivelor institutionale propuse, fiind o oportunitate de
realizare, in cadru formal, a urmitoarelor aspecte:

* elaborarea si aplicarea unor instrumente de lucru eficiente in activitatea de inspectie scolari;

® valorizarea datelor din inspectia scolard in demersul de consiliere a managerilor unitatilor de invitimant in vederea racordirii
managementului organizational la standarde de calitate;

» ecfectuarea activititilor de monitorizare in unititile de invatdmant pe baza unor criterii clare, cerinte unitare si instrumente de lucru
specifice;

e fundamentarea strategiilor elaborate la nivel judetean pentru asigurarea calitétii demersului educagional si a celui managerial.

In urma analizei rapoartelor inspectorilor scolari, privind activitétile de indrumare si control realizate in anii scolari anteriori in cadrul
unitatilor de invétdmant din judetul Bihor, propunem realizarea inspectiei scolare in semestrul al II- lea, an scolar 2018-2019, conform urmétorului
grafic.

CRITERII DE INTOCMIRE A GRAFICULUI UNIC DE MONITORIZARE SI CONTROL

» Gradul de realizare a obiectivelor privind calitatea procesului de invafimant, a curriculumului implementat pentru fiecare obiect de studiu sia
temelor cross-curriculare, cu identificarea punctelor tari, punctelor slabe si provocirilor privind procesul de implementare a curriculumului
pentru elevi, profesori i comunitate scolari;

» Monitorizarea scolilor ai ciror elevi au obtinut rezultate slabe la examenele nationale: Evaluare Nationala si Bacalaureat 2018, precum si a

celor in care se inregistreaza diferente mari intre rezultatele obfinute la examenele nationale si cele ale evaluirii efectuate in scoald, pe parcursul

anului scolar;

Intervalul de timp existent intre doud inspectii generale succesive in cadrul unitétilor de Inva{imant;

Inspectii de revenire la inspectiile generale efectuate in semestrul precedent;

Inspectii tematice;
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Inspectii de specialitate (in vederea sustinerii gradelor didactice/pe grupuri tintd: profesori debutanti sau in curs de calificare etc.);

Inspectii de specialitate efectuate in scolile in cadrul cirora s-a inregistrat un procent redus de promovabilitate la examenele nationale;
Organizarea si desfdsurarea activititii didactice in unitdtile de invatdmant special, alternativ, particular;

Activitdti desfasurate de citre Palatul copiilor si elevilor, cluburile copiilor si elevilor si cluburile sportive scolare;

Respectarea planului-cadru in toate unititile scolare;

Desfasurarea cercurilor pedagogice la nivelul judetului Bihor;

Prezentarea si cunoasterea in unititile scolare a metodologiilor de organizare si desfisurare a examenelor nationale, de admitere in liceu si
invdtimantul profesional;

Acordarea de consiliere metodici si pedagogici cadrelor didactice debutante sau celor cu rezultate slabe in activitatea didactici;

Monitorizarea calititii actului managerial din institutiile de invatimant.

Tipuri de inspectii
Inspectii tematice;
Inspectii de specialitate;
Inspectii scolare generale.

N |Formade | Perioada Obiectivele urmérite Tematica/activitati Institutia Responsabilitati | Indicatori
r. | activitate St _ i | _ i
: :
.
1 .| Inspectiide | 11.02, - Evaluarea Inspectii curente /speciale pentru | Unititi de Inspectorii scolari | Numarul cadrelor
specialitate | 19.04. competentelor obtinerea gradelor didactice invédtdmant in | generali adjuncti; | didactice
2019; profesionale si a care existd Inspectorii scolari; | inspectate;
activitatii cadrelor cadre Profesori metodisti | Calificativele
06.05. — didactice la nivelul didactice care acordate
31.05. 2019 | disciplinei doresc si
obtind grade
didactice
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Inspectie
tematica -
Regulamen-
tele scolare
si asigurarea
dreptului la
educatie al
elevilor

14.02.2019

06.03.2019

Respectarea
prevederilor legale
privind interzicerea
segregérii scolare din
perspectiva
Regulamentului de
organizare gi
functionare a unitatii
de invitamant;
Investigarea perceptiei
directorilor si
directorilor adjuncti ai
unitétilor de
invatdmant asupra
asigurdrii dreptului la
educatie al elevilor,
asupra asigurarii
echitatii si egalititii de
sanse, precum §i cu
referire la interzicerea
segregirii scolare;
Cuantificarea gradului
de implementare a
documentelor elaborate
la nivelul unitétii de
invdtdmant privind
asigurarea dreptului la
educatie al elevilor,
asigurarea echitatii si
egalitatii de sanse,

Verificarea Regulamentului de
organizare si functionare a unititii
de Invatdmant si a Regulamentului
intern al unitétii de invitimant;
Aplicarea chestionarelor tematice
directorilor si directorilor adjuncti
ai unitdtilor de invatimant;
Verificarea portofoliului Comisiei
pentru prevenirea si eliminarea
violentei, a faptelor de coruptie si
discrimindrii in mediul scolar si
promovarea interculturalititii;
Vizitarea spatiilor scolare si
observarea modalitatilor de
constituire a claselor de elevi din
perspectiva asigurarii dreptului la
educatie al elevilor, asiguririi
echitatii si egalitatii de sanse,
interzicerea segrarii scolare;
Verificarea autorizatiilor de
functionare sanitare si
autorizatiilor ISU

Toate unitatile
de invatdmant
preuniversitar
de stat si
particular din
judetul Bihor

Inspectorii scolari

Indicatori calitativi
referitori la:
-gradul de corelare
a regulamentelor
scolare cu normele
reglatoare
superioare;
-activitatea
Comisiei pentru
prevenirea si
eliminarea
violentei, a faptelor
de coruptie si
discrimindrii in
mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii;

- asigurarea
echitdtii si egalitatii
de sanse
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precum si cu referire la
interzicerea segregarii
scolare.

Inspectie
tematica —
Monitori -
zarea
unitéitilor de
invitimant
postliceal,
domeniul
sinitate si
asistenta
pedagogici
din judetul
Bihor

15.02.2019

31.08.2019

Optimizarea activitatii
didactice a unitétilor de
invatdmant postliceal,
domeniul séndtate si
asistentd pedagogicd

Monitorizarea sdptdménali a
prezentei la cursuri si stagii de
practicé/laborator
tehnologic/invatimént clinic
(conform graficelor de
desfasurare), a cadrelor didactice
si elevilor, cét si organizarea si
desfasurarea examenelor de
atestare a competentelor
profesionale din unitatile de
invdtdmant postliceal;
Verificarea evidentei actelor de
studii eliberate 1n ultimii doi ani
scolari: 2016-2017; 2017-2018 si
conformitatea cu registrele
matricole si cataloage

Toate unitatile
de invatdmant
postliceal,
domeniul
sdndtate si
asistenta
pedagogici,
din judetul
Bihor

Inspectorii scolari
desemnati

Indicatori calitativi
referitori la
-monitorizarea
prezentei la cursuri
si stagii de
practica/laborator
tehnologic/invata-
mant clinic, a
cadrelor didactice si
elevilor, cat si la
organizarea si
desfasurarea
examenelor de
atestare a
competentelor
profesionale din
unitdtile de
invatamant
postliceal;

-gradul de
conformitate a
actelor de studii
eliberate cu
registrele matricole
si cataloage
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Cercuri
pedagogice

13 mai 2019
ora 14.00

Optimizarea activitatii
de proiectare didactici
si a demersului
educational din
perspectiva noului
curriculum si a
racorddrii la exigentele
unui mediu educational
stimulativ pentru
progresul scolar
Identificarea
exemplelor de buni
practica privind
inovarea in procesul de
predare-invitare-
evaluare

Se va stabili la nivelul fiecirei
discipline/domeniu o temi
specifici si formele de organizare
adecvate, avand in vedere
utilizarea metodelor moderne in
demersul didactic

(fard suspendare de cursuri)

Toate unitétile
de invitdmant
preuniversitar
de stat si
particular din
judetul Bihor

Toate cadrele
didactice

Numér cadre
didactice
participante;
Numdr activititi
realizate

Inspectie
generali

Mai 2019

Evaluarea si
monitorizarea
activitatii unitagilor de
invatdmant
preuniversitar;
ma_uczmﬂmﬁnmm
rezultatelor scolare prin
evaluarea modului de
functionare a unititii
de nvatamant in
conformitate cu
legislatia in vigoare, cu
politicile, strategiile si
proiectele nationale in

Managementul scolar,
managementul calitatii,
dezvoltarea institutionald, eficienta
si atragerea resurselor, respectarea
legislatiei in vigoare si a
regulamentelor;

Modul de aplicare a curriculum-
ului national, dezvoltarea si
aplicarea curriculum-ului la
decizia scolii/in dezvoltarea locali;
Activitatea personalului didactic;
Nivelul performantelor realizate de
eleviin invatare, raportat la
standardele educationale nationale;

Doua unitati
de Invatdmant
preuniversitar
din judetul
Bihor

Inspectorii scolari
generali adjuncti;
Inspectorii scolari
desemnati

Numérul cadrelor
didactice
inspectate;
Numadrul
calificativelor
acordate cadrelor
didactice;
Numdrul parintilor
participanti la
activititile din
scoald;

Gradul de eficienti
a actului
managerial din
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domeniul educatiei si
cu nevoile individuale,
comunitare;
Consilierea si
sprijinirea unitatii
scolare si a
personalului pentru
imbunatatirea propriei
activitati;

Evaluarea calitatii
procesului de
invatdmant si propuneri
concrete de masuri
pentru cresterea
calitatii.

Modul in care unitatea de
invafimant sprijini si incurajeaza
dezvoltarea personali a elevilor si
motivatia acestora in invitare;
Relatiile unitatii de invatimant cu
parintii si cu comunitatea locali;
Atitudinea elevilor fata de educatia
pe care le-o furnizeazi unitatea de
invatamant.

unitatile de
invatdmant
inspectate;
Parteneriatul
scoald-comunitate;
Baze de date
privind indicatorii
de performanti
scolard a elevilor,
de participare
scolari;

Statistici relevante
pentru calitatea
actului educational.

Inspectie de
revenire la
inspectia
generala

Mai 2019

Inspectie de revenire la
inspectiile generale din
semestrul precedent

Activitdti de verificare a
implementdrii planurilor de masuri
stabilite in urma inspectiilor
scolare generale realizate;
Evaluarea si monitorizarea
activitatii unitatilor de invatimant
preuniversitar;

Imbundtitirea rezultatelor scolare
prin evaluarea modului de
functionare a unitatii de
invatidmant in conformitate cu
legislatia in vigoare, cu politicile,
strategiile si proiectele nationale in
domeniul educatiei si cu nevoile
individuale, comunitare;

Liceul
Tehnologic
Agroindustrial
. lamasi
Aron” Bors;
Liceul
Teoretic Nr. 1
Bratca;
Scoala
Gimnaziala
»Benedek
Elek” Cetariu

Inspectorii scolari
generali adjuncti;
Inspectorii scolari
nominalizati in
ordinul de serviciu
specific inspectiei
generale de
revenire

Gradul de
implementare al
masurilor din
raportul de
inspectie general;
Planuri de misuri
elaborate de
unitatile de
invatdmant;
Statistici relevante
pentru calitatea
actului educational.
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Consilierea si sprijinirea
personalului didactic din unititile
scolare in vederea imbunatitirii
propriei activitati.
Inspectie permanent | Monitorizarea Activitatea de pregitire Toate unitatile | Inspector scolar Numdrul unitatilor
tematica - procesului de predare- | diferentiata a elevilor in raport cu | de invi{imant general adjunct; de Invitimant
Noul invatare-evaluare la performantele scolare; preuniversitar | Inspectori scolari; | inspectate;
curriculum fiecare discipling, in Program de pregitire suplimentar3; | de stat si Profesori Numirul cadrelor
la clasele contextul Analiza gradului de implementare | particular din | metodisti. didactice
a V-asi implementarii noului a planului de masuri pentru judetul Bihor. inspectate;
a VI-a curriculum la clasele a | asigurarea unei pregitiri optime a Numarul
V-asia Vl-a. elevilor. portofoliilor
verificate;
Numaérul
planificarilor anuale
si semestriale
verificate;
Date calitative si
statistice referitoare
la planurile si
schitele de lectii
verificate, respectiv
testele secventiale.
Inspectie permanent Monitorizarea Consilierea si sprijinirea unititilor Unititile de Comisia ,,Scoald | Numdarul unititilor
tematici — implementarii de invitdmant preuniversitar in invitimant de | dupd scoala™; de Invatamant
Programele programelor privind implementarea politicilor stat si Mu%mwdma »EUro verificate;
privind accesul la educatie educationale nationale; particular din Ooammmm Bani de Numarul si tipurile
accesul la Monitorizarea programului judetul Bihor, | ficey”: ” de activititi
educatie »ocoald dupd scoalad”; in care se Comisia ,,Bursa specifice
Monitorizarea acordérii sprijinului desfisoari profesionald”; programelor privind
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»Euro 200”;

Monitorizarea acordirii ,,Bursei
profesionale”;

Monitorizarea acorddrii sprijinului
»Bani de liceu”;

Monitorizarea programului ,,A
doua sansa”;

Gestionarea situatiilor de
scolarizare la domiciliu;
Monitorizarea implementirii
programului-pilot ,,Masa caldi in
scoli”
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programe Inspectorul scolar
privind pentru
accesul la monitorizarea
educatie programelor

privind accesul la
educatie.

accesul la educatie;
Numirul i tipul
documentelor
specifice
programelor privind
accesul la educatie;
Numarul
solicitédrilor
verificate;
Indicatori calitativi
ai implementarii
programelor
nationale privind
accesul la educatie.

9 .| Inspectie permanent Monitorizarea Verificarea activitatii Comisiei pentru | Toate unitaile | Inspectori scolari; | Numdrul unititilor
tematici - activitatilor procedurale | curriculum, constituiti la nivelul de invitimant | Profesori de nvatimant
Curriculum specifice CDS/CDL: fiecdrei unititi de Tnvitimant. preuniversitar | metodisti. inspectate;

Ia decizia ofertd, avizare, aplicare. de stat si Indicatori calitativi ai
scolii particular din MMMMMMHQE
(€D judeful Bihor Rezultate obtinute.

10| Inspectie permanent | Monitorizarea Verificarea portofoliilor Unititile de Inspectorii scolari | Decizia de numire a
tematici — proiectelor proiectelor desfagurate in cadrul invitimant de | responsabili de responsabilului de
Proiecte implementate la nivelul | unittilor de invatdmant, respectiv | gtat si proiecte proiecte din
educationale unitatilor de a modalitatilor de diseminare a particular din unitatea de

invatadmant

rezultatelor proiectelor

judetul Bihor,
in care se
desfasoara
proiecte fard
finantare sau
cu finantare

invatdmant;

Decizia de numire a
echipei de proiect;
Documente care
atestd desfdsurarea
activitatilor




Ly BTETORA
MINISTERQL EDUCATIEl NATIONALE romania2019.eu «m..i‘ ,?s..\wx ¥eOLAE _ ETEAN
P Bomdeie 5y Corgfu Db m._axxxam .w.f L m m —H,..HOHN
specifice
proiectului;
Modul de

relationare a
echipei de proiect
cu conducerea
unitatii de
invatdmant;
Modul de
diseminare a
activitatii si
rezultatelor
proiectului

11| Olimpiade si | Conform Asigurarea organizirii | Monitorizarea organizirii si Toate unitdtile | Inspectorii de Indicatori calitativi
concursuri calendarului | etapelor locale, deruldrii etapelor local, judetene, | de invifimant | specialitate ai organizrii
scolare specific Jjudetene, respectiv respectiv nationale, ale preuniversitar olimpiadelor si
nationale, ale olimpiadelor scolare/concursurilor | de stat si concursurilor
olimpiadelor din calendarul Ministerului particular din scolare;
scolare/concursurilor Educatiei Nationale si selectarea judetul Bihor. Numdrul elevilor
din calendarul obiectivi a elevilor pentru etapa participanti;
Ministerului Educatiei | urmitoare Numadrul cadrelor
Nationale si selectarea didactice implicate;
obiectivi a elevilor Rezultate obtinute
pentru etapa urmétoare
12| Simularea Conform Asigurarea organizdrii | Monitorizarea activititii de Unitégile de Inspectorii scolari; | Indicatori calitativi
examenelor | calendarului | activitatii de simulare a | simulare a examenelor nationale in | inva{imant Cadrele didactice | ai organizirii
nationale specific examenelor nationale unitatile de invatimant preuniversitar | din unitatile de activitatii de
(transmiterea/preluarea de stat si inva{dmant simulare a
subiectelor; supravegherea si particular din | preuniversitar de examenelor
evaluarea etc.). Jjudetul Bihor, | stat i particular nationale;
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de nivel din judetul Bihor, | Situatii statistice
gimnazial si de nivel gimnazial | specifice;
liceal si liceal Rapoarte privind
activitatea de
simulare.
13| Evaludrile Conform Asigurarea organizéirii | Monitorizarea organizirii gi Unitatile de Inspectorii scolari; | Indicatori calitativi
nationale la | calendarului | evaludrilor nationale la | desfasurarii evaludrilor nationale | invitimant Cadrele didactice | ai organizarii
finalul specific finalul claselor a Il —a, | la finalul claselor a Il —a, a IV —a, | preuniversitar | din unititile de evaludrilor
claselor alV—a, aVl-a a VI — a (transmiterea/preluarea de stat gi invafadmant nationale la finalul
all—a, subiectelor; supravegherea si particular din | preuniversitar de claselorall —a, a
alV-a, evaluarea etc.) judetul Bihor, | stat si particular IV—a, aVl-a
aVl-a de nivel din judetul Bihor, | Situatii statistice
primar si de nivel primar si | specifice;
gimnazial gimnazial Rapoarte privind
organizarea
evaludrilor
nationale la finalul
claselorall —a, a
IV—a, aVl-a
14| Examene de | Conform Asigurarea organizarii | Monitorizarea organizarii si Unitéatile de Inspectorul scolar | Indicatori calitativi
atestare — calendarului | si desfasurarii desfasurarii examenelor de atestare | invatimant pentru ai organizarii
competente | specific examenului de atestare | a competentelor profesionale gi preuniversitar | Informatica; examenelor de
profesionale a competentelor lingvistice de stat si Inspectorul scolar | atestare a
si lingvistice profesionale ale particular din | pentru limbi competentelor
absolventilor claselor judetul Bihor, | moderne; profesionale si
de matematica- care au clase | Inspectorul scolar | lingvistice;
informatica si cu pentru limba si Situatii statistice
matematica- specializarile | literatura specifice;
informatica, intensiv la care se maghiard, limba si | Rapoarte privind
informatica; sutin literatura germand | organizarea
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Asigurarea organizirii
si desfasurdrii
examenului pentru
obtinerea atestatului de
competentd lingvistici
pentru absolventii
claselor cu studiu
intensiv si bilingv al
unei limbi striine si
pentru absolventii
claselor cu predare in
limbile minoritatilor,
precum si a atestatului
pentru predarea unei
limbi striine la clasele
[ -1V de citre
absolventii claselor cu

examenele de
atestare a
competentelor
profesionale
si lingvistice

materna;
Inspectorul scolar
pentru minoritatea
slovaci;

Profesori metodisti

examenelor de
atestare a
competentelor
profesionale si
lingvistice

profil pedagogic,
specializarea
invétatori-educatoare
15| Examene de | Conform Asigurarea organizirii | Monitorizarea organizarii si Unititile de Inspectorul scolar | Indicatori calitativi
certificare a | calendarului | si desfasurarii desfasurarii examenelor de invatimant pentru ai organizirii
calificarii specific examenelor de certificare a calificarii profesionale | preuniversitar invatdmantul examenelor de
profesionale certificare a calificdrii de stat si profesional si certificare a
pentru: particular din | tehnic; calificarii
- absolventii Judetul Bihor, | Profesori metodisti | profesionale;
invitdmantului liceal care Situatii statistice
— filiera tehnologici - organizeazi specifice;
nivel 4 de calificare, examene de Rapoarte privind
sesiunea mai-iunie; - - certificare a organizarea
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- absolventii de calificarii examenelor de
invatdmant profesional, profesionale certificare a
nivel 3 de calificare- calificérii
sesiunea iulie; profesionale
- absolventii de
invatdmant postliceal,
nivelul 5 de calificare,
calificarea profesionali
“asistent medical
generalist”-sesiunea
august
16| Inspectie lunie 2019 Monitorizarea Verificarea gradului de pregitire a | Unitatile de Inspectorul colar Numdrul unititilor de
tematicii — activititilor de unitéilor de invatdmant in vederea | invitimant general adjunct; invatdmant
Pregiitirea pregatire a unitatilor de | organizirii examenelor nationale; | preuniversitar | Inspectorii scolari inspectate; o
unititilor de invafdmant in vederea | Verificarea documentelor specifice | de stat si Indicatori calitativi
inviatimant organizarii examenelor | privind incheierea situatiei scolare particular din specifici
in vederea nationale; in conditiile respectirii judetul Bihor wmﬂﬂmoMMo_oﬂ
organizarii Asigurarea respectdrii | prevederilor legale in vigoare.
examenelor legislatiei in vigoare
nationale privind incheierea
situatiei scolare la
finalul semestrului al
Il-lea
17| Examenele Conform Asigurarea organizirii, Verificarea unitatilor de invifimant in Unitétile de Inspectorii scolari; Rezultate obtinute;
nationale calendarelor | respectiv a monitorizirii | vederea organizarii si desfasurarii invatimant Cadrele didactice Indicatori calitativi
specifice examenelor nationale examenelor nationale; preuniversitar implicate in ai organizirii
<onmo2.m.m aoocﬁmzmm_g mwﬁa:ﬁ & | destat si organizarea si éxamendler
B%moﬂmq.: Eﬁon_w_om_;ou. si particular din desfésurarea nationale:
i el Jjudetul Bihor MMNMMMM_Q Situatii statistice

specifice;
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Rapoarte privind
organizarea
examenelor
nationale
18| Inspectie permanent Evaluarea si Activitdti de evaluare si Unititile de Inspectorul scolar | Numadrul unititilor
tematics — monitorizarea monitorizare a gradului de invitimant pentru educatie monitorizate;
Educatie activitatilor din implementare a principiilor preuniversitar | timpurie Modul de aplicare a
timpurie gradinite educatiei incluzive in mediul de stat si reglementdrilor in
educational, in situatiile de particular din vigoare;
invétare, in orice interactiune cu judetul Bihor, Indicatori calitativi
copilul si intre copii; de nivel privind
Verificarea gradului de cunoastere prescolar documentele
si aplicare al reglementirilor scolare;
curriculare in vigoare. Indicatori calitativi
privind
instrumentele de
lucru ale
educatoarelor.
19| Inspectie permanent | Monitorizarea, Analiza cererilor de transfer Unititile de Inspector scolar Numarul unitatilor
tematicid — indrumarea si controlul | depuse in cadrul unititilor de invatimant general adjunct; de invatadmant
Transferul modalitatilor de invatdmant; preuniversitar | Inspectori scolari | verificate;
elevilor solutionare a cererilor | Verificarea modalititilor de de stat si Numaérul
de transfer al elevilor solutionare a cererilor de transfer, particular din solicitdrilor
la nivelul unitatilor de invifimant; judetul Bihor verificate;

Verificarea registrului de intriri-
iesiri; verificarea registrului de
procese verbale ale Consiliului de
administratie

Numdrul proceselor
verbale ale
Consiliului de
administratie
verificate
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20| Inspectie permanent | Monitorizarea Planificarea activitatilor specifice, | Unitatile de Inspectorul scolar | Lista propunerilor
tematica - activitatilor cuprinse in | astfel incét acestea si fi cuprinda invatdmant pentru educatie de activititi;
Programul Programul National pe toti elevii si prescolarii din preuniversitar | permanenti si Prezenta elevilor si
National »ocoala Altfel”’ cadrul unitétii de invitimant; de stat si activitate a cadrelor didactice
wcoala Masuri de monitorizare a particular din | educativi formald | la activitatile
Altfel” activitdtilor la nivelul unititii de Jjudetul Bihor | si nonformali; propuse;
invatdmant; Profesorii Concordanta dintre
[dentificarea exemplelor de buni metodisti activititile
practicd in abordarea mentionate in
parteneriatelor in special cu condica de prezenti
périntii, comunitatea locald, ONG- a cadrelor didactice
uri gi diseminarea acestora. si activititile
organizate in
scoald,
21| Inspectie permanent | Verificarea procesului | Gestionarea actelor de studii sia Unititile de Inspectorul scolar | Numirul proceselor
tematici — de gestionare a actelor | documentelor scolare la nivelul invitimant pentru verbale de predare
Gestionarea de studii unitatilor de invitamant preuniversitar | monitorizarea — primire a
actelor de de stat si programelor formularelor actelor
studii particular din | privind accesul la | de studii in
judetul Bihor | educatie concordanti cu
necesarul de
formulare solicitat;
Conditiile de
pastrare si arhivare
a actelor de studii si
a documentelor
scolare;
Stocul de acte de
studii verificat;
Numarul
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documentelor care
atestd controlul
anual efectuat de
directorul unitatii
de Invitdmant

22

Inspectie
tematica —
Calitatea
management
-ului
organizatio-
nal la nivelul
unitatilor de

invitimant

permanent

Cresterea calitatii
managementului
organizational la
nivelul unitétilor de
invatdmant;

Identificarea factorilor

care influenteaza

performanta activitatii

unitatilor de
invatamant;
Identificarea
exemplelor de buna
practica privind

inovarea in conducerea

scolii.

Proiectarea documentelor de
diagnoza si prognoza, stabilirea
directiilor de dezvoltare a unititii de
invatdmant;

Organizarea, functionarea si
monitorizarea structurilor si
comisiilor din unitétile de
invatdmant;

Implementarea documentelor de
proiectare manageriald, planuri de
masuri i interventie, strategii si
programe de dezvoltare
organizationald, regulamente,
coduri, proceduri, instrumente de
lucru;

Respectarea documentelor
legislative, normative, procedurale in
activitatea unitétilor de invatdmant;
Solutionarea sesizérilor, gestionarea
situatiilor conflictuale;

Modalitatea de gestionare a
resurselor informationale, financiare,
materiale, umane;

Analiza rezultatelor elevilor la
evaludrile nationale si a planurilor de

Unitétile de
invitdmant
preuniversitar
de stat si
particular din
judetul Bihor

Inspector scolar
general adjunct;
Inspectori scolari
pentru
management
institutional

Numarul unitatilor
de Invatamant
inspectate;
Numarul
rapoartelor,
proceselor-verbale;
Liste de
recomandari;
Planuri de méasuri
de interventie si
ameliorare.
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dsuri specifice;
Analiza materialelor de sintezi
privind calitatea activitatii din scoald
in urma asistentelor la ore, a
controalelor tematice interne, in baza
rapoartelor de la comisii;
Analiza politicilor scolii privind
motivarea gi antrenarea personalului;
Calitatea sistemului de comunicare
internd si externd, a relatiilor de
comunicare.

23

Inspectie
tematici —
Calitatea
management
-ului
resurselor
umane

permanent

Cresterea calitatii
managementului
resurselor umane

Analiza modului de constituire a
grupelor/claselor de
prescolari/elevi, de fundamentare a
cifrei de scolarizare, respectiv de
propunere a planului de
scolarizare;

Evaluarea activitatii particularizate
a unitétilor de invatamant din
perspectiva eficientizarii
costurilor;

Incheierea contractelor individuale
de muncai ale personalului didactic
de predare, respectiv intocmirea
fiselor de post, la nivelul fiecarei
unitdti de invédtdmant;

Existenta documentelor referitoare
la pregétirea psihopedagogicd a
cadrelor didactice angajate ale
unitatii de invatdmant;

Unitétile de
invatamant
preuniversitar
de stat si
particular din
judetul Bihor

Inspectorul scolar
general adjunct;
Inspectori scolari
pentru
managementul
resurselor umane.

Numaérul unitétilor
de invatidmant
inspectate;
Numarul
rapoartelor,
proceselor-verbale;
Liste de
recomandari;
Planuri de mésuri
de interventie si
ameliorare
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Analiza propunerilor de CDS,
respectiv a solicitdrilor pentru
studierea religiei;

Incadrarea personalului didactic
conform legislatiei in vigoare;
Verificarea activititii Comisiei de
Mobilitate constituiti la nivelul
fiecdrei unititi de invatimant;
Verificarea registrului de procese
verbale ale Consiliului profesoral,
respectiv Consiliului de
administratie.

24

Inspectie
tematici —
Participarea

si
rezultatele
scolare ale
elevilor la
examenele
nationale

permanent

Implicarea personalului
didactic de predare in
activitéti care s
conduca la
imbunatatirea
participarii elevilor la
examenele nationale,
precum si a rezultatelor
scolare, inclusiv
educatie remedial;
Intensificarea
eforturilor tuturor
factorilor implicati
pentru asigurarea
succesului educational
al tuturor copiilor,
inclusiv al copiilor din
cadrul grupurilor

Verificarea parcurgerii integrale a
programelor scolare si a
programelor specifice pentru
examenele nationale;
Monitorizarea frecventei si a
comportamentului elevilor;
Verificarea modului de desfasurare
a programului de activititi
remediale/pregitire eficientd a
elevilor;

Verificarea planurilor remediale, a
planurilor de obtinere a
performantelor intocmite la nivelul
unitatilor de invatimant;
Monitorizarea modalititilor prin
care unitétile de invatamant
asigurd diminuarea absenteismului
scolar;

Unitatile de
invatimant
preuniversitar
de stat si
particular din
judetul Bihor

Inspectorul scolar
general adjunct;
Inspectorii scolari
de specialitate;
Inspectorul scolar
pentru
monitorizarea
programelor
privind accesul la
educatie.

Numarul unitétilor
de Invatamant
inspectate;
Numarul
rapoartelor,
proceselor-verbale;
Liste de
recomandari;
Planuri de masuri
de interventie si
ameliorare;
Instrumente de
monitorizare si
control.
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marginalizate social si
in situatie de risc de
abandon scolar,
accesului egal al
acestora la oportunititi,
drepturi si servicii din
domeniul educational,
ameliorarea
rezultatelor elevilor la
examenele nationale

Inspector scolar general adjunct,

prof. KERY Hajnal

Inspector scolar,
prof.dr. Elena Cristina MARIAN




