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ARGUMENT

Graficul de monitorizare si control pentru semestrul al II-lea al anului scolar 2021-2022 a fost realizat in concordanta cu prioritatile strategice ale
Inspectoratului Scolar Judetean Bihor 1in anul scolar 2021-2022, avand drept fundament misiunea serviciului public de educatie: serviciul public de
educatie are ca finalitate modelarea copilului intr-un adult responsabil, integrat social si profesional, care isi atinge intregul potential de dezvoltare, simte
ca apartine natiunii romane §i spatiului european, gandeste si participa la dezvoltarea sociald, economica si culturala a Romaniei. Obiectivele strategice
specifice care se doresc a fi implementate, converg spre realizarea starii de bine 1n scoli ca premisa pentru imbunatatirea serviciilor educationale si pentru
folosirea eficientd a resurselor scolare, astfel incat si poatd fi asigurate conditiile necesare participarii tuturor copiilor la educatie. In contextul
imbunatatirii calitatii actului educational, profesorul devine garantul educatiei de calitate. Calitatea educatiei se genereaza la nivelul relatiei cadru didactic
— elev, fapt pentru care calitatea formarii cadrelor didactice depinde calitatea educatiei furnizate de scoald. A produce educatie de calitate inseamna a
inregistra progres pentru fiecare elev.

In acest context, consideram c activitatea de indrumare si control este 0 componenti importanti in realizarea obiectivelor propuse, avand drept
scop sprijinirea si incurajarea dezvoltarii individuale a elevilor si formarea atitudinii pozitive a acestora fata de educatia pe care le-o furnizeaza scoala.

Activitatea de indrumare si control este o componentd importantd in realizarea obiectivelor institutionale propuse, fiind o oportunitate de realizare,
in cadru formal, a urmatoarelor aspecte:

e claborarea si aplicarea unor instrumente de lucru eficiente 1n activitatea de inspectie scolara;

e valorizarea datelor din inspectia scolard in demersul de consiliere a managerilor unitafilor de invatamant in vederea racordarii
managementului organizational la standarde de calitate;

e cfectuarea activitatilor de monitorizare in unitdfile de invatamant pe baza unor criterii clare, cerinte unitare si instrumente de lucru
specifice;

e fundamentarea strategiilor elaborate la nivel judetean pentru asigurarea calitatii demersului educational si a celui managerial.



INSPECTORATUL
MINISTERUL EDUCATIEI :\‘}/: SCOLAR JUDETEAN

BIHOR

In urma analizei rapoartelor inspectorilor scolari, privind activitdtile de Indrumare si control realizate in semestrul I al anului scolar 2021 -

2022 1n cadrul unitatilor de invatamant din judetul Bihor, si a solicitdrii venite din partea Corpului de control, propunem realizarea inspectiei scolare in

semestrul al II-lea, an scolar 2021-2022, conform urmatorului grafic.

Criterii de intocmire a graficului unic de monitorizare si control:

1.

N kW

gradul de realizare a obiectivelor privind calitatea procesului de invatdmant, a curriculumului implementat pentru fiecare obiect de studiu si a
temelor cross-curriculare, cu identificarea punctelor tari, punctelor slabe si provocarilor privind procesul de implementare a curriculumului
pentru elevi, profesori si comunitate scolara;

monitorizarea scolilor ai caror elevi au obtinut rezultate slabe la examenele nationale: Evaluare Nationala si Bacalaureat 2020, precum si a celor
in care se inregistreaza diferente mari Intre rezultatele obtinute la examenele nationale si cele ale evaluarii efectuate in scoald, pe parcursul
anului scolar;

intervalul de timp existent intre doud inspectii generale succesive in cadrul unitatilor de invatdmant;

activitatile desfagurate de cétre Palatul copiilor si elevilor, cluburile copiilor si elevilor si cluburile sportive scolare;

respectarea planurilor-cadru in toate unitdtile scolare;

desfasurarea cercurilor pedagogice la nivelul judetului Bihor;

prezentarea si cunoasterea in unitatile scolare a metodologiilor de organizare si desfasurare a examenelor nationale, de admitere in liceu si
invatamantul profesional;

acordarea de consiliere metodica si pedagogicd cadrelor didactice debutante sau celor cu rezultate slabe in activitatea didactic;

monitorizarea calitatii actului managerial din institutiile de invatamant.

Taxonomia inspectiilor unitatilor de invatAmant preuniversitar (conform OMEC nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a

unitatilor de invatdmant preuniversitar):



MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN

BIHOR

inspectia scolard generald — o activitate de evaluare generald a performantelor diferitelor categorii de unitati de invatdmant, prin raportare

explicita la politicile educationale, scopurile si obiectivele dezirabile propuse sau la standardele asumate in functionarea acestora;

inspectia tematica — o activitate de evaluare sau control a/al unui domeniu/ mai multor domenii particular (e) al/ale activitatii unitatilor de

invatamant preuniversitar sau a/al personalului care deserveste aceste institutii, in principal, a/al activitatii cadrelor didactice;

inspectia de specialitate — o activitate de evaluare a competentelor profesionale/activitatii profesionale ale/a cadrelor didactice la nivelul

disciplinei/disciplinelor de studiu sau activitatilor educationale pe care acestea le sustin.

GRAFICUL DE MONITORIZARE SI CONTROL, SEMESTRUL al II —lea, AN SCOLAR 2021 - 2022

Nr. | Forma de Perioada | Obiectivele urmarite Tematica/activitati Institutia Responsabilitati Indicatori

crt | activitate

1. | Verificarea | permanent | - asigurarea conditiilor | - verificarea conditiilor igienico- -unitatile de inspectorul scolar | - numarul
respectarii optime pentru sanitare ale unitatilor de invatamant general adjunct; scolilor
Ordinului desfasurarea invatamant; . ‘ preuniversitar | inspectorii scolari | nSpectate;
comun Nr. programului instructiv- | = errlﬁca.rea respectérn més'urll‘or de stat din —stadlu‘l de
5338/2021 educativ in unititile | Sanitare si de protectie in unitafile |, 400 Bipor executie a
pentru scolare; de i‘nvé‘;émént pre‘u‘mversuar, in lucrarilor de
aprobarea _ organizarea activititii perioada pandemiei COVID-19, reabilitare,
misurilor de astfel Incat s se precizate in Anexa la Ordinul investitii,

comun nr. 5338/2021, cu igienizare.

organizare a
activitatii in
cadrul
unitatilor/ins
titutiilor de
invatamant
in conditii de

prevind imbolnavirile
cu virusul SARS-CoV-
2

modificarile si completarile
ulterioare;
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Nr. | Forma de Perioada | Obiectivele urmarite Tematica/activitati Institutia Responsabilitati Indicatori
crt | activitate
siguranta
epidemiologi
ca pentru
prevenirea
imbolnaviril
or cu virusul
SARS-CoV-
2, cu
modificarile
si
completarile
ulterioare
2. | Inspectiide | 17.01.202 | evaluarea inspectii curente /speciale pentru unitdti de inspectorul scolar | -numarul
specialitate | 2—-31.05 | competentelor obtinerea gradelor didactice invatamant in | general adjunct; cadrelor
2022 profesionale si a care exista inspectorii scolari | didactice
activitatii cadrelor cadre didactice | de specialitate; inspectate;
didactice la nivelul care doresc sa | Profesorii -calificativele/
disciplinei obtind grade metodisti notele acordate
didactice
3. | Inspectie februarie- | monitorizarea verificarea frecventei elevilor sia | unitati de Comisia judeteand | -numarul
tematica — martie frecventei elevilor la documentelor specifice invatamant din | de prevenire si scolilor
Reducerea 2022 unitatile de Tnvatamant judetul Bihor | combatere a inspectate, tipul
absenteismul cu rata ridicata a absenteismului in | de masuri
ui absenteismului in scolile din judetul | propuse,
semestrul I al anului Bihor optimizarea
scolar 2021-2022. frecventei
elevilor.
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Nr. | Forma de Perioada | Obiectivele urmarite Tematica/activitati Institutia Responsabilitdti | Indicatori
crt | activitate
4. | Inspectie 28.02.- -evaluarea activitatii verificarea urmatoarelor domenii: | Scoala inspectorul scolar | -numarul
generala 11.03. unitatii de Invatdmant | -managementul scolar, Gimnaziala nr. | general adjunct; cadrelor
2022 preuniversitar; managementul calitatii, 1 Diosig inspectorii scolari | didactice
-consilierea si dezvoltarea institutionala, eficienta desemnati inspectate;
sprijinirea echipei si atragerea resurselor, respectarea -numarul
manageriale si a legislatiei in vigoare si a calificativelor
personalului didactic, | regulamentelor; acordate
didactic auxiliar si -modul de aplicare a cadrelor
nedidactic pentru curriculumului national, didactice;
imbunatatirea propriei | dezvoltarea si aplicarea -numarul
activitati si pentru curriculumului la decizia scolii/in parintilor

dezvoltarea capacitatii
institutionale de
atragere si derulare de
proiecte cu finantare
externa;

-imbunatatirea
rezultatelor scolare prin
evaluarea conformitatii

dezvoltarea locala;

-activitatea personalului didactic;
-nivelul performantelor realizate
de elevi in invatare, raportat la
standardele educationale nationale;
-modul 1n care unitatea de
invatamant sprijind si Incurajeaza
dezvoltarea personala a elevilor si

participanti la
activitatile din
scoald;

-gradul de
eficientd a
actului
managerial din
unitatile de

functionarii si motivatia acestora in invatare; invatdmant
dezvoltarii unitatilor de | -relatiile unitatii de invatamant cu inspectate;
invatamant parintii $i cu comunitatea locala; -parteneriatul
preuniversitar cu -atitudinea elevilor fata de scoala-
legislatia privind educatia pe care le-o furnizeaza comunitate;

invatamantul in
vigoare, cu politicile,
strategiile si proiectele

unitatea de invatamant.

-baze de date
privind
indicatorii de
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Nr. | Forma de Perioada | Obiectivele urmarite Tematica/activitati Institutia Responsabilitdti | Indicatori
crt | activitate
nationale in domeniul performanta
educatiei si cu nevoile scolara a
individuale, elevilor, de
comunitare, regionale participare
si nationale in scolard;
domeniul educatiei. -statistici
relevante pentru
calitatea actului
educational.

5. | Inspectie 11 - verificarea indeplinirii | aplicarea planului de imbunatatire | Scoala inspectorul scolar | -raport,
generala - 15.04.2022 | obiectivelor asumate a activitatii Gimnaziald nr. | general adjunct; -proces-verbal
Revenire in cadrul planului de 1 Diosig inspectorii scolari

imbunatatire desemnati

6. | Cercuri mai, 2022 | -identificarea si analiza | valorificarea rezultatelor invatarii | unitatile de inspectorii scolari; | -numdr cadre

pedagogice exemplelor de buna si cresterea performantei scolare: invatamant profesorii didactice
practica privind metode si strategii inovatoare preuniversitar | metodisti; participante;
metodele si strategiile | centrate pe elev de stat si cadrele didactice | -numar activitati
de evaluare; particular din | din unitatile de realizate
-utilizarea rezultatelor judetul Bihor | invatamant

evaluarii in
eficientizarea actului
didactic

preuniversitar de
stat si particular
din judetul Bihor,
de nivel gimnazial
si liceal
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Nr. | Forma de Perioada | Obiectivele urmarite Tematica/activitati Institutia Responsabilitdti | Indicatori
crt | activitate
7. | Inspectie mai 2022 | -monitorizarea si verificarea modului prin care se unitatile de inspectorul scolar | -numarul
tematica — consilierea cadrelor realizeaza evaluarea ritmica a invatamant general adjunct; unitatilor de
Evaluarea didactice in vederea elevilor si pregdtirea suplimentard | preuniversitar | inspectorii scolari | invatdmant
notarii asigurarii unei evaludri | pentru examenele nationale de stat si inspectate;
ritmice a ritmice a elevilor; particular din -numarul
elevilor -monitorizarea judetul Bihor cataloagelor
activitatii didactice a scolare
personalului de verificate;
conducere din unitatile -indicatori
de invatdmant; referitori la
-monitorizarea comunicarea
activitatilor de dintre unitatea
pregétire suplimentara de invatamant si
in vederea examenelor parintii elevilor.
nationale de final de
ciclu
8. | Examene de | conform -verificarea modului de | monitorizarea organizarii $i unitatile de inspectorul scolar | -indicatori
atestare — calendarul | organizare si desfasurarii examenelor de atestare | Invatamant pentru calitativi ai
competente | ui desfasurare a a competentelor profesionale, preuniversitar | informaticd; organizarii
profesionale, | specific examenului de atestare | digitale si lingvistice de stat si inspectorul scolar | examenelor de
digitale si a competentelor particular din | pentru limbi atestare a
lingvistice profesionale, digitale judetul Bihor, | moderne; competentelor
si lingvistice; care au clase inspectorul scolar | profesionale si
-respectarea legislatiei cu pentru limba si lingvistice;
specifice in organizarea specializarile | literatura -situatii
si desfasurarea la care se sutin | maghiard, limba si | statistice
examenelor examenele de | literatura germana | specifice;
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Nr. | Forma de Perioada | Obiectivele urmarite Tematica/activitati Institutia Responsabilitdti | Indicatori
crt | activitate
atestare a materna; -rapoarte
competentelor | inspectorul scolar | privind
profesionale si | pentru minoritatea | organizarea
lingvistice slovaca examenelor de
atestare a
competentelor
profesionale si
lingvistice
9. | Examene de | conform -verificarea modului de | monitorizarea organizarii $i unitatile de inspectorul scolar | -indicatori
certificare a | calendarul | organizare si desfasurarii examenelor de invatamant pentru calitativi ai
calificarii ui specific | desfagurare a certificare a calificarii profesionale | preuniversitar | invdtdmantul organizarii
profesionale examenelor de de stat si profesional si examenelor de
certificare a calificarii particular din | tehnic; Comisia certificare a
profesionale; judetul Bihor, | judeteana de calificarii
-respectarea legislatiei care evaluare si profesionale;
specifice organizeaza certificare; -situatii
examene de statistice
certificare a specifice;
calificarii -rapoarte
profesionale privind
organizarea
examenelor de
certificare a
calificarii
profesionale
10. | Inspectie mai 2022 -monitorizarea -verificarea gradului de pregatire a | unitatile de inspectorul scolar | -numadrul
tematica — activitatilor de unitatilor de invatdmant in vederea | Invatimant general adjunct; unitatilor de
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Nr. | Forma de Perioada | Obiectivele urmarite Tematica/activitati Institutia Responsabilitdti | Indicatori
crt | activitate
Pregatirea pregatire a unitdtilor de | organizarii examenelor nationale; | preuniversitar | inspectorii scolari. | Tnvatamant
unitatilor de invatamant in vederea | -verificarea documentelor de stat si inspectate;
invatamant organizarii examenelor | specifice privind incheierea particular din -indicatori
in vederea nationale; situatiei scolare in conditiile judetul Bihor calitativi
organizarii -asigurarea respectarii | respectarii prevederilor legale in specifici
examenelor legislatiei in vigoare vigoare. documentelor
nationale privind incheierea verificate.
situatiei scolare la
finalul semestrului al
[I-lea
11. | Examenele conform -verificarea unitatilor monitorizarea organizarii si unitatile de inspectorii scolari; | -rezultate
nationale calendarel | de invatdmant in desfasurarii examenelor nationale | Tnvatamant cadrele didactice | obtinute;
or vederea organizarii §i preuniversitar | implicate n -indicatori
specifice | desfasurarii de stat si organizarea §i calitativi ai
examenelor nationale; particular din | desfasurarea organizarii
-verificarea judetul Bihor | examenelor examenelor
documentelor aferente nationale nationale;
si a respectarii -ssituatii
legislatiei specifice. statistice
specifice;
-rapoarte
privind
organizarea
examenelor
nationale
12. | Inspectie permanent | -monitorizarea activitatea de pregatire diferentiatd | unitatile de inspectorul scolar | -numarul
tematica - procesului de predare- | a elevilor in raport cu invatamant general adjunct; unitatilor de

10
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Nr. | Forma de Perioada | Obiectivele urmarite Tematica/activitati Institutia Responsabilitdti | Indicatori
crt | activitate
Noul invatare-evaluare la performantele scolare; preuniversitar | inspectorii scolari; | invatamant
curriculum fiecare disciplind, in de stat si Profesorii inspectate;
la ciclul contextul particular din | metodisti. -numarul
primar, implementarii noului judetul Bihor cadrelor
gimnazial si curriculum la ciclul didactice
secundar primar, gimnazial si inspectate;
inferior, secundar inferior, unde -numarul
unde este este cazul, portofoliilor
cazul -monitorizarea verificate;
programului de -numarul
pregatire suplimentara; planificarilor
anuale si
semestriale
verificate;
13. | Inspectie permanent | -cresterea calitatii -monitorizarea desfasurarii -unitatile de inspectorul scolar | -numarul
tematica — actului educational la activitatii didactice la clasele cu invatamant pentru limbi unitatilor de
Predarea clase cu predare a unei | predare a unei limbi moderne in preuniversitar moderne; invatamant
unei limbi limbi moderne 1n regim | regim bilingv si/sau intensiv de stat si profesorii inspectate;
moderne in intensiv si/ sau bilingv. particular din | metodisti -numarul
regim -monitorizarea judetul Bihor rapoartelor,
intensiv proiectarii activitatii care au clase proceselor-
si/sau bilingv didactice, a modului de cu predare a verbale;
aplicare la clasa a unei limbi
con‘ginutului moderne 1n
progr amelor in Vigoare regim intensiv
si/ sau bilingv

11
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Nr. | Forma de Perioada | Obiectivele urmarite Tematica/activitati Institutia Responsabilitati Indicatori
crt | activitate
14. | Inspectie permanent | evaluarea si verificarea gradului de cunoastere | unititile de inspectorii scolari | -numarul
tematica — monitorizarea si aplicare al reglementarilor invatamant pentru educatie unitatilor
Educatie portofoliului grupei curriculare In vigoare si Intocmirea preuniversitar timpurie monitorizate;
timpurie documentelor scolare de stat si modul de
particular din aplicare a
judetul Bihor, reglementarilor
de nivel in vigoare;
prescolar indicatori
calitativi privind
documentele
scolare;
-indicatori
calitativi privind
instrumentele de
lucru ale
educatoarelor.
15. | Inspectie permanent | -verificarea existentei -monitorizarea si verificarea -unitati de inspectorul scolar | -numarul
tematica — adaptarilor curriculare | respectdrii legislatiei specifice invitimant pentru scolilor
Calitatea pentru copiii cu CES invatdmantului special si special special si de invatamantul inspectate;
procesului integrati; integrat si a procedurilor aferente | masa special -numarul si tipul
instructiv- -monitorizarea documentelor
educativ la respectarii specifice privind
unitatile de curriculumului in accesibilizarea
invatamant vigoare; mediului fizic si
special si la -monitorizarea educational
cele care activitatilor specifice verificate;
scolarizeaza derulate in unitdtile de

12
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Nr. | Forma de Perioada | Obiectivele urmarite Tematica/activitati Institutia Responsabilitdti | Indicatori
crt | activitate
copii cu CES invatamant
16. | Inspectie permanent | monitorizarea -consilierea i sprijinirea unitatilor | unitatile de Comisia ,,Scoald | -numarul
tematici — implementirii de Invitdmant preuniversitar in invatimant de dupé.ggoalé”; unititilor de
Programele programelor privind implementarea politicilor stat si g(;’éf?sm »Euro invatimant
privind accesul la educatie educa.‘;ior‘lale nationale; ‘ particular din Com;sia _Bani de Veriﬁ?ate; ‘
accesul la -monitorizarea programului judetul Bihor, | jjc eu’; -numarul si
educatie ,»Scoald dupa scoald”; in care se Comisia ,Bursa | tipurile de
-monitorizarea acordarii sprijinului desfasoara profesionald”; activitati
,,Buro 200”; programe inspectorii scolari | specifice
-monitorizarea acordarii ,,Bursei privind accesul | pentru programelor
profesionale”; la educatie monitorizarea privind accesul
-monitorizarea acordarii sprijinului programelor la educatie;

,,Bani de liceu”;

-monitorizarea programului ,,A
doua sansd”;

-gestionarea situatiilor de
scolarizare la domiciliu;
-monitorizarea acordarii burselor
scolare.

privind accesul la
educatie.

-numarul si tipul
documentelor
specifice
programelor
privind accesul
la educatie;
-numarul
solicitarilor
verificate;
-indicatori
calitativi ai
implementarii
programelor
nationale
privind accesul
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Nr. | Forma de Perioada | Obiectivele urmarite Tematica/activitati Institutia Responsabilitati Indicatori
crt | activitate

la educatie.

17. | Proiecte permanent | monitorizarea verificarea portofoliilor proiectelor | ynititile de inspectorii scolari | -decizia de
educationale proiectelor desfasurate in cadrul unitatilor de | invataimant de | responsabili de numire a
implementate la nivelul | invatamant, respectiv a stat si proiecte responsabilului
unitatilor de modalitatilor de diseminare a particular din de proiecte din
invatamant rezultatelor proiectelor judetul Bihor, unitatea de

in care se invatamant;
desfasoari -decizia de
proiecte fard numire a echipei

finantare sau de proiect;
cu finantare -documente care

atesta
desfasurarea
activitatilor
specifice
proiectului;
-modul de
relationare a
echipei de
proiect cu
conducerea
unitatii de
invatamant;
-modul de
diseminare a
activitatii si
rezultatelor

14
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Nr. | Forma de Perioada | Obiectivele urmarite Tematica/activitati Institutia Responsabilitdti | Indicatori
crt | activitate
proiectului
18. | Inspectie permanent | -cresterea calitatii -implementarea documentelor de unitatile de inspectorul scolar | -numarul
tematica — managementului proiectare manageriald, planuri de invatamant general adjunct; unitatilor de
Calitatea organizational la masuri §i interventie, strategii si preuniversitar | inspectorii scolari | invatamént
management nivelul unitatilor de programe de dezvoltare de stat si pentru inspectate;
ului invatamant; organizationald, regulamente, particular din | management -numarul
organization -identificarea factorilor coduri, proceduri, instrumente de judetul Bihor | institutional; rapoartelor,
al la nivelul care influenteaza lucru; inspectorii scolari | proceselor-
unitatilor de performanta activitatii |respectarea documentelor verbale;
invatamant unitatilor de legislative, normative, procedurale in -liste de
invatamant; activitatea unitatilor de invatamant: recomandari;
-identificarea functionarea consiliului de -planuri de
exemplelor de buna administratie, norma de predare a masuri de
practica privind directorului si a directorului adjunct, interventie si
inovarea in conducerea planificarea concediilor de odihna ameliorare.

scolii.

ale personalului didactic, efectuarea
concediilor de cdtre directorii si
directorii adjuncti, realizarea
transferurilor elevilor etc.;

-calitatea sistemului de comunicare
interna si externa, a relatiilor de
comunicare.

Inspector scolar general adjunct,
prof. KERY Hajnal

Inspectori scolari pentru
management institutional,

prof. Zoita NAGY

prof. Tiberiu SINCELEAN
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